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Ïñèõîëîã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïñèõîëîã³÷íà ï³ä-
ãîòîâêà ðåâ³çîð³â ìàº ñòàòè îñíîâîþ òåîð³¿
êîíòðîëþ, ñêëàäîâîþ öèêëó êîíòðîëüíî-ðåâ³-
ç³éíèõ äèñöèïë³í, ïðîâ³äíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ïñèõîä³àãíîñòèêà –
íàóêîâî-çâàæåíîþ îö³íêîþ ³íäèâ³äóàëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ðåâ³çîðà ï³ä ÷àñ
âèì³ðþâàííÿ âëàñòèâîñòåé éîãî îñîáèñò³ñíîãî
ðîçâèòêó òà ïðîôåñ³îíàë³çìó. Öÿ ïðîáëåìà ùå
íå º ðîçâ’ÿçàíîþ ÿê ç ïîãëÿäó âèìîã òåîð³¿,
òàê ³ ç ïîçèö³¿ ïîòðåá ïðàêòèêè. Íå ñòâîðåíî
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ìîäåë³ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ç ðåâ³ç³¿ äî
ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ êîíòðîëþ. Ïåðåäóñ³ì ìî-
âèòüñÿ ïðî âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî óÿâëåííÿ,
ñóòíîñò³ ³ äåòàë³çîâàíîãî çì³ñòó âêàçàíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà ïðî ì³ñöå ïñèõîëîã³¿ ³ ïñèõîä³àã-
íîñòèêè â óñ³é ñèñòåì³ ðåâ³ç³¿ ³ êîíòðîëþ, ïðî
ïñèõîñîö³àëüíó ãîòîâí³ñòü âèïóñêíèê³â ÂÍÇ
äî óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëþ, à òàêîæ ïðî îö³-
íþâàííÿ ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ó ñèñòåì³ òðó-
äîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³ä-
æåííÿ. Â óìîâàõ äîêîð³ííî¿ ïåðåáóäîâè âñ³õ
ñòîð³í æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó, îíîâëåííÿ
óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ òà óòâåðäæåííÿ êðà-
¿íè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, íàäçâè÷àéíî ãîñòðî
ïîñòàº ïðîáëåìà ïðîôåñ³îíàë³çìó â óñ³õ ñôå-
ðàõ æèòòÿ ñóñï³ëüíîãî ïîâñÿêäåííÿ é îñîáëèâî
ó ñôåð³ óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëþ. Âèíèêàº
ïîòðåáà â åôåêòèâí³é ï³äãîòîâö³ íîâîãî òèïó
ïðîôåñ³éíèõ ñïåö³àë³ñò³â “accountant charge,
examiner-revizor” ç ðîçâèíóòèì åêîíîì³÷íèì ³
òâîð÷èì ìèñëåííÿì, çäàòíèõ ä³ÿòè äåìîêðàòè÷-
íèìè ìåòîäàìè, ðåàãóâàòè àäåêâàòíî íà êðèòè-
êó, îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè ñåáå òà ³íøèõ. Ñàìå
òîìó îñîáèñò³ñòü ðåâ³çîðà ìàº âîëîä³òè âèñî-
êèìè îðãàí³çàòîðñüêèìè, êîìóí³êàòèâíèìè,
ïðîåêòèâíèìè ³ êðåàòèâíèìè çä³áíîñòÿìè,

êîòð³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó óìîæëèâëþþòü
åôåêòèâíèé óïðàâë³íñüêèé êîíòðîëü.

Ïñèõîä³àãíîñòèêà îñîáèñòîñò³ âèïóñêíèêà
çà ìàã³ñòåðñüêîþ ïðîãðàìîþ “Ðåâ³ç³ÿ ³ êîíò-
ðîëü” çàéìàº îêðåìó ïîçèö³þ â íàö³îíàëüí³é
ñèñòåì³ êîíòðîëþ ³ ðåâ³ç³¿ ÿê éîãî íåâ³ä’ºìíî¿
ñêëàäîâî¿. Öå º “ïðèíöèïè òà ³íñòðóìåíò îö³í-
êè òà âèì³ðþâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íèõ îñîáëèâîñòåé ³ ïðîôåñ³éíî-ôàõîâèõ çíàíü
³ âì³íü” âèïóñêíèêà ç ðåâ³ç³¿, àóäèòó, àíàë³çó.
Âîäíî÷àñ ïñèõîëîã³÷íó ï³äãîòîâêó íàçâàíîãî
ñïðÿìóâàííÿ ³ ¿¿ íàéâàãîì³øèé ³íñòðóìåíò –
ïñèõîä³àãíîñòèêó – íå ñë³ä ââàæàòè ëèøå
òåñòóâàííÿì óæå ï³äãîòîâëåíîãî ôàõ³âöÿ äåñü
íà ê³íöåâîìó åòàï³ óí³âåðñèòåòñüêîãî íàâ÷àííÿ.
Ïñèõîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà – öå ïîñò³éíèé êîó-
÷³íã (àíãë. ñoaching – íàâ÷àííÿ, òðåíóâàííÿ)
ðåâ³çîðà, êîòðèé áàçóºòüñÿ íà âèêîíàíí³ âèùå-
âêàçàíî¿ ìàã³ñòåðñüêî¿ ïðîãðàìè, ùî àêöåíòî-
âàíà íà ãàðìîí³éíîìó ïîºäíàíí³ ôàõîâèõ ³
ïñèõîñîö³àëüíèõ ³äåé. Â³äîìèé ó÷åíèé óêðà¿í-
ñüêîãî êîð³ííÿ Î.Ñ. Íàð³íñüêèé ç öüîãî ïðèâîäó
ïèñàâ, ùî ðåâ³çîð ïîâèíåí óíèêàòè âñüîãî òîãî,
ùî ñòâîðþº âðàæåííÿ, íà÷åáòî éîãî äóìêà ³
ñèñòåìà ºäèíî ïðàâèëüí³; òîìó â³í íå ìàº ïå-
ðåòâîðþâàòè äð³áí³ ïîìèëêè â äåðæàâí³ çëî÷è-
íè, ÿêùî çàãàëîì ó ðîáîò³ áóëè â³äïîâ³äí³ ðå-
òåëüí³ñòü ³ ñóìë³íí³ñòü. Ðåâ³çîð, çà ñëîâàìè
â÷åíîãî, ïîêëèêàíèé ñïîê³éíî àíàë³çóâàòè
ïîãëÿäè ³ äóìêè ³íøèõ, íàâ³òü ÿêùî âîíè
ñóïåðå÷àòü éîãî âëàñí³é ïîçèö³¿, àäæå íå
çàâæäè áóâàº, ùî âè÷èòàíå ³ âèíàéäåíå ÷è
ñõâàëåíå â êàá³íåòàõ ìîæå ââàæàòèñÿ ïîòð³á-
íèì ³ ïðàâèëüíèì äëÿ âåäåííÿ ðåâ³ç³éíî¿ ñïðà-
âè. Â îäí³é ç ³íòåðïðåòàö³é çàêîíó Ìåðô³ ñêà-
çàíî òàêå: “ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ïðîáëåìó äî-
ñèòü óâàæíî, òî ìîæíà ïîáà÷èòè ñåáå ÷àñòèíîþ
ö³º¿ ïðîáëåìè”. Ó öüîìó ãëèáîêîäóìíîìó
âèðàç³ é ïîëÿãàº ìåòà ïðîäóêòèâíî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ðîáîòè ðåâ³çîðà – â³ä÷óâàòè ñåáå çíà÷ó-
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ùîþ ñóá’ºêòíîþ ñêëàäîâîþ ñó÷àñíî¿ öàðèíè
êîíòðîëþ [5, ñ. 150]. ̄ ¿ äîñÿãíåííÿ ïåðåäáà÷àº
çä³éñíåííÿ ïåâíî¿ íàñòóïíîñò³ êðîê³â, à ñàìå
ï³äâèùóâàòè ñàìîêîíòðîëü ³ ïðîôåñ³éíó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ó ñôåð³ ðåâ³ç³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â÷è-
òèñÿ çíàõîäèòè íîâ³ øëÿõè åôåêòèâíîãî êîíò-
ðîëþ, øâèäêî ïðèéìàòè ïîòð³áí³ ð³øåííÿ ó
âàæêèõ ñèòóàö³ÿõ, óçãîäæóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³
ö³ë³ ³ç ö³ëÿìè ñóá’ºêòà êîíòðîëþ, â³äêðèâàòè
íîâ³ ìîæëèâîñò³ îáë³êó òà àóäèòó, á³ëüøå çà-
ðîáëÿòè ³ ìåíøå âèòðà÷àòè, åêîíîì³÷íèìè çà-
ñîáàìè çàïîá³ãàòè âèíèêíåííþ áóäü-ÿêèõ àíî-
ìàë³é. Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ñêàçàíîãî íàâåäåìî
ê³ëüêà ïðèêëàä³â.

Á³ëüø³ñòü, ÿêùî íå âñ³, íàâ÷àëüíèõ äèñ-
öèïë³í ðîáî÷îãî ïëàíó äëÿ ÎÊÐ “Ðåâ³ç³ÿ ³
êîíòðîëü” ì³ñòÿòü ïñèõîëîã³÷í³ îñíîâè, ÿê³
òðåáà ðîçãëÿäàòè íå ÿê íàâ÷àííÿ “ðåìåñëó”, à
ÿê íàóêó ³ ìèñòåöòâî ñòâîðåííÿ íàéêðàùèõ
óìîâ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíî¿
îñîáèñòîñò³ ðåâ³çîðà ÷è êîíòðîëåðà (íîðìè òà
îáñòàâèíè ïðàö³, ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³, ïðàêòè÷íà
ìàéñòåðí³ñòü, ðåàë³çàö³ÿ îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³-
àëó òà ³í.). Äî òîãî æ ºâðîïåéñüêèé âèá³ð
Óêðà¿íè îäíîçíà÷íî âêàçóº íà òå, ùî òàêèì
êðèòåð³ºì ìàº áóòè ïîêëèêàííÿ ìàéáóòíüîãî
treihender-ðåâ³çîðà, éîãî áàæàííÿ ³ ñïðîìîæ-
í³ñòü ñëóæèòè íåçàëåæíèì êîíòðîëåðîì â³ëüíîìó
íàðîäó. Äëÿ öüîãî ÿê³ñòü óí³âåðñèòåòñüêîãî
íàâ÷àííÿ, ïî-ïåðøå, ìàº áóòè ïîñèëåíà ïñèõî-
òðåí³íãîâèìè ïðîãðàìàìè òà îðãàí³çàö³éíî-
ä³ÿëüí³ñíèìè ³ãðàìè [äèâ. 6], ùî ïîë³ïøóþòü
àêàäåì³÷íó êâàë³ô³êàö³þ, ÿê³ñòü ïðàêòè÷íî¿ ³
òåîðåòè÷íî¿ ñêëàäîâèõ ï³äãîòîâêè, ðîçóì³ííÿ
âèïóñêíèêîì ïîòðåáè ïîñò³éíî¿ ñàìîîñâ³òè,
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ³ ïåðåï³äãîòîâêè; ïî-äðóãå,
ïîâèíí³ áóòè äîñÿãíóò³ ïðîôåñ³éíà ñàìîîðãàí³-
çàö³ÿ, â³ä÷óòòÿ ñòðóêòóðè ³ òåõíîëîã³÷íîñò³
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ é çàáåçïå-
÷åííÿ ô³íàíñîâîãî çàõèñòó îá’ºêòà êîíòðîëþ,
ïðîôåñ³éíå ãàðàíòóâàííÿ éîãî ïðàâ ³ ñâîáîä,
àäåêâàòíî¿ âèíàãîðîäè, ïî-òðåòº, îáîâ’ÿçêîâî
íà îñîáèñò³ñíîìó ð³âí³ çðåàë³çîâàí³ ïðîôåñ³éí³
ïðèíöèïè – íåçàëåæíîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³,
îñîáèñòî¿ ïðåçåíòàö³éíîñò³, âì³ííÿ êîìåíòóâà-
òè ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ â çàñîáàõ ÇÌ², êîíô³äåí-
ö³éí³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü ïîâåä³íêè â êîíôë³êòàõ
³íòåðåñ³â, êîìïåòåíòí³ñòü, äèñöèïë³íîâàí³ñòü,
ïðàâî÷èíí³ñòü ³, çâè÷àéíî, ïðàêòè÷í³ñòü.

Ïðîôåñ³éíèé ï³äõ³ä äî êîíòðîëþ – îäèí ç
íàéâàæëèâ³øèõ ïðèíöèï³â. Á³ëüøå òîãî, ðåâ³-
çîð ïîâèíåí ìàòè ñõèëüí³ñòü äî òàêî¿ ïðàö³, à
ãîëîâíå – ðåàë³çóâàòè ¿¿ çì³ñòîâíî é ïîâíî. Âåëè-
êó ðîëü òóò â³ä³ãðàº éîãî çäàòí³ñòü ïðàâèëüíî

ñåáå ïîâîäèòè ó êîíôë³êòíèõ, ñòðåñîâèõ ñè-
òóàö³ÿõ. Òîìó ïñèõîä³àãíîñòèêà îñîáèñòîñò³
ðåâ³çîðà ìàº îõîïëþâàòè âñ³ àñïåêòè éîãî íå
ñò³ëüêè çîâí³øíüî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ñê³ëüêè
âíóòð³øíüî¿, ïñèõîäóõîâíî¿. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä
äîçâîëèòü ³íòåð³îðèçóâàòè â éîãî îñîáèñò³ñòü
áåçêîðèñí³ñòü (îñîáà, ÿêà çä³éñíþº êîíòðîëü,
íå ìîæå ä³ÿòè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿
÷è ³íøî¿ ìàòåð³àëüíî¿ êîðèñò³ äëÿ ñåáå, ñâîº¿
ðîäèíè, çíàéîìèõ), ðåòåëüí³ñòü (âîíà, îá³éìà-
þ÷è ïîñàäó ðåâ³çîðà, íå ïîâèííà äîïóñêàòè âè-
íèêíåííÿ ñèòóàö³¿, çà ÿêî¿ áóäü-ÿê³ ô³íàíñîâ³
çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä çîâí³øí³ìè îñîáàìè ìàëè
á âïëèâ íà âèêîíàííÿ ñâî¿õ êîíòðîëüíèõ îáîâ’-
ÿçê³â), â³äïîâ³äàëüí³ñòü (çà ñâî¿ ð³øåííÿ ³ ä³¿),
ïðîçîð³ñòü ð³øåíü ³ ä³é, ¿õ íàëåæíå ðåôëåê-
ñèâíå ³ ìèñëåä³ÿëüí³ñíå îá´ðóíòóâàííÿ (îáìå-
æåííÿ ³íôîðìàö³¿ ëèøå ó âèïàäêó, êîëè öüîãî
âèìàãàº çàêîí), ÷åñí³ñòü (îñîáèñò³ñíà ã³äí³ñòü,
îá’ºêòèâíà âàãîì³ñòü ðåâ³ç³éíèõ ð³øåíü äëÿ
íàâêîëèøí³õ, ñîö³àëüíà çíà÷óù³ñòü ä³ÿëüíîñò³
ðåâ³çîðà, çà ÿêî¿ â³í â÷èíÿº òàê, ÿê íàëåæèòü
éîãî ëþäñüê³é ñóòíîñò³ ³ ñóñï³ëüíîìó ïðèçíà÷åííþ).

Çâ³äñè î÷åâèäíî, ùî ïåðøèì êðîêîì ìàº
áóòè çì³íà òðàäèö³éíî¿ ï³äãîòîâêè ðåâ³çîð³â ç
ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ “ëåêö³ÿ – ïðàêòè÷íå
çàíÿòòÿ” íà âèêîðèñòàííÿ:

– ìåòîäó ïñèõîîñâ³òí³õ ïîøóêóâàíü êîíêðåò-
íèõ ñèòóàö³é ó ä³ëîâîìó ñåðåäîâèù³ êîíòðîëþ,
ÿêèé ïîâèíåí çàñíîâóâàòèñÿ íà òâåðäæåíí³, ùî
øëÿõ äî âäîñêîíàëåííÿ âëàñíèõ çíàíü ìîæëèâî
ïðîêëàñòè ëèøå ÷åðåç ðîçãëÿä, âèâ÷åííÿ òà îá-
ãîâîðåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é;

– ìåòîäó ïñèõîåìîö³éíîãî ñòèìóëþâàííÿ
íàâ÷àííÿ çà ñïåö³àë³çàö³ºþ “ðåâ³ç³ÿ ³ êîíò-
ðîëü”, ó ï³ä´ðóíòÿ ÿêîãî ïîêëàäåí³ âèìîãè
ïðèíöèïó ôîðìóâàííÿ ï³çíàâàëüíîãî ³íòåðåñó
øëÿõîì ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíèõ åìîö³é äî
âêàçàíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâè-
ùåííÿ ó ñòóäåíò³â óìîòèâîâàíîñò³ äî ìàéáóò-
íüî¿ ïðîôåñ³¿;

– ³íòåëåêòóàëüíèõ äèñêóñ³é ÿê ä³ºâîãî ìåòîäó
àêòèâ³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ùî ñïðèÿº
íàðîäæåííþ ³ñòèíè, à ¿¿ ïîøóê çàâæäè âèêëè-
êàº ïîñèëåíó çàö³êàâëåí³ñòü òåìîþ;

– òàêîãî ìåòîäó ïñèõîä³àãíîñòèêè, ÿê “ìî-
çà¿êà”, òîáòî ñïîñîáó âèðîáëåííÿ íàâè÷ê³â
ñàìîêîíòðîëþ ÷åðåç ðîçïîä³ë “ðîëåé” ó ñòóäåíò-
ñüê³é ãðóï³ ïðè âèêîíàíí³ ñàìîñò³éíîãî çàâ-
äàííÿ ñàìèìè ñòóäåíòàìè, ùî ðîçâèâàº ¿õíþ
îñîáèñò³ñíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü;

– ìåòîäó ñòâîðåííÿ ïðîåêò³â ³ ìîäåëåé, ùî
âèâîäèòü îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â íà íî-
âèé, íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ð³âåíü.
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çä³éñíèòè âåëèêèé îáñÿã ñàìîñò³éíî¿ îñâ³òíüî-
ïîøóêîâî¿ ðîáîòè, íàâ÷èòèñÿ ñàìîêîíòðîëþ ³
âì³ííÿ ïðîåêòóâàòè òà ìîäåëþâàòè ñèñòåìó
êîíòðîëþ äëÿ áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ùî óìîæëèâëþº íàðîùóâàííÿ êðåà-
òèâíîãî ïîòåíö³àëó ðåâ³çîðà. Êð³ì òîãî, ñèñ-
òåìàòè÷íå îâîëîä³ííÿ ñòóäåíòàìè ñïðîìîæí³ñòþ
ñàìîñò³éíî îòðèìóâàòè ³ çàñòîñîâóâàòè çíàííÿ
íà ïðàêòèö³ – öå ÷è íå íàéãîëîâí³øà òà íàé-
ñêëàäí³øà ñêëàäîâà ¿õíüî¿ ïðîôêîìïåòåíò-
íîñò³. Î÷åâèäíî, ùî âñå öå çóìîâëþº ³ñòîòí³
çì³íè ó ðîáîò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòè-
âó. Âèêëàäà÷³ âèïóñêîâî¿ êàôåäðè âñå á³ëüøå
âèêîíóþòü íîâ³ ôóíêö³¿, çîêðåìà òàê³, ÿê çà-
áåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³ íàêîïè÷åííÿ îñîáèñò³ñ-
íîãî ïîòåíö³àëó òà êîìïåòåíö³é âèïóñêíèê³â;
ÿê ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîãî ïîëÿ êðåàòèâíîñò³,
ùî äàº çìîãó ñòóäåíòàì ìàêñèìàëüíî âèÿâëÿòè
³í³ö³àòèâó, âèñóâàòè íîâ³ ³äå¿, ïðèéìàòè íå-
ñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ; ÿê êîìïëåêñíå êîíñóëüòó-
âàííÿ íàñòóïíèê³â çà òðàºêòîð³ºþ îâîëîä³ííÿ
çì³ñòîì ³ çàñîáàìè îêðåìèõ äèñöèïë³í; ÿê ¿õ
îñîáèñòî öåíòðîâàíå ñòèìóëþâàííÿ äî íàóêî-
âî-äîñë³äíèöüêî¿ ³ íàóêîâî-ïðîåêòíî¿ ðîáîòè;
ÿê ëàá³ëüí³ñòü îñîáèñòèõ çàñîá³â ³ ðåôëåêñèâ-
í³ñòü ïåðñîíàëüíèõ ó÷èíêîâèõ ä³é ÿê óìîâà
øâèäêîãî ïðèñòîñîâóâàííÿ ìàéáóòí³õ ðåâ³çîð³â
äî ì³íëèâèõ îáñòàâèí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïñèõîä³àãíîñòèêà îñîáèñòîñò³ ðåâ³çîðà ́ ðóí-
òóºòüñÿ íà àíàë³ç³ íå ò³ëüêè ï³äãîòîâêè âèïóñê-
íèêà íàóêîâöÿìè, ôàõ³âöÿìè ³ ïåäàãîãàìè,
ñê³ëüêè øëÿõîì ñàìîä³àãíîñòóâàííÿ, ÿêå, íà
íàø ïîãëÿä, ìàº â³äáóâàòèñÿ ó òàêèõ ïëîùèíàõ:

– íîðìàòèâí³é, ó ðàìêàõ ÿêî¿ äàþòüñÿ
â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ: ÷è º ìîÿ ïðàöÿ â³äïîâ³äíà
äî òèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïðàâèë, ÿê³ º åòàëîíàìè
ïðîôä³ÿëüíîñò³(?), ÷è âðàõîâóº âîíà ðåêî-
ìåíäàö³¿ ³ âêàç³âêè âåðõíüî¿ âëàäè(?), ÷è ́ ðóí-
òóºòüñÿ íà ³ñíóþ÷èõ çðàçêàõ, ÿê³ õàðàêòåðí³
äëÿ äàíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³(?);

– ïðîñòîðîâ³é – ÷è ³íø³ ðîáëÿòü ïîä³á-
íî(?), ÷è ìîæå êðàùå ïåðåéíÿòè ìåòîäè “äîá-
ðî¿ ðîáîòè” äî çä³éñíåííÿ âëàñíî¿ ñïðàâè(?);

– ÷àñîâ³é – ÷è ³ñíóþòü äîñÿãíåííÿ, çäîáóò³
íà ïîïåðåäí³õ ïåð³îäàõ(?), ÷è âèêîðèñòàí³ åêñ-
ïåðèìåíòàëüí³ ïðîöåäóðè íàëåæíèì ÷èíîì(?),
÷è º ïåðåäóìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî êîðèãóâàííÿ
ÿêîñò³ ïðàö³(?);

– îñîáèñò³ñí³é – ÷è ðåàë³çóþ ÿ ÿê ðåâ³çîð
ñâ³é íàéêðàùèé ³íòåëåêòóàëüíèé, ñîö³àëüíèé,
åêçèñòåíö³éíèé ³ äóõîâíèé ïîòåíö³àë(?), ÿê ³
÷èì çáàãàòèëèñÿ ìîÿ ñâ³äîì³ñòü ³ ñàìîñâ³-

äîì³ñòü çà îñòàíí³ òðè-ï’ÿòü ðîê³â(?), ÿêîþ º
íà ñüîãîäí³ ìîÿ ö³íí³ñíî-ñìèñëîâà ñôåðà(?),
ÿêèé ñòóï³íü ìîº¿ ñîö³àëüíî¿ òîëåðàíòíîñò³ òà
îñîáèñò³ñíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ÷è çàäîâîëüíÿº
â³í ìåíå, òðóäîâèé êîëåêòèâ, óêðà¿íñüêå ñóñ-
ï³ëüñòâî?

Íà ñüîãîäí³ â îñâ³òÿí ñêëàëîñÿ âðàæåííÿ,
ùî ï³äãîòîâëåíèé óí³âåðñèòåòîì ìàã³ñòð ç êîíò-
ðîëþ ³ ðåâ³ç³¿ â ðåàëüíîìó ÷àñ³ íå îáîâ’ÿçêîâî
ìàº â³äð³çíÿòèñÿ ê³ëüê³ñòþ ́ ðóíòîâíî îñâîºíèõ
òåîð³é, ñê³ëüêè ïåâíèì íàáîðîì äîáðå îïðàöüî-
âàíèõ êîíêðåòíèõ íàâè÷îê, òîáòî îïàíóâàòè
íå “â³ðòóàëüíîþ” ðåàëüí³ñòþ, à “ñóâîðèìè
áóäíÿìè”. Îäíàê ãîëîâíå îáìåæåííÿ ï³äãîòîâ-
êè ðåâ³çîð³â òà àóäèòîð³â ºäèíîþ â Óêðà¿í³
ñïåö³àë³çàö³ºþ “ðåâ³ç³ÿ ³ êîíòðîëü” ñïåö³àëü-
íîñò³ “îáë³ê ³ àóäèò” ïîëÿãàº â òîìó, ùî
íåìîæëèâî ñòâîðèòè òà â³äïðàöþâàòè ãîòîâ³
ð³øåííÿ, ùî ï³äõîäÿòü áåç âèíÿòêó äëÿ âñ³õ
ïîâñÿêäåííèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³é. Îòîæ íàø
âèïóñêíèê, ìàþ÷è íàïðàöüîâàíèé ó ÂÍÇ ïî-
òåíö³àë, çìîæå ñàì íàâ÷àòèñÿ âèêîðèñòîâóâàòè
àáñîëþòíî íîâ³ ìåòîäè òà ï³äõîäè äî âèð³-
øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïðîáëåì. Çâ³ñíî, êîëè
íåìàº â³äïîâ³äíîãî ñïåö³àë³ñòà, òî äîâîäèòüñÿ
“êóïóâàòè” ãîòîâ³ ð³øåííÿ, ùî º âêðàé âèò-
ðàòíî, îñîáëèâî â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ðåôëåêñèâíèé àíàë³ç âëàñíî¿ ó÷àñò³ îñîáèñ-
òîñò³ ïðîôåñ³îíàëà ó ñëóæá³ êîíòðîëþ ìîæå
îáìåæóâàòèñü äóìêàìè ³ ìîæëèâèìè êîðèãó-
âàííÿìè ñâî¿õ òðóäîâèõ ä³é, à ìîæå – ôîðìó-
ëþâàííÿì ïîáàæàíü äî ï³äãîòîâêè é â³äòàê
ïîòðåáè ïðîêîíñóëüòóâàòèñÿ ³ç ïðîôåñîðàìè
ÂÍÇ. Ìàº çíà÷åííÿ òàêîæ òîé ôàêò, ùî
ïðîôïñèõîä³àãíîñòèêà º íàéá³ëüø åêîíîì³÷-
íîþ, òîìó ùî ïðè íåâåëèêèõ ìàòåð³àëüíèõ
âèòðàòàõ äàº çìîãó îòðèìàòè çíà÷íèé åôåêò.
Òóò ³ ïîòð³áí³ ò³ëüêè ìóäð³ñòü ³ âîëÿ, ÷³òêå
óñâ³äîìëåííÿ ìåòè, àäåêâàòíà ìîòèâàö³ÿ,
âèçíà÷åí³ îðãàí³çàö³éí³ çóñèëëÿ ³ íåâåëèêå
íàâàíòàæåííÿ äîäàòêîâîþ ïðàöåþ, ÿêà ÷åðåç
ïåâíèé ïåð³îä ñòàº ïðèðîäíîþ ñêëàäîâîþ
îñîáèñòîñò³ ðåâ³çîðà.

Ñïðàâíà ðåàë³çàö³ÿ ïñèõîòðåí³íãîâèõ âïðàâ
îñîáèñòîñò³ ðåâ³çîðà ïðîäóêòèâíà íà òë³ âè-
êîíàííÿ íèì áåçïîñåðåäí³õ ôóíêö³é, à ñàìå
ðîçóì³òè âçàºìîçâ’ÿçêè, çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³
âçàºìîçàëåæíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äêîíòðîëüíîãî
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ; óñâ³äîìëþâàòè ³
äîìàãàòèñÿ îñÿãíóòè îïòèìàëüí³ (âç³ðöåâ³)
ìåòîäèêè, òåõíîëîã³¿, ðåçóëüòàòè êîíòðîëþ ³
ðåâ³ç³¿ (îñê³ëüêè ¿õ îñíîâîþ º çàêîíè, äîñâ³ä
ðîçâèíåíèõ äåðæàâ, íåçàëåæí³ñòü, ôóíäàìåí-
òàëüí³ ïðèíöèïè êîíòðîëþ òîùî); îòðèìóâàòè
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ï³äòâåðäæóâàëüí³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, ùî
óìîæëèâëÿòü ïðàâèëüíå òà îá’ºêòèâíå îö³-
íþâàííÿ ïðàâîì³ðíîñò³ âèêîíàííÿ çàâäàíü êîæ-
íèì ïðàö³âíèêîì ³ íà êîæí³é ä³ëÿíö³ ðîáîòè.

Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ôàõîâå ïðîâåäåííÿ ïñèõî-
òðåí³íãó íå º ñïðàâîþ çàòðàòíîþ çà äâîõ óìîâ,
êîëè ïðîâîäèòüñÿ ó ñò³íàõ ÂÍÇ ³ ïåðåäáà÷àº
çä³éñíåííÿ îñâ³òíüî-ïîøóêîâî¿ ðîáîòè íà äâîõ
ð³âíÿõ: ïåðøèé – ñòóäåíò íàâ÷àºòüñÿ çà ÎÏÏ
“Ðåâ³ç³ÿ ³ êîíòðîëü”, äðóãèé – êîëè â³í º
ïðàêòèêóþ÷èé ðåâ³çîð, àóäèòîð, êîíòðîëåð.

Ñåðåä íàáîðó ð³çíèõ ìåòîä³â îö³íêè ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ó ôîðìàò³ ïñèõîòðåí³íãîâî¿
ðîáîòè ñëóøíî âèîêðåìèòè äâà íàéïîøèðåí³-
øèõ: öå ñâîºð³äíå ôîòîãðàôóâàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîíàííÿ ñòóäåíòàìè ³íäèâ³äóàëüíîãî
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó. Â³í ïîëÿãàº â îö³íö³ âïëè-
âó (³íâåñòèö³¿) êîæíî¿ ôàõîâî¿, à ìîæëèâî é
åêîíîì³÷íî¿ äèñöèïë³íè, ³ òàêîæ êîæíîãî âè-
êîíàíîãî ïðàêòè÷íîãî, ëàáîðàòîðíîãî ³ ñàìî-
ñò³éíîãî çàâäàííÿ, òîáòî ïðàêòèêî çîð³ºíòîâàíîãî
ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ðåâ³çîðà ÷è àóäèòîðà. Ñòî-
ñîâíî îñòàííüîãî íàãàäàºìî, ùî àóäèò â Óêðà¿í³
ðîçïî÷èíàâñÿ ç êëÿòâè àóäèòîðà, ó ÿê³é áóëî
âñå íàëåæíå. Àëå ñòàëîñÿ íå òàê, ÿê äóìàëîñÿ…

Âèâ÷åííÿ îñîáèñòîñò³ ðåâ³çîðà ç äîïîìîãîþ
ïñèõîòðåí³íãîâèõ óêð³ïëåíü äîðå÷íî ïðîâîäè-
òè âïðîäîâæ ö³ëîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó. Çàÿâêà
íà ïðîâåäåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ïñèõîòðåí³íãî-
âîãî åòàïó ïîâèííà ïîñòóïàòè ïåðø çà âñå â³ä
ïðîôåñîð³â, ÿê³ ãîòóþòü ôàõ³âö³â. Ñàì æå
ïðîöåñ ïñèõîòðåí³íãîâî¿ ðîáîòè ç³ ñòóäåíòàìè
ñë³ä ðîçìåæóâàòè íà ð³âí³: íà ïåðøîìó –
ï³ääàòè îö³íþâàííþ ¿õí³ óì³ííÿ ³ íàâè÷êè
ñàìîêîíòðîëþ, íà äðóãîìó – ïîíÿò³éíîãî îñâî-
ºííÿ çì³ñòó íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í ôàõîâîãî
ñïðÿìóâàííÿ, íà òðåòüîìó – ïóáë³÷íîãî êî-
ìåíòóâàííÿ, ãðàìîòíîãî âåäåííÿ ïîëåì³êè, îá-
´ðóíòóâàííÿ äóìîê, îáñòîþâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ
íîðì ³ ö³ííîñòåé, íà ÷åòâåðòîìó – ôàõîâî¿
ï³äãîòîâêè ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â (ïîÿñíþâàëü-
íî¿ çàïèñêè, àêòó, ëèñò³â), ïðîåêòóâàííÿ óãîä,
ðîáîòà ç âëàäíèìè îðãàíàìè, ïðîâåäåííÿ
êîíñóëüòàö³é, çàõèñòó ïðàö³âíèê³â îá’ºêòà ³
ñóá’ºêòà êîíòðîëþ òà îñêàðæåííÿ ä³é ïåðåâ³-
ðÿëüíèõ äåðæàâíèõ ³íñòàíö³é.

Íå ìåíø âàæëèâèì äëÿ ðåâ³çîðà º îâî-
ëîä³ííÿ òàêèì ³íñòðóìåíòàð³ºì (ìåòîäàìè ³
çàñîáàìè) êîíòðîëþ, ÿê ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè
êîíòðîëþ äëÿ çàìîâíèêà, ïðîâåäåííÿ ¿¿ åêñ-
ïðåñ-ä³àãíîñòèêè äëÿ íèçîâî¿, ñåðåäíüî¿ ³ âèùî¿
ëàíîê óïðàâë³ííÿ, âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é
êîíòàêòóâàííÿ ³ç ïåðåâ³ðÿëüíèìè îðãàí³çàö³-
ÿìè òà ³í. Ï³ñëÿ ÷îãî ó òàêèé ñïîñ³á ï³äãîòîâ-

ëåíèé âèïóñêíèê çà ñïåö³àëüí³ñòþ “Ðåâ³ç³ÿ ³
êîíòðîëü” ñïðîìîæíèé áåççàñòåðåæíî îòðè-
ìàòè ëèñò-ðåêîìåíäàö³þ â³ä ïðîôåñîð³â, ÿê³
çàéìàëèñÿ éîãî ïðîôï³äãîòîâêîþ, äëÿ êîì³ñ³¿
äî ñëóæáè êîíòðîëþ áóäü-ÿêîãî âèäó ³ ôîðìè.

Äðóãèé ìåòîä îö³íêè ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè ðåâ³çîðà ñëóøíî çàô³êñóâàòè âèñëîâîì:
“ôàõîâèé ³íòåðåñ ìàº áóòè âòàìîâàíèé ïðî-
ôåñ³éíèìè ñóäæåííÿìè”, òîáòî éîãî âì³ííÿì
äîñêîíàëî âò³ëèòè âç³ðåöü ÷è ³äåàë êîíòðîëþ
ÿê ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ â îðãàí³çàö³þ ³ ìå-
òîäèêó ðåàëüíî¿ ðåâ³ç³¿. Ó ïðàêòèö³ ïîâñÿê-
äåííÿ îáë³êîâö³ êåðóþòüñÿ óÿâëåííÿì ïðî òàê
çâàíó âç³ðöåâó ðåâ³ç³þ òà ³äåàëüíîãî ðåâ³çîðà,
ùî ÷àñ ñòàº ðåàëüí³ñòþ. Çà òàêèõ óìîâ ðåâ³çîð
çîáîâ’ÿçàíèé çíàòè, ùî â³í çíàº äîñòåìåííî, ³
áóòè çäàòíèì çðîáèòè òàê, ùîá ðåçóëüòàòè
ðåâ³ç³¿ áóëè çðîçóì³ë³ íàâêîëèøí³ì. ²äåàë ç
ãðåöüêî¿, ÿê â³äîìî, – âç³ðåöü, íîðìà. Òîìó
³äåàëîì íàçèâàºìî íå óÿâëåííÿ ïðî íàéäîñêî-
íàë³øó ôîðìó êîíòðîëþ, à äîñêîíàëå âò³ëåííÿ
ó ïðîôåñ³éíå æèòòÿ íàéêðàùîãî, çíàíîãî
öèâ³ë³çîâàíèì ñâ³òîì, âç³ðöÿ – ìåòîä³â ³ ìåòî-
äèê, òåõí³ê ³ òåõíîëîã³é, ïðàâà ³ ñòàíäàðòó,
åòèêè ³ ïñèõîëîã³¿ – êîíòðîëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Òîä³ çàêîíîì³ðíèì ï³äñóìêîì òàêî¿
ðîáîòè, ÿêà âèêîíóºòüñÿ ó ð³çíèõ ïåð³îäàõ
(äíÿõ, òèæíÿõ, êâàðòàëàõ, ðîêàõ), ³ º îòðè-
ìàííÿ çì³ñòîâíî âè÷åðïíîãî òà äîñêîíàëîãî
ðåâ³çîðñüêîãî âèñíîâêó.

Ïðîâîäÿ÷è ïñèõîä³àãíîñòèêó, ïîòð³áíî äáàòè
ïðî ìîæëèâ³ñòü ïîâíîãî îõîïëåííÿ ç³áðàíèõ
äàíèõ. Ìîâèòüñÿ ïðî òå, ùîá ðåçóëüòàòè â³äîá-
ðàæàëè íàøó ïðàöþ âñåá³÷íî ³ øèðîêî, îá³é-
ìàëè äîâø³ ÷àñîâ³ ïðîì³æêè, âðàõîâóâàëè ð³çí³
íàïðÿìêè, âèêëþ÷àëè íåòèïîâ³ ïåð³îäè. Ðåâ³çîðó
òðåáà îáäóìàíî â³äïîâ³ñòè íà íèçêó ïèòàíü:

– ÿê³ óìîâè ìàþòü áóòè âèêîíàí³, ùîá
ëþäèíà ñàìà çä³éñíþâàëà êîíòðîëü íàä ñâîºþ
ïðàöåþ òà ¿¿ ðåçóëüòàòàìè, à òàêîæ ùîá öåé
êîíòðîëü áóâ íàéåôåêòèâí³øèì?

– ÿê³ ìåòîäè ñàìîêîíòðîëþ íàéêðàù³ äëÿ
ñõîäæåííÿ â³ä íàâ÷àííÿ äî òåîð³¿ òà â³ä òåîð³¿
äî ïðàêòèêè?

– ÿê³ íàñë³äêè âòðà÷àííÿ çàêîíîì³ðíîãî
ïåðåá³ãó ìåõàí³çì³â ïñèõîðåãóëÿö³¿, ïñèõî-
êîíòðîëþ ³ ïñèõîîðãàí³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ ðåâ³-
çîðà äëÿ ñïðàâè, ñóñï³ëüñòâà ³ âëàñíîãî ß?

Ùå îäèí âàæëèâèé àñïåêò óñï³øíî¿ íîðìî-
îáë³êîâî¿ ðîáîòè  ñòàíîâèòü âçàºìîçâ’ÿçîê ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ðåâ³çîðà ç ðåàë³çàö³ºþ
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðåâ³ç³¿. Çàóâàæèìî, ùî
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåð-
æàâíèõ ô³íàíñ³â ñèñòåìíî ïîâ’ÿçàíå ³ç êîìï-
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ëåêñíèì óäîñêîíàëåííÿì ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ³, çîêðåìà, äåðæàâíîãî.
Éîãî åôåêòèâí³ñòü ñïðèÿº äåðæàâíîìó óïðàâ-
ë³ííþ ó ðàç³ çì³íè ñåðåäîâèùà, ïîòðåá òà
ïð³îðèòåò³â ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, âïðîâàä-
æåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ äîñÿãíåíü ç óðàõó-
âàííÿì ïðîãðàìíèõ çì³í. Òóò  ïñèõîëîã³÷íà
ï³äãîòîâêà ðåâ³çîðà ðàçîì ç óñ³ºþ íèçêîþ
íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, ³íâåñòîâàíèõ ó éîãî
ïðîôåñ³éí³ñòü, äàñòü ñâî¿ ïëîäè, ÿê³ â³äðàçó
ñòàíóòü â³ä÷óòíèìè ³ âèÿâëÿòüñÿ ó ñòâîðåíí³
íàö³îíàëüíî¿ òåðì³íîëîã³÷íî¿ áàçè äåðæàâíîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ó  çä³éñíåíí³ àíàë³çó
âñ³º¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ³ âèçíà÷åíí³ çàâäàíü ç
¿¿ ðåôîðìóâàííÿ, ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â òà îñ-
íîâíèõ åòàï³â ðîçâèòêó. Âî÷åâèäü ô³íàíñîâèé
êîíòðîëü ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè íàëåæíå (çà-
êîííå, åêîíîì³÷íå, åôåêòèâíå, ðåçóëüòàòèâíå
òà ïðîçîðå) óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñà-
ìè ³ ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü òðüîõ ñêëàäî-
âèõ: âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, âíóòð³øíüîãî
àóäèòó òà ãàðìîí³çàö³¿. Ââàæàºìî, ùî îñòàííþ
ìîæíà äîñÿãòè ëèøå çàâäÿêè çä³éñíåííþ
òðèâàëî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ðåâ³çîðà ó
ñò³íàõ ÂÍÇ, îñê³ëüêè ìîëîäèé ðåâ³çîð çóñò-
ð³íåòüñÿ ³ç ïðàêòèêîþ îíîâëåíî¿ â³äì³ííèìè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè îáñòàâèíàìè ðåâ³ç³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³ñòîì ÿêî¿ º éîãî â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ñåðåäîâèùå êîíòðîëþ, ðåôëåêñèâ-
íà îö³íêà ðèçèê³â, êîíòðîëþþ÷à ðîáîòà (ïðà-
âèëà, ïðîöåäóðè, òåõí³÷í³ ïðèéîìè ³ ìåõàí³çìè
âèêîíàííÿ âêàç³âîê ³ äîðó÷åíü êåð³âíèöòâà),
çíàííºâèé ðåñóðñ òà ³íôîðìàö³éíèé îáì³í,
ìîí³òîðèíã, êîíñóëüòàö³¿ òîùî.

²íñïåêòóâàííÿ ÿê ôîðìà êîíòðîëþ, çä³éñ-
íþâàíà ðåâ³çîðàìè â ðåàëüíîìó ÷àñ³, ñïðÿ-
ìîâàíå ïåðåâàæíî íà âèÿâëåííÿ ïðàâîïîðó-
øåíü ³ ïðèòÿãíåííÿ âèííèõ ó ¿õ â÷èíåíí³ äî
â³äïîâ³äàëüíîñò³, à íå íà îö³íêó ðåçóëüòàò³â,
äîñÿãíóòèõ â óïðàâë³íí³ äåðæàâíèìè ô³íàíñà-
ìè. Ïîòðåáà â ³íñïåêòóâàíí³ íà ñüîãîäí³ çó-
ìîâëåíà íàäçâè÷àéíî íèçüêèì ð³âíåì ô³íàíñî-
âî¿ äèñöèïë³íè ó áþäæåòí³é ñôåð³ òà â äåðæàâ-
íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, â³äñóòí³ñòþ ñèñòåì-
íîãî âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà äåöåíòðàë³çîâà-
íîãî àóäèòó â öèõ îðãàíàõ. Òà íàâ³òü ïðîâå-
äåííÿ ³íñïåêòóâàííÿ ÷åðåç çíà÷íèé ïðîì³æîê
÷àñó ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ
³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè
óñêëàäíþº ³ áåç öüîãî, à ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ
óíåìîæëèâëþº, óñóíåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîðó-
øåíü òà ¿õ íàñë³äê³â.

Ó÷åí³ ïåðåêîíàí³, ùî ïî÷àòêîâ³ åòàïè ï³äãîòîâêè
ðåâ³çîðà ÷åðåç ôîðìàò ¿¿ ́ ðóíòîâíîãî ïñèõîëî-

ã³÷íîãî óçì³ñòîâëåííÿ ïîâèíåí ìàòè ëîã³÷íå
çàâåðøåííÿ â îá’ºêòèâí³é ïîòðåá³ ïðàêòèêè â
òàêèõ ñïåö³àë³ñòàõ. Ñàìå òîìó íà ÷àñ³ ñòâî-
ðåííÿ ïðè îðãàíàõ âëàäè íà ì³ñöÿõ (äî ðå÷³,
òàêèé äîñâ³ä º ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ªÑ) äèðåê-
òîðàòó êîíòðîëþ, ÿêèé áè â³äïîâ³äàâ çà
ãàðìîí³çàö³þ óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëþ, àó-
äèòó, êîíòðîë³íãó. Öåé îðãàí ìàº çîñåðåäèòèñü
íà ñòâîðåíí³ ºäèíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ äëÿ
ðîçâèòêó ñèñòåìè êîíòðîëþ, íà âíåñåíí³ çì³í
³ äî çàêîíîäàâñòâà, ³ äî ïðèâåäåííÿ éîãî  â³ä-
ïîâ³äíî äî íîðì ªÑ, íà ðîçðîáö³ ðåêîìåíäà-
ö³é, ³íñòðóêö³é, ìåòîäèê ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ,
ùî âðàõîâóþòü ïåðåäîâèé ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä.
Íà ÷àñ³, ³ öüîãî íå ìîæíà çàïåðå÷èòè, ïðîâå-
äåííÿ ñïåö³àëüíîãî íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ñëóæá
óñ³õ ôîðì ³ âèä³â êîíòðîëþ ³ çàïðîâàäæåííÿ
¿õ ïðîçîðî¿ ÿê³ñíî¿ ñåðòèô³êàö³¿. Ó ö³é ñïðàâ³
ìîæå çíàäîáèòèñÿ íàø áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä
ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ðåâ³çîð³â.

Ðåâ³ç³éíèé ìîí³òîðèíã ñòàíîâèòü òðåò³é åòàï
ïñèõîëîã³÷íî çîð³ºíòîâàíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè ðåâ³çîðà. Íà ïåðøèé ïîãëÿä òóò íåìàº
í³÷îãî îñîáëèâîãî. Îäíàê ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî öå – îäíà ³ç íàéñêëàä-
í³øèõ ÷àñòèí ï³äãîòîâêè ðåâ³çîðà, äëÿ ÿêîãî
ìîí³òîðèíã – êîìïëåêñ íàóêîâèõ, òåõíîëî-
ã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, àíàë³òè÷íèõ òà ³íøèõ
çàñîá³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íàä³éíèé êîíòðîëü
òà îö³íêó ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, éîãî ñåðåäîâèùà ³
ïðîöåäóð òà àíàë³òè÷íîãî îö³íþâàííÿ îòðè-
ìàíèõ ðåâ³ç³ºþ ðåçóëüòàò³â äëÿ âèÿâëåííÿ çà-
êîíîì³ðíîñòåé, òåíäåíö³é, çì³ííèõ òà äèíàì³êè
¿õ ðîçâèòêó. Ìîí³òîðèíã – òå ïîíÿòòÿ, ÿêå
çì³ñòîâíî íàïîâíþº ìàñøòàá êîíòðîëþ, ðîáèòü
éîãî øèðøèì çà òðàäèö³éíå ðîçóì³ííÿ, òîìó
ùî îõîïëþº îäíàêîâî ÿê êîíòðîëü, òàê ³ ïðàâî
âèäàâàòè äîðó÷åííÿ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà óñó-
íåííÿ ï³äòâåðäæåíèõ â³äõèëåíü. Íàñë³äêîì
ñêàçàíîãî º â³äì³íí³ñòü ì³æ ìîí³òîðèíãîì ³
êîíòðîëåì. Òàê, çîâí³ ìîí³òîðèíã ïîä³áíèé äî
ñïîñòåðåæåííÿ, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â îõî-
ðîí³ ìàéíà, êîøò³â òîãî, õòî çä³éñíþº çà íèìè
äîãëÿä. Ï³ä ÷àñ éîãî çä³éñíåííÿ: à) ìàþòü
âõîäèòè äî îáë³êîâî¿ ãðè ³ºðàðõ³÷í³ çâ’ÿçêè
ì³æ ðåâ³çîðîì ³ òèìè, íàä êèì çä³éñíþºòüñÿ
ìîí³òîðèíã, â³äíîñèíè çâåðõíîñò³ ³ ï³äëåãëîñò³,
÷îãî, çâ³ñíî, ïðè ñïîñòåðåæåíí³ íå ³ñíóº; á) îö³í-
êîâå â³äñòåæåííÿ ìîæå áóòè ÿê áåçïîñåðåäí³ì,
òàê ³ îïîñåðåäêîâàíèì, ïðè÷îìó éîãî ä³ÿ ðîç-
ïîâñþäæóºòüñÿ íà âñ³ ñòðóêòóðí³ ëàíêè îðãà-
í³çàö³¿: â³ä ïîñàäè ðîá³òíèêà ³ ìàéñòðà, äî
êåð³âíèêà êîëåêòèâó, íà÷àëüíèêà, äèðåêòîðà
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é àæ äî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, ïðåçèäåíòà
êîìïàí³¿.

Ìîí³òîðèíã ðåâ³çîðà òðàäèö³éíî çä³éñíþ-
ºòüñÿ ó òàêèõ ôîðìàõ:

– ó ïðîô³ëàêòè÷í³é, êîëè îá’ºêò êîíòðîëþ
àáî éîãî óïîâíîâàæåí³ îñîáè ïîãîäæóþòü ³ç
ñóá’ºêòîì êîíòðîëþ (ðåâ³çîðîì) ð³øåííÿ ùå
ïåðåä éîãî ïðèéíÿòòÿì, àáî ï³äòðèìóþòü
ïðîåêò ð³øåííÿ äî ñõâàëåííÿ ðåâ³çîðîì. Öå
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåâàæíî òàì, äå ð³âåíü
âèêîíàâö³â íèçüêèé, àáî äå éäåòüñÿ ïðî íåäî-
ïóùåííÿ ïîìèëêè ó ïðèíöèïîâèõ ñïðàâàõ, ùî
âèìàãàþòü áàãàòî ïðîôåñ³îíàë³çìó, ïðàêòèêè òà
îáì³íó ïîãëÿäàìè ç ó÷àñòþ àóäèòîð³â, þðèñò³â;

– ó ïñèõîä³àãíîñòè÷í³é, êîëè òåñòóâàííþ
òà îïèòóâàííþ ï³äëÿãàº ñåðåäîâèùå êîíòðîëþ,
îö³íþþòüñÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ
³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà îá’ºêò³, âèÿâëåíí³
àíàë³òè÷íèìè ³ ñóòí³ñíèìè ïðîöåäóðàìè ïðè-
÷èíè ïîðóøåíü, âòðàò, çáèòê³â;

– ó ïðàâîâ³é, êîëè ðåâ³çîð ä³º ÿê ïîñåðåä-
íèê ì³æ ïðîáëåìàìè, ùî âèíèêëè ó ï³äïðè-
ºìñòâà, òà çàÿâëåíèõ ç³ ñòîðîíè ïðàâîâèõ
îðãàí³â çâèíóâà÷åíü; òîä³ òàêå ïîñåðåäíèöòâî
íàáóâàº õàðàêòåðó àäâîêàòñüêîãî çàõèñòó.

Îðòîäîêñàëüíà îñíîâà ïðîôï³äãîòîâêè ðå-
â³çîð³â ñüîãîäí³, íà æàëü, ôîðìóº òðàäèö³éíèé
çì³ñò éîãî ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ¿¿ êàíîí³÷-
íèìè îáìåæåííÿìè, ïîçáàâëåííÿì âëàñíî¿
îñîáèñò³ñíî¿ ïîçèö³¿, âïëèâàº íà íåçàñëóæåíî
íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî ö³º¿ ïðîôåñ³¿ ç áîêó
òèõ îñ³á, ÿê³ ï³äëÿãàþòü êîíòðîëþ. Ïðîãðåñèâ-
íîþ àëüòåðíàòèâîþ òóò ââàæàºìî íå âäîñêî-
íàëåííÿ “ñòàðî¿” ñèñòåìè ðåâ³ç³¿, à ïîâíó ¿¿
çàì³íó. Ãîëîâíå – öå êîìïåòåíòíà é â³äïîâ³-
äàëüíà îñîáèñò³ñòü ðåâ³çîðà-ïðîôåñ³îíàëà,
îáîâ’ÿçêè ÿêîãî íå âè÷åðïóþòüñÿ îáäóìó-
âàííÿì ³ âèäàííÿì ïðàâèëüíèõ ð³øåíü. Òèì
á³ëüøå, ùî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì êîíò-
ðîëþ ñòàíîâèòü çàìêíåíèé öèêë, äî ñêëàäó
ÿêîãî âõîäÿòü ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿,
ìîòèâàö³¿, àíàë³çó, à ñåðåä íèõ ³ ôóíêö³ÿ
êîíòðîëþ, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³ìàíåíòíå
ïðèçíà÷åííÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà çàëåæíî â³ä
ïîñàäè, ÿêó â³í îá³éìàº, â³ä ð³çíîâèäó ðîáîòè,
ÿêó âèêîíóº. Ïðè÷îìó ÷èì êðàùå çáàëàíñî-
âàíèé îðãàí³çì ï³äêîíòðîëüíîãî îá’ºêòà, òèì
á³ëüøå ³ñíóº â íüîìó ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³çàö³é-
íèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ ñòâîðåí³ äëÿ âèêîíàííÿ
÷àñòêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ÿê³ ìîæóòü ðåàë³çîâó-
âàòèñü ó íàñòóïíèõ äâîõ ôîðìàõ:

– áåçïîñåðåäíüîãî êîíòðîëþ, òîáòî òàêîãî,
ùî çä³éñíþºòüñÿ ñàìîñò³éíî óïðàâë³íñüêèìè
ëàíêàìè ÷è ïðàö³âíèêàìè íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ,

à òàêîæ ñï³âðîá³òíèöüêèìè ï³äðîçä³ëàìè ó
ñôåð³ ¿õ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî
âèíèêàþòü, âèõîäÿ÷è ç îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè ï³äïðèºìñòâà;

– îïîñåðåäêîâàíîãî êîíòðîëþ, ùî çä³éñíþ-
ºòüñÿ ëàíêàìè, íà ÿêèõ êåð³âíèê ïåðåí³ñ ó
ïåâí³é âèçíà÷åí³é ñôåð³ ñâî¿ êîíòðîëüí³ êîì-
ïåòåíö³¿ (ñêàæ³ìî, äèðåêòîð ï³äïðèºìñòâà äå-
ëåãóâàâ ñâî¿ îáîâ’ÿçêè ãîëîâíîìó áóõãàëòåðó).

Â÷èíêîâ³ ä³¿ áåçïîñåðåäíüîãî êîíòðîëþ
îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàí³ ç ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ ³
ñóòí³ñíî çâîäÿòüñÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â òà îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ é
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî ïëàíó. Çàãàëîì
êîíòðîëü êåð³âíèöòâà ïîñòàº ÿê óìîâíà ôîðìà,
ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íèì ó âëàñí³é ñôåð³, âëàñíè-
ìè ìåòîäàìè, äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá, íà âëàñíèé
ðîçñóä. Ïîä³áíó ðîëü âèêîíóþòü ³íø³ ëàíêè
ñèñòåìè êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâ³, êîòðå ñàìî-
ñò³éíî çä³éñíþº âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü. Îñü ÷îìó
îñâ³òíÿ ï³äãîòîâêà ãîëîâíèõ êåð³âíèê³â äëÿ
áóäü-ÿêî¿ ôîðìè, âèäó êîíòðîëþ ³ äëÿ áóäü-
ÿêîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà âè-
ðîáëåíí³ ó ñòóäåíòà ïåðñîíàëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà îðãàí³çàö³þ ³ ïðàâèëüíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿê ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Â³í îòðèìóº íîðìè ³ íàâè÷êè êåð³âíèêà, ÿêèé
çäàòíèé îñîáèñòî çä³éñíþâàòè çàãàëüíèé
íàãëÿä çà åôåêòèâí³ñòþ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ö³º¿
ñèñòåìè, à òàêîæ çà ïðàâèëüí³ñòþ âèêîðèñ-
òàííÿ ñèãíàë³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî
êîíòðîëþ.

Íàéêðàùå îðãàí³çîâàíèé êîíòðîëü íå âèêî-
íóº ïîêëàäåíèõ íà íüîãî íàä³é, ÿêùî êåð³âíèê
íå áóäå äîäàâàòè éîìó ñòèìóëó, íå çàîõî-
÷óâàòèìå äî ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³ ÿêùî ñàì
îñîáèñòî àáî ÷åðåç ñàìîñò³éíî âèçíà÷åíîãî
çàñòóïíèêà íå áóäå ïåðåâ³ðÿòè, ó ÿêèé ñïîñ³á
âèêîíàí³ éîãî ïîâíîâàæåííÿ ó ñôåð³ êîíò-
ðîëþ, ÿêèé îòðèìàíî ðåçóëüòàò. Î÷åâèäíî, ùî
ìàéñòåðíå çä³éñíåííÿ êåð³âíèêîì ç êîíòðîëþ
ïðîöåäóðè íàãëÿäó ãîëîâíî çàëåæèòü â³ä óì³ííÿ
âëó÷íî – íà îñîáèñò³ñíîìó ð³âí³ – äåëåãóâàòè
ñâî¿ íàãëÿäîâî-êîíòðîëüí³ ïîâíîâàæåííÿ. Ó
âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ òàêå äåëåãóâàííÿ º êîí÷å
íåîáõ³äíèì, õî÷à òóò ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè, ùî
æîäåí êåð³âíèê í³êîëè íå ìîæå ïîçáóòèñÿ
êîíòðîëþ íàä âëàñíîþ ïðàöåþ, íàä ñàìèì
ñîáîþ, à òàêîæ ïîâíîãî êîíòðîëþ ³ áåçïåðåðâ-
íîãî íàãëÿäó íàä ñâî¿ìè ï³äëåãëèìè. Çàêîíî-
ì³ðíî, ùî ñëàáê³ ëàíêè ³ ï³äðîçä³ëè, ÿê³ ïðà-
öþþòü ã³ðøå, âèìàãàþòü ÷àñò³øîãî êîíòðîëþ,
à ï³äðîçä³ëè, ÿê³ ïðàöþþòü äîáðå, – ôîíäî-
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âàíî ñèòóàö³éíîãî. Ó öüîìó ðàç³, ÿê â³äîìî,
âèîêðåìëþþòü ïîòî÷íèé (â³äáóâàºòüñÿ áåç-
ïåðåðâíî, íàïðèêëàä, êîíòðîëü ðàõóíê³â òà
³íøèõ äîêóìåíò³â ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà), òèì-
÷àñîâèé (çä³éñíþºòüñÿ àáî ó çâ’ÿçêó ç îòðèìà-
íèì ñèãíàëîì ïðî ³ñíóþ÷³ ïîìèëêè ó ðîáîò³
äàíîãî ï³äðîçä³ëó, àáî ÷åðåç ïîòðåáó îòðèìàòè
³íôîðìàö³þ ïðî àêòóàëüíèé ñòàí âèêîíàíèõ
ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü) ³ ïåð³îäè÷íèé (ðåàë³çó-
ºòüñÿ ÷åðåç ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó íåçàëåæíî
â³ä ÿêîñò³ ðîáîòè äàíîãî ï³äðîçä³ëó äëÿ îòðè-
ìàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ³ ïîð³âíÿëüíîãî ìà-
òåð³àëó) âèäè êîíòðîëþ.

Íàñàìê³íåöü ï³äêðåñëèìî ïîë³ìîòèâàö³éíó
ðîëü êîíòðîëþ êåð³âíèêà. Òàê, ùîíàéïåðøå
ïîòð³áíî ïåðåêîíàòè ïðàö³âíèêà, ùî êîíòðîëü
– öå ä³ºâà äîïîìîãà éîãî ñàìîóïðàâë³ííþ. Òèì
á³ëüøå, ùî, ñêàæ³ìî, ìîëîä³ ôàõ³âö³, ÿê³ ïðàã-
íóòü äî êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ, õî÷óòü áà÷èòè,
ÿê îö³íþþòüñÿ ¿õí³ äîñÿãíåííÿ. Ìîëîä³é ëþäè-
í³ ïðèíîñèòü çàäîâîëåííÿ óñâ³äîìëåííÿ òîãî,
ùî ¿¿ ïðàöåþ çàö³êàâëåí³ ³ âîíà âèçíàíà. Òàêå
óñâ³äîìëåííÿ ñõèëÿº ïðàö³âíèêà äî ïîñèëåííÿ
çóñèëü ó áàæàíîìó íàïðÿìêó äëÿ ï³äïðèºìñòâà
÷è ô³ðìè. Ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ êîíòðîëü îòðèìóº
ñâîþ íàéêðàùó åôåêòèâí³ñòü, êîëè ðîçï³çíà-
ºòüñÿ é îö³íþºòüñÿ ÿê øàíñ äî îñîáèñò³ñíîãî
âìîòèâóâàííÿ. Äëÿ òîãî ùîá êîíòðîëü ñïðàâä³
ñòèìóëþâàâ ïðàö³âíèê³â äî ïîâí³øîãî çàä³ÿííÿ
äî ïðàö³, êåð³âíèê ïîâèíåí ïîñò³éíî áðàòè äî
óâàãè ³ âèçíàâàòè òàê³ àêñ³îìè:

– çàâäàííÿì êîæíîãî êîíòðîëþ º âïëèâ íà
ñîö³àëüíèé ñòàòóñ ³ ïðîôåñ³éí³ ðîë³ ïðàö³âíèêà;

– îïàíóâàííÿ êîíòðîëüíîþ ñèòóàö³ºþ ìîæ-
ëèâå ëèøå çà óìîâ íåïîðóøíîãî ³íäèâ³äóàëü-
íîãî àâòîðèòåòó îñîáè, ÿêà êåðóº é êîíòðîëþº;

– äîñòîâ³ðí³ñòü êîíòðîëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ãî-
ëîâíî çàëåæèòü â³ä êîìïåòåíòíîñò³ òà àâòîðè-
òåòó òîãî, õòî çä³éñíþº êîíòðîëü.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ
ÏÎÄÀËÜØÈÕ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ

1. Ïñèõîëîã³÷íà ôàõîâà ï³äãîòîâêà ðåâ³çî-
ð³â çì³ñòîâíî îõîïëþº íàäçâè÷àéíî áàãàòî
ìîæëèâîñòåé ó ñôåð³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ðå-
â³ç³¿. Âèÿâëåííÿ ó ö³é ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íåäîë³ê³â òà ¿õ íåãàéíà ë³êâ³äàö³ÿ – öå
îñíîâí³ ¿¿ ôóíêö³¿. Ïîä³áíèõ ïåðåâàã ó òàêîìó
øèðîêîìó ìàñøòàá³ íå ìàþòü æîäíà ç ï³äñèñ-
òåì êîíòðîëþ. Âíóòð³øí³é, òîáòî âëàñíå ïñèõî-
ëîã³÷íèé, õàðàêòåð ðåâ³ç³¿ º òàêîþ ñóòòºâîþ ¿¿
îçíàêîþ, ùî âåñü çîâí³øí³é êîíòðîëü íå ìîæå
éîãî çàì³íèòè.

2. Â óïðàâë³íñüê³é ³ºðàðõ³¿ êîìïåòåíòíà
îñîáèñò³ñòü ðåâ³çîðà é îíîâëåíà ôîðìà êîíò-
ðîëþ-ðåâ³ç³¿ ÿê ïðîãðåñèâíà àëüòåðíàòèâà äî
òðàäèö³éíî¿ ðåâ³çîðñüêî¿ ìîäåë³ ìàþòü ³ç ÷àñîì
îõîïèòè  âñ³ ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³
ñóñï³ëüñòâà. Êîæíèé êåð³âíèê êîíòðîëþ (êð³ì
êîíòðîëþ, ùî çä³éñíþºòüñÿ â ïîðÿäêó ñëóæáî-
âîãî íàãëÿäó) çä³éñíþº âëàñí³ ä³¿ îäíàêîâî
ÿê ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, âèøóêóþ÷è
íàéåôåêòèâí³ø³ âàð³àíòè, òàê ³ ó ñôåð³ ¿õ
ÿêîìîãà åôåêòèâí³øîãî âèêîíàííÿ.

3. Ñóòí³ñòü ïñèõîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ðåâ³çîðà íå ìîæíà îòîòîæíþ-
âàòè ³ç ñàìèì êîíòðîëüíèì åôåêòîì. Âàæëèâèì
º òå, ùî çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â ó
ôîðì³ “íîâî¿” çà çì³ñòîì ðåâ³ç³¿ çìóøóº éîãî
äî ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, â³äïî-
â³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè ïðàö³ íà ñâî¿é ïîñàä³.
Âñå öå ñóêóïíî ñïðè÷èíÿº îñîáèñò³ñíå óòâåðä-
æåííÿ ðåâ³çîðà ÿê ñóá’ºêòà êîíòðîëþ ³ ðåâ³ç³é-
íî¿ ñïðàâè, êîëè â³í ñòàº ãîñïîäàðåì ñâîãî
æèòòºâîãî øëÿõó, ñàìîíàâ÷àºòüñÿ âì³ííþ
åêîíîì³÷íîãî ³ òåõí³÷íîãî ìèñëåííÿ, ôîðìóº
âèñîêå â³ä÷óòòÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó ³ ìàéñòåðí³ñòü
åêîíîì³÷íî¿ ìèñëåä³ÿëüíîñò³.
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â Óêðàèíå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ïñèõîëîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè è äèàãíîñòèêè ëè÷íîñòè ðåâèçîðà êàê
ñóáúåêòà ýêîíîìè÷åñêîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Äåòàëüíî ïðîàíàëèçèðîâàíû ôîðìû è ñðåäñòâà
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ðåâèçîðîâ,
óñëîâèÿ îáîãàùåíèÿ èõ ìîòèâàöèîííîãî è êðåàòèâ-
íîãî ïîòåíöèàëà, íîðìàòèâíàÿ, ïðîñòðàíñòâåííàÿ,
÷àñîâàÿ è ëè÷íîñòíàÿ ïëîñêîñòè ñàìîäèàãíîñòèêè,
îñíîâîïîëîæíûå è äîñòàòî÷íûå ïðåäïîñûëêè ýôôåê-
òèâíîñòè ïñèõîòðåíèíãîâûõ òåõíèê, ïðàêòè÷åñêîé
èíñïåêöèè è ñîáñòâåííî ðåâèçèîííîãî ìîíèòîðèíãà,
ðàñøèðåíèÿ íîðìîìîòèâàöèîíîãî ãîðèçîíòà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîâñåäíåâíîñòè ðåâèçîðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëè÷íîñòü ðåâèçîðà, ïðîôåññèîíà-
ëèçì, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, ïñèõîäèàãíîñòèêà,
óïðàâëåí÷åñêèé êîíòðîëü, ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü, êðåàòèâíîñòü, ñàìîäèàãíîñòèêà,   ðåâèçè-
îííûé ìîíèòîðèíã, ïîëèìîòèâàöèÿ.

ANNOTATION

Luchko Mykhaylo, Mekh Yaroslav.
Psychological preparation of auditor as part of its pro-

fessionalism.
For the first time in the scientific literature on the subject

of audit in Ukraine is considered the problem of psycho-
logical preparation and diagnosis of auditor personality
as subject of economic life activity.

Detail analysed forms and methods of professional
training of future auditors, conditions of enriching their
motivation and creative potential, regulatory, space,
temporal and personal areas of self-diagnosing, basic and
sufficient conditions of effectiveness of psychological-
training techniques, practical inspection and proper
auditing monitoring, expansion of norm- motivational
horizon of professional everyday of auditor.

Key words: personality auditor, professionalism, psy-
chological training, psychological diagnostics, manage-
ment control, professional competence, creativity, self-diag-
nostics, audit monitoring, polimotivation.
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