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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôåíîìåí ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äçíà÷àºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëü-
ê³ñòþ ð³çíîìàí³òíèõ ìîäèô³êàö³é, ùî ìàþòü
ñâîº âèðàæåííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ æèòòºä³ÿëüíîñò³
îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ – â³ä ³íäèâ³äóàëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íèõ äî ïðîôåñ³éíî-ôóíêö³îíàëüíèõ.
Äîñèòü ÷àñòî ó÷èòåëüñòâî ÿê çíà÷íà ãðóïà êâà-
ë³ô³êîâàíèõ ëþäåé óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
îáèðàº êîíñåðâàòèâí³ ïîçèö³¿, â³äìîâëÿþ÷èñü
ÿâíî ÷è ëàòåíòíî â³ä íîâîââåäåíü. Öå, î÷å-
âèäíî, çóìîâëåíî ÿê ô³ëîñîôñüêèìè çàêîíî-
ì³ðíîñòÿìè “êîíñåðâàö³¿ çíàíü” çàäëÿ ¿õ
óñï³øíîãî çáåðåæåííÿ òà ïåðåäà÷³ íàñòóïíèì
ïîêîë³ííÿì, òàê ³ ïñèõîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñ-
òÿìè ëþäåé ç ïåäàãîã³÷íèìè äèïëîìàìè, ÿê³
ïîâñÿêäåííî çîáîâ’ÿçàí³ âèêîíóâàòè ñâî¿ ôà-
õîâ³ îáîâ’ÿçêè – íàâ÷àòè ³ âèõîâóâàòè, òðàíñ-
ëþþ÷è â³êîâ³÷íèé äîñâ³ä ëþäñòâà íîâèì ïî-
êîë³ííÿì. Çâè÷àéíî, íàñàìïåðåä öå ñïðè÷èíå-
íî ñêëàäí³ñòþ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèõ
îáîâ’ÿçê³â ó÷èòåëÿ òà ð³çíîòèïíèìè óñêëàä-
íåííÿìè ³ áàð’ºðàìè, êîòð³ âèíèêàþòü ó øê³ëü-
íîìó æèòò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.
²ñíóº ö³ëà íèçêà ïðàöü, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîäî-
ëàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ óòðóäíåíü ó ñêëàäíèõ
óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³ (Î.Ì. Ëåîíòüºâ, Á.Ô. Ëî-
ìîâ, Â.Î. Ïîíîìàðåíêî, Ñ.Ë. Ðóá³íøòåéí,
Â.Ä. Øàäð³êîâ òà ³í.). Äåÿê³ àñïåêòè ïðîáëåìè
ïñèõîëîã³÷íèõ óñêëàäíåíü ó ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ
ðîçãëÿäàëè Ã.Ô. Çàðåìáà, ².À. Çèìíÿ, Â.À. Êàí-
Êàëèê, Í.Â. Êóçüì³íà, Í.Ä. Ëåâ³òîâ, Î.Ê. Ìàðêî-
âà, Ë.Ì. Ì³ò³íà, Ò.Ñ. Ïîëÿêîâà, À.Î. Ïðîõî-
ðîâ, Ì.Ì. Ðèáàêîâà, Â.Î. Ñëàñòüîí³í òà ³í.
Äåÿê³ àñïåêòè ïñèõîëîã³÷íèõ áàð’ºð³â îñòàíí³ì
÷àñîì ðîçãëÿäàëèñÿ ó çâ’ÿçêó ç ³ííîâàö³éíèìè
ïðîöåñàìè â îñâ³ò³ ³ ïåäàãîã³÷íîþ òâîð÷³ñòþ
(Â.Â. Áåññîíåíêî, Â.Ô. Ãàëèò³í, Ð.Ì. Ãðàíîâñüêà,
Î.ª. Ãóìåíþê, Ë.À. Êîðîñòèëüîâà, Þ.Ñ. Êðè-
æàíñüêà, Ë.Ì. Ïîäëºñíà, Â.². Ñëîáîä÷èêîâ,
Î.Ñ. Ñîâºòîâà, À.Â. Ôóðìàí,  À.Ì. Õîí).

Ë.À. Êîðîñòèëüîâà, Î.Ñ. Ñîâºòîâà ñòâåðä-
æóþòü, ùî ñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³ äî íîâîââå-
äåíü, ôîðìóâàííÿ äèñïîçèö³é, ð³âåíü ö³íí³ñíèõ
îð³ºíòàö³é ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ³ííîâàö³éíó
ïîâåä³íêó â÷èòåëÿ [4]. Òàê, Î.Ñ. Ñîâºòîâà
â³äçíà÷àº, ùî ñóòí³ñòü ïðîáëåìè ïîâåä³íêè ³
ñàìîïî÷óòòÿ îñîáèñòîñò³ òà ãðóïè çà óìîâ çì³í
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³ äî
íîâîãî âçàãàë³ ³ äî íîâîââåäåíü çîêðåìà ó
ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³, äî êðèçîâèõ
ïîä³é ³ ñèòóàö³é âïëèâàº íà ñïðèéìàííÿ
íîâèçíè ó âñ³õ âàð³àö³ÿõ. Ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî
³ííîâàö³éíà äèñïîçèö³ÿ º ìîäóñîì äèñïîçè-
ö³éíî¿ ñèñòåìè îñîáèñòîñò³, ÿêà ö³ëåñïðÿìîâàíî
óòâîðþºòüñÿ ç â³äíîñíî íåñò³éêèìè ¿¿ ñêëà-
äîâèìè (óçàãàëüíåíà ³ííîâàö³éíà äèñïîçèö³ÿ,
îö³íêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ñòàâëåííÿ äî íîâîãî,
êîíêðåòí³ ³ííîâàö³éí³ íàñòàíîâëåííÿ òîùî).

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³é
ë³òåðàòóð³ çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñë³ä-
æåííþ êîìïëåêñó îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ
÷èííèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü õàðàêòåð ñòàâëåííÿ
ëþäèíè äî íîâîââåäåíü [2; 3; 5; 6; 9; 10].
Ââàæàºòüñÿ, ùî ÷èì ñêëàäí³øà ³ííîâàö³ÿ, òèì
ñêëàäí³øèì º ñòàâëåííÿ äî íå¿, àáî ÿêùî
³í³ö³àòèâà âïðîâàäæåííÿ âèíèêëà “çñåðåäèíè”
êîëåêòèâó, òî ó éîãî ÷ëåí³â ôîðìóºòüñÿ ïîçè-
òèâí³øå ñòàâëåííÿ äî íîâîââåäåíü, í³æ ó ñè-
òóàö³¿, êîëè âîíî “ñïóùåíî” çâåðõó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ.
Ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî ó õîä³ îðãàí³çàö³¿
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â îñâ³òí³é ñèñòåì³ ç 1993
ðîêó â³äáóëèñÿ ³ñòîòí³ çì³íè. Íàñàìïåðåä óäà-
ëîñÿ ïîäîëàòè ñòèõ³éí³ñòü ó âèáîð³ íàïðÿìê³â
òà ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó íîâîââåäåíü.
×àñòêîâî öå º ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåíü ³ ðåêî-
ìåíäàö³é ñïåö³àë³ñò³â ç ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâà-
òèêè. Òèì íå ìåíø ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó íèí³ áàãàòüìà ñïåö³àë³ñòàìè
îö³íþºòüñÿ ÿê íåçàäîâ³ëüíà [1; 4; 5]. Ñåðåä
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ïðè÷èí öüîãî íàçèâàþòü íåäîñòàòíº óðàõó-
âàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â. Íå îñòàííþ
ðîëü òóò â³ä³ãðàº ³ òå, ùî ñàìå ó ïñèõîëî-
ã³÷íîìó àñïåêò³ ðîçðîáêè ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâà-
òèêè ÿê òåîðåòè÷í³, òàê ³ åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ
ïðåäñòàâëåí³ äîñèòü ñêðîìíî.

Ñîö³îëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åíå
ïðîáëåì³ ì³êðîêë³ìàòó â ïåäàãîã³÷íîìó êî-
ëåêòèâ³, áóëî ïðîâåäåíå À. Îâñÿííèêîâîþ,
Â. Øóâàëîâîþ, Î. Øèðÿºâîþ [5; 6], à òàêîæ
À.Â. Ôóðìàíîì [9]. Âîíî âèÿâèëî ÷èííèêè,
ÿê³ âïëèâàþòü íà êîìôîðòí³ñòü ì³êðîêë³ìàòó
îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè: ïðîáëåìíà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³, ÿêà íåãàòèâíî
âïëèâàº íà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ
øêîëè ³ çàðïëàòíþ ïåäàãîã³â, ðîçìèò³ ö³íí³ñí³
îð³ºíòàö³¿ ñîö³óìó, íåîäíîçíà÷íà âíóòð³øíÿ
ìîòèâàö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïåäàãîã³â òà ³í. Â îñòàííüîìó âèïàäêó ìîâèòüñÿ
ïðî ïðîôåñ³éíèé òà ì³æîñîáèñò³ñíèé ñòàòóñ
ïåäàãîãà, ÿêèé áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ñòà-
æåì ðîáîòè ó øêîë³ òà éîãî òàðèôíî-êâàë³ô³-
êàö³éíèì ðîçðÿäîì, çì³ñòîì òà àòìîñôåðîþ
ñï³ëüíî¿ òâîð÷îñò³. Õàðàêòåðíèì º òå, ùî íà
çíà÷óù³ñòü ñàìå òâîð÷î¿ àòìîñôåðè ÿê âàæëè-
âîãî ñòèìóëó ³ííîâàö³éíîãî ïîøóêó âêàçàëè
40% ïåäàãîã³â íîâèõ òèï³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
³ 25 % – òðàäèö³éíèõ. Ïåäàãîãè çàçíà÷èëè
òàêîæ, ùî äî ÷èííèê³â, ÿê³ áàçîâî âèçíà÷àþòü
¿õíº åìîö³éíå áëàãîïîëó÷÷ÿ, íàëåæàòü ïðåñòèæ
ïðàö³ â÷èòåëÿ ³ ðîçì³ð çàðïëàòí³.

Ó ÷èñëåííèõ äîñë³äæåííÿõ çàçíà÷àºòüñÿ,
ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íåâ³ää³ëüíà â³ä
òâîð÷îñò³ [1; 2; 6; 9; 10]. Ó öüîìó êîíòåêñò
ñëóøíî íàóêîâö³ ãîëîâíó óâàãó ïðèä³ëÿþòü
àíàë³çó ïñèõîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê òâîð÷îãî
ìèñëåííÿ – ðåçóëüòàòèâíèõ ³ ïðîöåñóàëüíèõ.
Äî ïåðøèõ íàëåæàòü ñóá’ºêòèâíà íîâèçíà òà
îðèã³íàëüí³ñòü, äî äðóãèõ – ôàçîâà áóäîâà,
ùî îõîïëþº ñòàä³þ äîçð³âàííÿ ³äå¿ òà ìîìåíò
îñÿÿííÿ (Ì. Âåðòãåéìåð, Ï.Ê. Åíãåëüìåéºð,
Ã. Óîëëåñ, Ï.Ì. ßêîáñîí òà ³í.); ñêëàäíó äèíà-
ì³êó óñâ³äîìëþâàíèõ ³ íåóñâ³äîìëþâàíèõ, ³íòó¿-
òèâíèõ ³ äèñêóðñèâíèõ ïðîöåñ³â (Ë.Ë. Ãóðîâà,
Ä.Í. Çàâàë³øèíà, ß.Î. Ïîíîìàðüîâ, Á.Ì. Òåï-
ëîâ òà ³í.); äîëó÷åííÿ åâðèñòè÷íèõ ïðîöåñ³â ³
ìåòîä³â (Þ.Ì. Êóëàã³í, Â.Ì. Ïóøê³í òà ³í.);
àíàë³ç ³ ñèíòåç ÿê îñîáëèâ³ çä³áíîñò³ äî ïåðå-
ðîáêè îá’ºêòà, íåäèç’þíêòèâí³ñòü, çäàòí³ñòü äî
ôîðìóâàííÿ ìèñëåííÿ ÿê ïðîöåñó (Ñ.Ë. Ðó-
á³íøòåéí, À.Â. Áðóøë³íñüêèé òà ³í.); ôîðìóâàííÿ
íîâîóòâîðåíü ó ïðîöåñ³ ìèñëåííÿ (Î.Ì. Ìà-
òþøê³í, Î.Ê. Òèõîìèðîâ, Þ.ª. Âèíîãðàäîâ
òà ³í.); ³íòåëåêòóàëüíó ³í³ö³àòèâó, âèõ³ä çà ìåæ³

çàäàíîãî (Ä.Á. Áîãîÿâëåíñüêà, Í.Î. Ìåí-
÷èíñüêà òà ³í.); ãíó÷ê³ñòü, á³ãë³ñòü òà îðèã³-
íàëüí³ñòü ïðîöåñ³â ìèñëåííÿ (Äæ. Ã³ëôîðä,
Å. Òîððåíñ òà ³í.).

Ó äîñë³äæåíí³ Ä.Á. Áîãîÿâëåíñüêî¿ âè-
îêðåìëåíà òàêà îäèíèöÿ àíàë³çó òâîð÷îñò³ ÿê
³íòåëåêòóàëüíà àêòèâí³ñòü, êîòðà â³äîáðàæàº
ï³çíàâàëüí³ ³ ìîòèâàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè
òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ ó ¿õ ºäíîñò³. Íàéá³ëüø ñïå-
öèô³÷íèì âèÿâîì ö³º¿ àêòèâíîñò³ º ³íòåëåê-
òóàëüíà ³í³ö³àòèâà ìèñëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà
çä³éñíþºòüñÿ çà ìåæàìè ñèòóàòèâíî¿ çàäàíîñò³,
à òîìó íå çóìîâëåíà í³ ïðàêòè÷íèìè ïîòðåáà-
ìè, í³ çîâí³øíüîþ ÷è ñóá’ºêòèâíîþ íåãàòèâíîþ
îö³íêîþ ðîáîòè. Äîñë³äíèöÿ âèîêðåìèëà òðè
ð³âí³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ àêòèâíîñò³ – ñòèìóëüíî-
ïðîäóêòèâíèé, åâðèñòè÷íèé ³ êðåàòèâíèé [2].

Öåé ï³äõ³ä âèÿâëÿºòüñÿ ïðîäóêòèâíèì ïðè
³íòåðïðåòàö³¿ ðåàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
çîêðåìà, ïðè àíàë³ç³ ì³ðè íîâèçíè ³ ð³âíÿ
íîâàö³éíîñò³ òîãî, ùî ïðîïîíóºòüñÿ. ² öå
çàêîíîì³ðíî, àäæå ïèòàííÿ ïðî äèôåðåíö³àö³þ
³íòåëåêòóàëüíî¿ àêòèâíîñò³ – öå ïèòàííÿ ïðî
ìîòèâè áóäü-ÿêîãî òâîð÷îãî ä³ÿííÿ. Ïðè÷îìó
íàéêðàùå òâîð÷à ìîòèâàö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ ó
ñèòóàö³ÿõ îñîáèñò³ñíîãî ñóïåðíèöòâà, ÿê³
ìîæíà ëåãêî ìîäåëþâàòè. Âîäíîðàç ïðèðîäíî,
ùî ëþäè ç ð³çíèì ð³âíåì ³íòåëåêòóàëüíî¿
àêòèâíîñò³ ïî-ð³çíîìó ïîâîäèòèìóòüñÿ â
óìîâàõ ï³äñèëåíî¿ çîâí³øíüî¿ ìîòèâàö³¿. Òàê,
ãðóïà ïåäàãîã³â ³ç ñòèìóëüíî-ïðîäóêòèâíèì
ð³âíåì çäåá³ëüøîãî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ñâîº¿
ðîáîòè äî ïîâíî¿ âòðàòè íàÿâíîãî àëãîðèòìó,
ãðóïà ç åâðèñòè÷íèì ïîòåíö³àëîì ñïðîùóº
ä³ÿëüí³ñòü äî ïðîäóêòèâíîãî ð³âíÿ, ³ ò³ëüêè ãðóïà
ç âèñîêîþ êðåàòèâí³ñòþ ïîêàçóº ñòàá³ëüí³,
õàðàêòåðí³ äëÿ íå¿ çà çâè÷íèõ îáñòàâèí ñòðàòåã³þ
³ ðåçóëüòàòè ³ííîâàö³éíèõ ä³é ³ â÷èíê³â.

Îñîáèñò³ñòü ³ç êðåàòèâíèì ð³âíåì ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ àêòèâíîñò³ âèÿâëÿºòüñÿ á³ëüø ñò³éêîþ
äî âïëèâó çîâí³øí³õ óìîâ. Õî÷à çðîìóì³ëî, ùî
îð³ºíòàö³ÿ íà çîâí³øíþ îö³íêó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ – öå çàçâè÷àé ÿñêðàâèé ïîêàçíèê ï³ääàò-
ëèâîñò³ ïåäàãîãà çîâí³øí³ì âïëèâàì. Äî òîãî æ
íå çàâæäè çîâí³øíÿ îö³íêà ôîðìóºòüñÿ ÿâíî ³
ïåâíî. Àëå îð³ºíòàö³ÿ íà çîâí³øí³ êðèòåð³¿ âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ó êîíôîðì³çì³, ÷óòëèâîñò³ äî ÷óæî¿ äóì-
êè, â íåâïåâíåíîñò³ ó ñîá³, â åìîö³éí³é íåñòà-
á³ëüíîñò³ ó ñèòóàö³ÿõ, äå ï³äëÿãàº âèïðîáóâàííþ
ñàìîîö³íêà êîíêðåòíîãî â÷èòåëÿ ÷è àäì³í³ñòðàòîðà.

Çâàæàþ÷è íà çàçíà÷åíå îêðåì³ äîñë³äíèêè
ïîâ’ÿçóþòü çì³ñò ïîíÿòü “êðåàòèâí³ñòü” òà “³í-
íîâàö³ÿ”, ðîçóì³þ÷è éîãî ÿê â³äêðèò³ñòü íî-
âîìó, êîëè óñâ³äîìëþºòüñÿ ïîòðåáà ó çì³í³ ³

Í. Ãîðîäåöüêà
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ñïðèéíÿòò³ áóäü-ÿêî¿ íîâèçíè. Çîêðåìà,
Í.Ì. Ãíàòêî äëÿ âèâ÷åííÿ ìåõàí³çìó êðåà-
òèâíîñò³ ïðîïîíóº ðîçïîä³ëèòè ¿¿ íà äâà âèäè
– ïîòåíö³éíó é àêòóàëüíó. Ïåðøà º äîä³ÿëü-
í³ñíîþ, õàðàêòåðèçóº ³íäèâ³äà ó ïëàí³ éîãî
ïîòåíö³éíî¿ ñõèëüíîñò³, êîòðà âèÿâëÿºòüñÿ ó
ôîðì³ áàçîâî¿ ãîòîâíîñò³ äî íàäáàííÿ àêòó-
àëüíî¿ êðåàòèâíîñò³ çà ïåâíèõ çîâí³øí³õ óìîâ,
äî âèÿâó òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³; äðóãà – âàæëèâà
ñóá’ºêòèâíà óìîâà òâîð÷îñò³, âîíà ïîñòàº ÿê
ïîðîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ õàðàê-
òåðèñòèê ïîòåíö³éíîãî êðåàòèâíîãî ³íäèâ³äà ç
õàðàêòåðèñòèêàìè òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ä³-
ÿëüíîñò³, çóìîâëþþ÷è áåçïîñåðåäíþ ãîòîâí³ñòü
¿¿ íîñ³ÿ äî âèÿâó òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ó â³ä-
ïîâ³äí³é ðîáîò³ [äèâ. 3].

Å.Ä. Òåëåã³íà, äîñë³äæóþ÷è îñîáëèâîñò³
ðåãóëÿö³¿ ³ ñàìîðåãóëÿö³¿ òâîð÷î¿ ìèñëåííºâî¿
ä³ÿëüíîñò³, âèÿâèëà ïñèõ³÷í³ ìåõàí³çìè, çà
äîïîìîãîþ ÿêèõ ðåàë³çóþòüñÿ ôóíêö³¿ ìîòèâ³â
ó òâîð÷îìó ïðîöåñ³: à) ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äî-
ìàãàíü ñóá’ºêòà â äàíèé ìîìåíò, á) ôîðìó-
âàííÿ óñòàíîâîê ³ ñàìî³íñòðóêö³é, ÿê³ àêòèâ³çó-
þòü ö³ëåïîêëàäàííÿ, â) íàáóòòÿ íåãàòèâíèìè
îö³íêàìè ôóíêö³é, ùî ñòèìóëþþòü ìèñëåííÿ
³ ï³äâèùóþòü éîãî ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü [8].

Ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ ïñèõîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ
íîâîââåäåíü â îñâ³ò³ ìîæå áóòè åôåêòèâíèì
çà óìîâè âðàõóâàííÿ çäîáóòê³â ÿê â³ò÷èçíÿíèõ
íàóêîâö³â, òàê ³ çàðóá³æíèõ êîëåã ó ñôåð³
çàãàëüíî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ ³ííîâàòèêè. Ñêàæ³ìî,
â àíãëîìîâí³é ë³òåðàòóð³ ïåðåâàæàþòü ïðàö³,
ùî ðîçãëÿäàþòü óïðàâë³íñüê³ ïðîáëåìè øê³ë
³ êîëåäæ³â, ÿê³ âïðîâàäæóþòü íîâàö³¿ ó
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ. Òóò àíàë³çóºòüñÿ ðîëü
êåð³âíèêà øêîëè ÿê ³ííîâàòîðà, ç’ÿñîâóþòü
óìîâè, ïîòð³áí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ
çì³í, à òàêîæ ïåðåøêîäè, êîòð³ çóñòð³÷àþòüñÿ
íà øëÿõó ³ííîâàòîð³â íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè ³ âïðî-
âàäæåííÿ (Õ. Áàðíåò, Äæ. Áàññåò, Ä. Ãàì³ëü-
òîí, Í. Ãðîññ, Í. Ä³ê³íñîí, À. Õàáåðìàí, Ä. ×åí,
Ð.Åäåì òà ³í.). Òàê, àíãë³éñüêèé äîñë³äíèê À. Í³-
êîëëñ ðîçãëÿäàº âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü ÿê
ïðîöåñ, ùî ìàº ïåâíèé æèòòºâèé öèêë: âèíàõ³ä
– ðîçâèòîê – óñâ³äîìëåííÿ – àäàïòàö³ÿ –
îö³íêà – ïîøèðåííÿ; òîìó éîãî óâàãà çîñåðåä-
æåíà ãîëîâíî íà ðîë³ ëþäñüêîãî ÷èííèêà ó
íîâîââåäåííÿõ [12]. Å. Áðàóí, Ô. Âàëåíòà,
Äæ. Êëàðê, Í. Ìîí÷åâ, Å. Ìåíñô³ëä, Ê. Ìþë-
ëå, Äæ. Ïàðêåð, Å. Ðîäæåðñ, ×. Ôð³ìåíñ äîñ-
ë³äæóþòü ñîö³àëüí³ ÷èííèêè, êîòð³ âïëèâàþòü
íà ³í³ö³àö³þ ³ âïðîâàäæåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ íîâà-
ö³é, ÿê³ ïðîïîíóþòü ð³çí³ âàð³àíòè ñòðóêòóðè
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, óìîâè éîãî ïðèñêî-

ðåííÿ [öèò. çà 11].
Ó ïðàö³ â³äîìèõ ñïåö³àë³ñò³â ó ñôåð³ ïåäàãî-

ã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè Å. Ðîäæåðñà ³ Ð. Àãàðâàëà-
Ðîäæåðñ ïðîàíàë³çîâàíî ï³äñóìêè ê³ëüêîõ
åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ ó íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÑØÀ. Çîêðåìà, â÷åí³
îá´ðóíòîâóþòü àâòîðñüêó òèïîëîã³þ íîâî-
ââåäåíü, îïèñóþòü åòàïè ðîçâèòêó ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó, ïðîïîíóþòü îðèã³íàëüíó
ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Íîâîââåäåííÿ
âîíè ïðàêòèêóþòü ÿê ³äåþ, ìåòîä ÷è îá’ºêò,
ÿê³ ñïðèéìàþòüñÿ ñóá’ºêòîì ÿê íîâ³ [7], ùî
äîñèòü ÷àñòî ô³ãóðóº ³ â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ
íàóêîâö³â.

Ïðîáëåìà âïëèâó ëþäñüêîãî ÷èííèêà íà
ïðîöåñ íîâîââåäåíü ïåðåäáà÷àº òàêó òèïîëîã³þ
³ííîâàö³éíî åôåêòèâíèõ ó÷èòåë³â, êîòð³ ïî-
ð³çíîìó ñòàâëÿòüñÿ äî íîâîââåäåíü:

– íîâàòîðè, ÿêèì ïðèòàìàííèé àâàíòþðíèé
äóõ ³ ÿê³ ïîãëèíóò³ íîâàö³ÿìè;

– ðàíí³ ðåàë³çàòîðè, ÿê³ ñë³äóþòü çà íîâà-
òîðàìè, àëå íå ðèçèêóþòü ³ ñë³ïî íå éäóòü çà
íîâîââåäåííÿìè;

– ïîïåðåäíÿ á³ëüø³ñòü, êîòð³é ïîòð³áíî
çíà÷íî á³ëüøå ÷àñó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ
ïðî âïðîâàäæåííÿ íîâàö³¿, âîíà íå õî÷å í³ áóòè
ïîïåðåäó, àí³ ïëåñòèñÿ ó õâîñò³;

– ï³çíÿ á³ëüø³ñòü, ÿêà ÷åðåç ñêåïòè÷í³ñòü
íå îñâîþº ³ííîâàö³¿ äî òîãî ÷àñó, ïîêè á³ëüøà
ê³ëüê³ñòü ãðóïè íå ïî÷íå âèñëîâëþâàòèñÿ íà
êîðèñòü íîâàö³¿;

– ò³, õòî êîëèâàþòüñÿ, º ãàëüìîì äëÿ ïî-
øèðåííÿ íîâàö³é [7].

Çàçíà÷åíà òèïîëîã³ÿ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø
âäàëèõ ùîíàéïåðøå ó ïñèõîëîã³÷íîìó ñåíñ³,
à òîìó øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â çàðóá³æí³é
íàóö³ ³ ïðàêòèö³. Îäíàê, íà íàø ïîãëÿä, âîíà
ëèøå îïèñóº ð³çí³ ñòàâëåííÿ â÷èòåë³â äî íîâî-
ââåäåíü, íå ç’ÿñîâóþ÷è, ç ÿêèõ ïðè÷èí – âíóò-
ð³øí³õ, ïñèõîëîã³÷íèõ ÷è çîâí³øí³õ, ñèòóà-
òèâíèõ – âîíè íàëåæàòü äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãðóïè.

Ðîáîòà Ê. Àíãåëîâñêè [1] ðîçãëÿäàº ïðîáëå-
ìè ³ òåíäåíö³¿, õàðàêòåðí³ çàãàëîì äëÿ îñâ³òí³õ
óñòàíîâ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ì³ñòèòü ´ðóíòîâíèé
àíàë³ç ³ñòîð³¿ ïðåäìåòà ³ õàðàêòåðèñòèêó äåÿêèõ
áàçîâèõ ïîíÿòü íîâî¿ äèñöèïë³íè. Äëÿ íàøîãî
äîñë³äæåííÿ ö³ííèì º àíàë³ç ðåçóëüòàò³â åìï³-
ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêå çà ñâî¿ì çì³ñòîì â³äíî-
ñèòüñÿ äî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî, îñê³ëüêè
ðîçãëÿäàº ìîòèâè ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ³
÷èííèêè, êîòð³ âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü
ïðîöåñó íîâîââåäåíü â óñòàíîâàõ îñâ³òè.

Îòæå, îö³íþþ÷è ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðó-
á³æíèõ äîñë³äíèê³â ³ç ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîáëåì
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ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè, çàçíà÷èìî, ùî, íåçâà-
æàþ÷è íà âèçíàííÿ âàæëèâîñò³ óðàõóâàííÿ
ëþäñüêîãî ÷èííèêà ïðè àíàë³ç³ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîöåñó, éîãî âíóòð³øí³é çì³ñò âèâ÷åíèé âêðàé
ìàëî. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ îñîáèñò³ñíî-
ìîòèâàö³éíîãî íàïîâíåííÿ ðîáîòè ïåäàãîã³â ç
³í³ö³àö³¿, ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.
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íîðàç öå íå ñò³ëüêè çàâåðøåíå òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ, ñê³ëüêè
îêðåìà íàóêîâî-ñóñï³ëüíà ïðîãðàìà, ùî ðåàë³çóâàòèìåòüñÿ àâòîð-
ñüêîþ íàóêîâîþ øêîëîþ.

Äëÿ ìàã³ñòð³â, àñï³ðàíò³â ³ äîêòîðàíò³â, ïðîôåñ³éíèõ íàó-
êîâö³â, óïðàâë³íö³â, ìåòîäîëîã³â.

Í. Ãîðîäåöüêà


