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Óòâåðäæåííÿ îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíî¿ ïàðà-
äèãìè îñâ³òè çàêîíîì³ðíî ïðèâîäèòü äî çì³íè
óÿâëåíü ùîäî ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â, çì³ñòó òà
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³â.
Ñóòí³ñíîþ êðèòåð³àëüíîþ îçíàêîþ îñîáèñò³ñíî
ñïðÿìîâàíîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó º ñóá’ºêò-
ñóá’ºêòíèé õàðàêòåð âçàºìîä³¿ ì³æ éîãî ó÷àñ-
íèêàìè. Âðàõîâóþ÷è öå, à òàêîæ òå, ùî â
òàêîìó ïðîöåñ³ ó÷èòåëü ä³º ïåðø çà âñå ÿê
ôàñèë³òàòîð ïîçèòèâíèõ îñîáèñò³ñíèõ çì³í äè-
òèíè, éîãî ïðîôåñ³éíà ïåäàãîã³÷íà ï³äãîòîâêà
ïåðåäáà÷àº ïð³îðèòåò íà ôîðìóâàííÿ çäàòíîñò³
äî ðåàë³çàö³¿ ôàñèë³òàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ç ó÷íÿìè.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ (Ð. Àñ-
ñàäæîë³, Ã.Î. Áàëë, Ð. Ãàðìñòîí, Þ.Á. Ã³ïïåí-
ðåéòåð, Õ. Äæàéíîòò, À.Ô. Êîï’ºâ, Ã.Î. Êîâàëüîâ,
Ì.À. Õàçàíîâà,  Ò.Ä. Êàðÿã³íà, Î.Ì. Êîçëîâà,
Â.Î. Îðëîâ, Ì. Ðîçåíáåðã, Ê. Ðîäæåðñ, Ô. Ôàí÷,
Ä. Ôðåéáåðã òà ³í.) ïåâíîþ ì³ðîþ îêðåñëåí³
ïñèõîëîã³÷í³ äåòåðì³íàíòè ôàñèë³òàö³éíèõ ä³é,
çàïðîïîíîâàí³ îêðåì³ ðîçðîáêè ùîäî ñïîñîá³â
ðåàë³çàö³¿ äàíîãî âèäó ä³ÿííÿ – ïðèéíÿòòÿ ³í-
øîãî, åìïàòè÷íå ñëóõàííÿ, êîíãðóåíòí³ñòü, ä³àëî-
ã³÷íà ³íòåíö³ÿ òà ³í. Ñôîðìóëüîâàí³ çàãàëüí³
ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî ä³àãíîñòèêè ôàñè-
ë³òàö³éíèõ çä³áíîñòåé. Ïðîòå, â êîíòåêñò³ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³â, ïðîáëåìà ðîç-
âèòêó îñîáèñò³ñíî¿ çäàòíîñò³ äî ôàñèë³òàö³¿,
ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê îðãàí³çàö³¿ ôàñèë³òàö³é-
íî¿ âçàºìîä³¿ â÷èòåëÿ ç ó÷íÿìè íåäîñòàòíüî
îïðàöüîâàíà. Ñåðéîçíèì íåäîë³êîì ñèñòåìè
ï³äãîòîâêè ó÷èòåë³â äî ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíî
çîð³ºíòîâàíîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó º íåâ³äïî-
â³äí³ñòü ¿¿ ñòðóêòóðè ïñèõîëîã³÷íèì çàêîíîì³ð-
íîñòÿì ôîðìóâàííÿ óñòàëåíèõ ïîâåä³íêîâèõ
íàâè÷îê é óïîäîáàíü òà ñò³éêèõ îñîáèñò³ñíèõ
íîâîóòâîðåíü. Ç ïñèõîëîã³÷íîãî ïîãëÿäó òðåáà
ðîçð³çíÿòè ÿê ì³í³ìóì òðè ð³âí³ îñâîºííÿ òà
ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ îñîáîþ òèõ âèìîã
(ñîö³àëüíî ïîòð³áíèõ çíàíü, íîðì, óì³íü, íà-
âè÷îê, ö³ííîñòåé), ÿê³ ¿é òðàíñëüîâàí³ ñîö³àëü-

íîþ ñèòóàö³ºþ ðîçâèòêó é ñèñòåìîþ îñâ³òè
çîêðåìà.

Ïåðøèé ð³âåíü (“Çíàþ”) – ïî³íôîðìîâàí³ñòü,
çàñâîºííÿ çíàíü, çàãàëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ùîäî çì³íè
ïåâíèõ ñòåðåîòèï³â ïðîôåñ³éíî¿ ïîâåä³íêè.

Äðóãèé ð³âåíü (“Óì³þ”) – ïðàêòè÷íå âì³ííÿ
âèêîðèñòîâóâàòè çäîáóòó ³íôîðìàö³þ; òóò
óì³ííÿ ðåàë³çóþòüñÿ ïåðåâàæíî ò³ëüêè ó ñïðè-
ÿòëèâèõ (íàïðèêëàä, ñïåö³àëüíî çìîäåëüîâà-
íèõ) ñèòóàö³ÿõ, êîëè íîâà ïîâåä³íêà ñïðàâä³
ïîêðàùóº æèòòÿ (ïîëåãøóº  ðîáîòó, ïðèíîñèòü
äèâ³äåíäè…) ³, â øèðîêîìó ðîçóì³íí³, ïñèõî-
ëîã³÷íî áåçïå÷íà.

Òðåò³é ð³âåíü (“Â÷èíÿþ òàê çàâæäè”) –
âèðîáëåííÿ ö³íí³ñíèõ óïîäîáàíü ùîäî âèêî-
ðèñòàííÿ ó âëàñí³é æèòòºä³ÿëüíîñò³ îòðèìàíèõ
çíàíü ³ â³äïðàöüîâàíèõ óì³íü, à òàêîæ ñàìî-
ñò³éíèé ö³íí³ñíèé âèá³ð ïåâíî¿ ïîâåä³íêè, íà-
â³òü ó íåâèçíà÷åíèõ ÷è íåñïðèÿòëèâèõ ñèòóàö³-
ÿõ. Âèçíà÷àëüíîþ óìîâîþ äëÿ ñò³éêî¿ ìîäèô³-
êàö³¿ ïîâåä³íêè (òîáòî “÷èíþ òàê íå ï³ä òèñêîì
çîâí³øí³õ îáñòàâèí, à òîìó, ùî ìàþ âëàñíå
áàæàííÿ ³ ïåðåêîíàííÿ”) º çàãàëüíèé ïîçèòèâ-
íèé õàðàêòåð äîñâ³äó ñàìîñò³éíî¿ ðåàë³çàö³¿
ñïðèéíÿòèõ ö³íí³ñíèõ íàñòàíîâ ³ çóìîâëåíèõ
íèìè ïîâåä³íêîâèõ ñòðàòåã³é (ó ò. ÷. ïðîôå-
ñ³éíèõ) ó ðåàëüí³é æèòòºä³ÿëüíîñò³. Çàãàëüíèé
ïîçèòèâíèé äîñâ³ä – óçàãàëüíåííÿ çì³ñòó
ïðîæèâàííÿ ÿê óñï³õó, òàê ³ íåóñï³õó íîâî¿
ïîâåä³íêè, “ïîçèòèâíèé çàëèøîê” ïîð³âíÿëü-
íîãî àíàë³çó ðåçîí³â ñòîñîâíî âëàñíîãî âèáîðó.

Ö³ òðè ð³âí³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ ÿê òðè
åòàïè óñâ³äîìëåíîãî ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ
ïîâåä³íêîâèõ íàâè÷îê (ïðîôåñ³éíî¿ ïîâåä³íêè,
ÿêà â³äîáðàæóº ïåâíó ïåäàãîã³÷íó ïîçèö³þ). ²
ñàìå òðåò³é åòàï º åòàïîì, íà ÿêîìó çäîáóò³
ïîçàîñîáèñò³ñí³ çíàííÿ íàáóâàþòü âíóòð³øíüî
îñîáèñò³ñíî¿ àêòóàëüíîñò³, ñòàþòü ö³íí³ñíèì
ðåãóëÿòîðîì ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàâåäåí³
ïîëîæåííÿ çíà÷óù³ â êîíòåêñò³ ï³äãîòîâêè
ó÷èòåëÿ äî ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíî¿
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îñâ³òè. Îñòàííÿ ³íñòðóìåíòàëüíî ìîæå áóòè
ðåàë³çîâàíà çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ òåõíîëîã³é,
àëå â ¿õ îñíîâ³ çàâæäè ïåðåáóâàº ïåâíà
ñóêóïí³ñòü ö³ííîñòåé, íåïîä³ëüíî ïîâ’ÿçàíà ç
îñîáèñò³ñíèì ñïîñîáîì áóòòÿ ëþäèíè (Ê. Ðîä-
æåðñ [8]). Çîâí³øíÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî òèõ ÷è
³íøèõ ö³íí³ñíèõ íàñòàíîâ ïðîôåñ³éíî¿ ïîâå-
ä³íêè (íàïðèêëàä, ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ìåòîäîëî-
ã³¿ òà òåõíîëîã³é îñîáèñò³ñíî-öåíòðîâàíî¿ îñâ³-
òè) ò³ëüêè òîä³ ïåðåòâîðèòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüí³
ö³ííîñò³ (êîòð³ ñïðè÷èíþþòü òàêó ïîâåä³íêó),
êîëè áóäå ïîçèòèâíî â³äðåôëåêñîâàíà é àïðî-
áîâàíà ó âëàñí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

 ßêùî ñï³ââ³äíåñòè íàâåäåíó òð³àäó ³ç ñèñ-
òåìîþ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³â, òî
ïåðøèé ð³âåíü – öå åòàï òðàäèö³éíî¿ òðàíñëÿö³¿
³ ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿, ùî çàáåçïå÷óº íàêî-
ïè÷åííÿ áàçîâèõ çíàíü ³ ôîðìóâàííÿ àáñòðàêò-
íèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ óì³íü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (òàê çâàíèé ³íôîðìàö³éíèé êîìïîíåíò
ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³). Äðóãèé ð³âåíü ÿâëÿº
ñîáîþ åòàï ä³éîâîãî â³äïðàöþâàííÿ íàáóòèõ
çíàíü ó çìîäåëüîâàíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ñèòóàö³ÿõ.
Öå – òðåí³íãîâèé åòàï, ÿêèé, äîïîâíþþ÷è
ïåðøèé, ãàðàíòóº ñòàíîâëåííÿ îïåðàö³éíîãî
êîìïîíåíòó çàçíà÷åíî¿ ïðîôãîòîâíîñò³. Òðåò³é
ð³âåíü – åòàï âèêîðèñòàííÿ çíàíü ³ âì³íü ó
ðåàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ ñàìîñò³éíî¿ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³; òóò ó÷èòåëü ïîâñÿêäåííî çä³éñíþº
âèá³ð ùîäî äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îïàíîâà-
íî¿ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ íîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ïîâåä³í-
êè; íà öåé âèá³ð âïëèâàþòü ÷èìàëî ôàêòîð³â,
ñåðåä ÿêèõ âèð³øàëüíó ðîëü ìàº ñîö³àëüíà ï³ä-
òðèìêà, î÷³êóâàíà ðåàêö³ÿ îòî÷åííÿ, àêòóàëüí³
çàïèòè äîâê³ëëÿ òîùî; ïðè÷îìó â³í çàëèøà-
ºòüñÿ ïðàêòè÷íî ïîçà âïëèâàìè îðãàí³çîâàíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Ñïèðàþ÷èñü íà ðîáîòè ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ òà ³íîçåìíèõ ïñèõîëîã³â, çàóâàæèìî òàêå:
ñèñòåìà ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â, ÿêà çàáåçïå÷óº
ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ö³íí³ñíèõ íàñòàíîâ,
ïîâèííà îõîïëþâàòè ïðèíàéìí³ òðè êîìïî-
íåíòè-åòàïè – ³íôîðìàö³éíî-ìîòèâàö³éíèé,
ä³ÿëüíî-íàâè÷êîâèé ³ ïîçèòèâíî-äîñâ³äíèé,
òîáòî äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ñàìîñò³éíî¿ ïðîäóêòèâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áóäåííèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ.
Ñàìå îñòàíí³é åòàï ÿê ñïåöèô³÷íà ôîðìà ñîö³-
àëüíî¿ ï³äòðèìêè º êëþ÷îâèì äëÿ ôîðìóâàííÿ
ãîòîâíîñò³ äî ôàñèë³òàö³éíî¿ âçàºìîä³¿, ÿê óçà-
ãàë³ äëÿ ðîçâèòêó óñòàëåíèõ ôîðì ïîâåä³íêî-
âî¿ àêòèâíîñò³.

Íàì âèäàþòüñÿ âåëüìè ïåðñïåêòèâíèìè ç
ïîãëÿäó ïîáóäîâè òàêî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè

ïåäàãîã³â ³äå¿ Ô. Ç³ìáàðäî, Ì. Ëÿéïïå, Ä. Ìàé-
ºðñà [3; 5] ùîäî ðîë³ ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè ó
ñòàíîâëåíí³ ñò³éêèõ ïîâåä³íêîâèõ óïîäîáàíü.
Ñîö³àëüíà ï³äòðèìêà â êîíòåêñò³ ñòàíîâëåííÿ
ôàñèë³òàö³éíèõ ö³íí³ñíèõ íàñòàíîâ – öå ñïå-
ö³àëüíî îðãàí³çàö³éíèé ³ ìåòîäè÷íî çàáåçïå÷å-
íèé ïñèõîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä ñàìîñò³éíî¿ ôà-
ñèë³òàö³éíî-òâîð÷î¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â÷èòåëÿ. Ìåòîþ ³ çì³ñòîì òàêîãî ñóïðîâîäó º
óòâîðåííÿ òàêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, äå
“ïåðåñòàþòü ä³ÿòè òðàäèö³éí³ ïðîñâ³òíèöüê³ ³
ìåõàí³ñòè÷í³ íàóêîâî-äèñöèïë³íàðí³ óÿâëåííÿ,
à çàïàíîâóþòü ö³íí³ñíî-îð³ºíòîâàí³ çì³ñòè ³
ðîçóì³ííÿ” [4]. Öå – ïðîñò³ð, ó ÿêîìó ïåäàãîã
íàáóâàº äîñâ³äó â³ëüíî¿ òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿.
Íà íàø ïîãëÿä, â ñó÷àñí³é ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòè-
ö³ çãàäàíèé ïðîñò³ð äîñâ³äó ñï³âïàäàº ç ôóíê-
ö³îíàëüíî çóìîâëåíîþ ³ ìåòîäè÷íî ðåãëàìåíòîâà-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó÷èòåëÿ ëèøå â îêðåìèõ âèïàäêàõ.

Äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ïåäàãîã³â ñàìî-
ñò³éíà òâîð÷³ñòü ó ï³ñëÿêóðñîâèé ïåð³îä íå
íàáóâàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó çàêð³ïëåííÿ
íàäáàíèõ óì³íü, ïðè÷îìó ñàìå ÷åðåç â³äñóò-
í³ñòü ïñèõîëîã³÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ ïîçèòèâíî¿
ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè. Äî òîãî æ öåé åòàï íå-
äîñòàòíüî â³äîáðàæåíèé ³ â³äïðàöüîâàíèé ó
ñòðóêòóð³ ³ çì³ñò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿
îñâ³òè. Çà ïñèõîëîã³÷íèì íàïîâíåííÿì öå ìàº
áóòè åòàï ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíî¿ ñàìîðåàë³çà-
ö³¿, íà ÿêîìó ìîæëèâ³ ³ áàæàí³ ìåòîäè÷íà åê-
ëåêòèêà, ïàðàäîêñè, “òâîð÷èé áåçëàä” (Äæ. Ì³ë-
ëåð, Ê. Ïð³òñ÷åð [9]). Ó÷èòåëü ïîâèíåí áóòè
â³ëüíèé ó âèáîð³ çì³ñòó, çàñîá³â, òåõíîëîã³é
îñâ³òè. Ãîëîâíå íà äàíîìó åòàï³ – ñòâîðèòè
óìîâè äëÿ ïîâíîö³ííîãî âèÿâó ñïåöèô³÷íèõ
ïðîöåñ³â ³íñàéòó – ³íòó¿òèâíîãî ñõîïëþâàííÿ
ñóò³, ïðîíèêëèâîñò³, ìèòòºâîãî ðîçóì³ííÿ é
îñÿÿííÿ (àãà!-åôåêòó), à â³äòàê äëÿ ïðîæè-
âàííÿ „ìîìåíò³â ñàìîàêòóàë³çàö³¿” (À. Ìàñëîâ
[6]), äëÿ â³ëüíîãî îñîáèñò³ñíîãî âèáîðó ïåâíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ ïîçèö³¿ ³ çàêð³ïëåííÿ çâè÷êè ñàìå
äî òàêîãî âèáîðó.

Íà äàíîìó åòàï³ ó÷èòåëü ïîêëèêàíèé ìîäå-
ëþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, àïðîáóâàòè òà â³äïðà-
öüîâóâàòè íîâ³ ïðèéîìè ³ ï³äõîäè ç ì³í³ìàëü-
íèìè îáìåæåííÿìè ó ÷àñ³ òà ïðîãðàìíèõ
âèìîãàõ. Îñê³ëüêè ïåðåáóäóâàòè íèí³ íàÿâíó
ïðàêòèêó øê³ëüíî¿ îñâ³òè íåðåàëüíî, òî îðãà-
í³çàö³þ òðåòüîãî åòàïó ï³äãîòîâêè ó÷èòåëÿ äî
âïðîâàäæåííÿ îñîáèñò³ñíî çáàãà÷åíèõ íàâ-
÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ïîâèííà âçÿòè íà ñåáå ñèñ-
òåìà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè. ² òóò º äîñèòü âåëèê³
ìîæëèâîñò³. Ìàºìî íà óâàç³ òàêó ôîðìó
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ðîáîòè ó÷èòåëÿ, ÿê ó÷àñòü â àêòóàëüíèõ
ñîö³àëüíî-îñâ³òí³õ ïðîãðàìàõ ³ ïðîåêòàõ, ùî
³ñòîòíî âäîñêîíàëþº ÷èííó ñèñòåìó ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿.

Ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç ï³äãîòîâêè ïå-
äàãîã³â äî ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíî¿
îñâ³òè, äî çä³éñíåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó
ÿê ôàñèë³òàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ó÷èòåëÿ ç ó÷íÿìè,
ïîäàíî ñõåìàòè÷íî (äèâ. ðèñ.). Òàêà ñèñòåìà
ðîáîòè ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäêàäð³â
ðåàë³çóºòüñÿ â Ñåâàñòîïîëüñüêîìó ²ÏÎ âïðî-
äîâæ îñòàíí³õ ðîê³â. ̄ ¿ åôåêòèâí³ñòü äîâåäåíà
ðåçóëüòàòàìè îá’ºêòèâíèõ ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü òà åêñïåðòíèõ ïåäàãîã³÷íèõ
îö³íîê [1; 2; 7].
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Ðèñ.
Ñèñòåìà ðîáîòè ç ïåäàãîãàìè íà ïðåäìåò ôîðìóâàííÿ ó íèõ

ãîòîâíîñò³ äî ôàñèë³òàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ç ó÷íÿìè

Умови (етапи)
формування
готовності
як стилю
педагогічної
діяльності

Компоненти
готовності

Види
діяльності
педагогів
у процесі
підготовки

Форми
та зміст
роботи

з педагогами

+ + +

Достовірна
інформація щодо
методології та
методики
особистісно
зорієнтованої
освіти

(Психологія та
педагогіка фасилітації
усвідомленого навчання)

Засоби
використання
інформації

– короткострокова
  позитивна ПТ
– технологія суб’єкт-
  суб’єктної взаємодії
– технологія
  формування
  критичного мислення
– технологія навчання
  в діалозі

Навички
використання
засобів

– фасилітаційні
  тренінги
  (багатопозиційності,
  атракції,
   інтегративності
  тощо)

Позитивний
досвід
реалізації
навчально-
виховного
процесу як

фасилітативної
взаємодії

ІНФОРМАЦІЙНИЙ

ОПЕРАЦІЙНИЙ

МОТИВАЦІЙНО-ЦІННІСНИЙ ТА ПОВЕДІНКОВИЙ

 
самостійна
професійна
діяльність

Опанування нової педагогічної позиції

 
організаційний,
методичний,
психологічний
супровід

Організація та науково-методичне забезпечення
інтерактивного навчального процесу

². Àâäººâà


