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Ìåòîäîëîã³ÿ ÿê ñôåðà ìèñëåä³ÿëüíîñò³

Ñåðåäèíà ÕÕ ñòîë³òòÿ âèñâ³òëèëà áàãàòî
çì³í íàøîãî æèòòÿ, ó òîìó ÷èñë³ êàðäèíàëüíó
çì³íó çàñîá³â, ñïîñîá³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ íà-
øîãî ìèñëåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³. Óñâ³äîìëåíî, ùî
³íæåíåðíå ìèñëåííÿ ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿºòüñÿ
â³ä íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³ ïîòðåáóº äëÿ ñâîãî
îôîðìëåííÿ ³íøèõ, àí³æ òðàäèö³éí³, ëîã³êî-
ìåòîäîëîã³÷íèõ ñõåì ³ ïðàâèë, çäàòíèõ ñïî-
ëó÷àòè äîñë³äíèöüêó ðîáîòó ç êîíñòðóêòèâ-
íîþ ³ ïðîåêòóâàëüíîþ. Çàô³êñîâàíî, ùî
îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñòàëà
ïðîôåñ³éíîþ, óâ³éøëà äî ñèñòåìè âèðîáíè÷î¿
ðîáîòè ³, îòæå, òåæ âèìàãàº ñâîº¿ îñîáëèâî¿
ëîã³êè ³ ìåòîäîëîã³¿ ìèñëåííÿ. Ïëàíóâàííÿ
âèä³ëèëîñÿ â îñîáëèâèé òèï ìèñëåä³ÿëüíîñò³
(òîáòî ìèñëåííÿ, äîëó÷åíîãî äî êîíòåêñòó
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äàë³ âñþäè – ÌÄ) ³
ñôîðìóâàëî äîâêîëà ñåáå âèíÿòêîâèé ïëàñò
ïðîæåêòèâíîãî ìèñëåííÿ (îá’ºäíóâàëüíîãî
ïðîãíîçóâàííÿ, ïðîãðàìóâàííÿ, îðãïðîåêòó-
âàííÿ òà ³í.), ÿêå òàê ñàìî ïîòðåáóº íîâèõ
çàñîá³â, íîâî¿ ëîã³êè ³ íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿.
Òåïåð â³äîìî, ùî íàóêîâå äîñë³äæåííÿ, ïî-
÷àñòè ó ïðîöåñ³ ñâîãî ³ìàíåíòíîãî ðîçâèòêó,
ïî÷àñòè ï³ä âïëèâîì âæå íàçâàíèõ çì³í â ³íøèõ
ñôåðàõ ÌÄ, ðîçïàëîñÿ íà ìàñó ³çîëüîâàíèõ
îäèí â³ä îäíîãî íàóêîâèõ ïðåäìåò³â, êîæíèé
ç ÿêèõ ðîçâèâàºòüñÿ ïðàêòè÷íî íåçàëåæíî â³ä
³íøèõ, ³ òîìó, ùîá äîñòàòíüî åôåêòèâíî âèð³-
øèòè ÿêå-íåáóäü ïðàêòè÷íå çàâäàííÿ, äîâî-
äèòüñÿ ïðîðîáëÿòè ñïåö³àëüíó ðîáîòó ç óêîì-
ïëåêñóâàííÿ öèõ íàóêîâèõ ïðåäìåò³â ³ ùå
äîäàòêîâî ïîâ’ÿçóâàòè ¿õ ç êîíñòðóêòèâíèìè ³
ïðîåêòíèìè ðîçðîáêàìè, é óñå öå ðàçîì óçÿòå
âñòàâëÿòè ó ñòàíäàðòí³ ôîðìè ³ ìîäóë³ ñï³âîðãà-

í³çàö³¿, êåð³âíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ ÌÄ, çä³éñ-
íþâàíî¿ êîëåêòèâàìè ëþäåé (ïîð. [3; 5; 11; 24]).

Îñòàíí³é ìîìåíò óÿâëÿºòüñÿ íàì òàêèì, ùî
ìàº ñàìîñò³éíå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè â³í ïîâ’ÿçóº
çì³íè ó ñòðóêòóðàõ ÌÄ ç óìîâàìè ðîáîòè
êîæíî¿ îêðåìî¿ ëþäèíè. Ñüîãîäí³ ó ïðîöåñàõ
åêñïëóàòàö³¿ ñòâîðåíèõ íàìè òåõí³÷íèõ ñèñòåì
³ â äèíàì³ö³ áåçïåðåðâíîãî îñâîºííÿ ñâ³òó ìè
ïîñò³éíî ç³øòîâõóºìîñÿ ç òàêèìè çàäà÷àìè ³
çàâäàííÿìè, âèð³øåííÿ ÿêèõ âèùå çà ìîæëè-
âîñò³ êîæíî¿ îêðåìî¿ ëþäèíè, à òîìó âèìàãàº
ó÷àñò³ â ðîáîò³ âåëèêîãî êîëåêòèâó, ñòâîðåíîãî
³ç ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ïðîôåñ³é, íàóêîâèõ
äèñöèïë³í ³ ïðåäìåò³â. Îäíàê ñï³âîðãàí³çàö³ÿ
¿õ óñ³õ â îäíó ä³ºâó ñèñòåìó âèÿâëÿºòüñÿ, ÿê
ïðàâèëî, íåìîæëèâîþ: ïðîôåñ³éíî ³ ïðåäìåòíî
îðãàí³çîâàíå ìèñëåííÿ êîæíîãî ñòàâèòü öüîìó
âàæêîçäîëàíí³ ïåðåøêîäè, âèñîêèé ïðîôåñ³îíà-
ë³çì íå ñò³ëüêè çàáåçïå÷óº ñï³ëüíó êîëåêòèâíó
ðîáîòó, ñê³ëüêè çàâàæàº ¿é; ïðåäìåòíå ìèñ-
ëåííÿ êîæíîãî, çàìêíåíå íà ñâîþ ïðîôåñ³éíó
ðîáîòó, íå ñòèêóºòüñÿ ³ íå ñï³âîðãàí³çóºòüñÿ ³ç
ïðåäìåòîì ìèñëåííÿ ³íøèõ, íå âõîäèòü äî
êîìïëåêñó ïîë³ïðåäìåòíîãî ³ ïîë³ïðîôåñ³éíîãî
ìèñëåííÿ, êîòðå òóò ïîòð³áíå.

² öÿ ñèòóàö³ÿ — ÿêà ô³êñóºòüñÿ íèí³ ïî-
âñþäíî, ïðàêòè÷íî â êîæí³é ñôåð³ ³ ãàëóç³ ÌÄ
— ïîðîäæóº äóæå ñêëàäíó êóëüòóðíî-³ñòî-
ðè÷íó ïðîáëåìó, ùî ìàº áàãàòî ð³çíèõ àñïåêò³â.
¯¿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïîâ’ÿçàíå ç³ çì³íîþ áàãàòüîõ
ñóñï³ëüíèõ ÷èííèê³â — ç ï³äãîòîâêîþ òàêèõ
ôàõ³âö³â ³ ïðîôåñ³îíàë³â, êîòð³ ìîãëè á âèð³øó-
âàòè íàéñêëàäí³ø³ íàðîäíîãîñïîäàðñüê³ çàâ-
äàííÿ çà óìîâ êîëåêòèâíî¿ ³ êîìïëåêñíî¿ ðî-
áîòè, ³ç ñòâîðåííÿì á³ëüø ãíó÷êèõ ³ çì³ñòîâíèõ
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ôîðì ³íñòèòóö³éíî¿ òà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ç çì³íîþ
íàÿâíèõ ôîðì îñâ³òè ³ ò. ³í., àëå íàéãîëîâí³øå
³ âèð³øàëüíå, íà íàøå ãëèáîêå ïåðåêîíàííÿ,
ïîëÿãàº âñå æ ó ðîçðîáö³ íîâèõ çàñîá³â, ìåòîä³â
³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ íàäïðåäìåòíîãî ³ íàäïðîôå-
ñ³éíîãî ìèñëåííÿ ³ ÌÄ, òèõ çàñîá³â, ìåòîä³â ³
ôîðì îðãàí³çàö³¿, ÿê³ â ë³òåðàòóð³ îñòàíí³õ ðî-
ê³â îäåðæàëè íàçâó ìåòîäîëîã³÷íèõ.

Ó íàñ â êðà¿í³ óñâ³äîìëåíà ³ ö³ëåñïðÿìîâàíà
ðîçðîáêà öèõ çàñîá³â, ìåòîä³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿
ìèñëåííÿ (äàë³ – Ì) ³ ÌÄ ïî÷àëàñÿ íà ðóáåæ³
40-õ ³ 50-õ ðîê³â (ÕÕ ñòîë³òòÿ. – À.Ô.) ³ çàðàç
³íòåíñèâíî ïðîäîâæóºòüñÿ çà áàãàòüìà ë³í³ÿìè.
² ñàìå â îäí³é ³ç öèõ ë³í³é ÿê ôîðìà ïðàêòè÷íî¿
ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìíî-ìèñëåííºâî¿ (äàë³ – ÑÌ) ³
ñèñòåìíî-ìèñëåä³ÿëüí³ñíî¿ (äàë³ – ÑÌÄ)
ìåòîäîëîã³¿ áóëè çàäóìàí³ ³ ñòâîðåí³ äâà âèäè
³ãîð: íà ïî÷àòêó 60-õ ðîê³â – ³íòåëåêòóàëüíî-
ìåòîäîëîã³÷í³ ³ãðè (äàë³ – ²Ì²), à â 1979 ðîö³ –
îðãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñí³ ³ãðè (äàë³ – ÎÄ²).

Äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ÎÄ² ïî÷èíàþòü íàáó-
âàòè ïîøèðåííÿ ÿê çàñ³á ³ ìåòîä ðîçâ’ÿçàííÿ
ñêëàäíèõ ïðîáëåì, ùî ìàþòü âàæëèâå íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüêå çíà÷åííÿ, ³, á³ëüø òîãî, ÿê äîñ-
òàòíüî óí³âåðñàëüíà òà åôåêòèâíà ôîðìà îðãàí³-
çàö³¿, ðîçâèòêó ³ äîñë³äæåííÿ êîëåêòèâíî¿ ÌÄ.

ÏÅÐÅÄ²ÑÒÎÐ²ß ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß ÎÄ²

Ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ÎÄ², ç
îäíîãî áîêó, ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà ñôîðìî-
âàíèõ ¿¿ áàçîâèõ êîìïîíåíò³â, à ç ³íøîãî –
ñàìó öþ ïåðåä³ñòîð³þ ðîçìåæóâàòè íà ïåð³îäè,
îðãàí³çîâóâàí³ â³äïîâ³äíî äî ëîã³êî-îíòîëî-
ã³÷íî¿ ñòðóêòóðè êàòåãîð³¿ ïîõîäæåííÿ [19].

ÎÄ² ïåðâèííî áóäóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ìàðê-
ñèñòñüêî¿ òåîð³¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîíêðåòíèì ¿õ ï³ä-
ìóð³âêîì (ïåðøîþ áàçîâîþ ñêëàäîâîþ) º ïåâí³
ìåòîäîëîã³÷í³ êîíöåïö³¿, ÿê³ ñàì³ ïðîéøëè ó
ñâîºìó ðîçâèòêó òðè îñíîâí³ åòàïè:

1)  ç 1952 ðîêó ïî 1960 ð³ê – åòàï çì³ñ-
òîâíî-ãåíåòè÷íî¿ åï³ñòåìîëîã³¿ (ëîã³êè) ³
òåîð³¿ ìèñëåííÿ [14; 18; 21; 26; 28];

2)  ç 1961 ðîêó ïî 1971 ð³ê – åòàï ä³ÿëüí³ñ-
íîãî ï³äõîäó ³ çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ä³ÿëüíîñò³,
(äèâ., íàïðèêëàä [2; 7; 9; 11; 14; 15; 20; 22]);

3)  ç 1971 ðîêó – åòàï ÑÌÄ-ï³äõîäó ç îäíî÷àñíèì
ïåðåíåñåííÿì öåíòðó òÿæ³ííÿ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü
³ ðîçðîáîê íà çàãàëüíó ñòðóêòóðó ìåòîäîëîã³¿ òà ¿¿
îñíîâí³ îäèíèö³ – ï³äõîäè (äèâ., íàïðèêëàä [24; 27]).

² õî÷à ó ïðàêòèêó ÎÄ² ðåàë³çóþòüñÿ ³äå¿ âñ³õ
òðüîõ åòàï³â, ïðîòå ñàìà ÎÄ² ÿê îñîáëèâà ôîð-

ìà îðãàí³çàö³¿ êîëåêòèâíîãî Ì ³ ÌÄ ìîãëà ç’ÿâè-
òèñÿ ò³ëüêè íà òðåòüîìó åòàï³, êîëè â³äáóëîñÿ
îá’ºäíàííÿ ñèñòåìíî-ìèñëåííºâèõ ³ ñèñòåìíî-
ä³ÿëüí³ñíèõ óÿâëåíü ³ ìåòîä³â.

Äðóãîþ áàçîâîþ ñêëàäîâîþ ÎÄ² áóëà ïðàê-
òèêà ïðîâåäåííÿ ïîë³äèñöèïë³íàðíèõ êîìïëåêñ-
íèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ñåì³íàð³â, êîòðà ñêëàëàñÿ
äî 1955 ðîêó ³ íàáóëà øèðîêîãî ðîçïîâñþä-
æåííÿ ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 60-õ ðîê³â (äèâ.,
íàïðèêëàä [16; 22]). Âæå äî ê³íöÿ 1962 ðîêó
ï³ä ÷àñ äèñêóñ³é, ç îäíîãî áîêó, ç ïðèâîäó
ïðîáëåì ðåôëåêñ³¿, ç ³íøîãî – ïðîáëåì âçàºìî-
ñòîñóíê³â îðãàí³çàòîðà ³ êåð³âíèêà ðîá³ò ç
êîëåêòèâîì [8], ³ ç ùå ³íøîãî – ïèòàíü îðãàí³-
çàö³¿ ïîë³ïðåäìåòíîãî Ì ³ â³äïîâ³äíî öüîìó
– ìåòîä³â ³ òåõí³êè ñèíòåçó, êîíô³ãóðàö³¿ ³ ñï³â-
îðãàí³çàö³¿ ð³çíîïðåäìåòíèõ çíàíü [3; 24; 25;
30; 31; 32], öÿ ïðàêòèêà ìåòîäîëîã³÷íî¿ ðîáîòè
ñòàëà îñìèñëþâàòèñÿ â ³äå¿ ²Ì². Ïðè öüîìó
âëàñíå ìåòîäîëîã³÷íà ïðîáëåìàòèêà ïîñò³éíî
ôîðìóâàëàñÿ ÿê ðåôëåêñèâíå â³äîáðàæåííÿ
ïðàêòèêè íàÿâíèõ ó öåé ÷àñ ìåòîäîëîã³÷íèõ
ñåì³íàð³â [4; 8; 9; 16; 24; 25; 32].

Ïàðàëåëüíî ç öèì — ³ öå äàëî òðåòþ, äóæå
âàæëèâó ñêëàäîâó ÎÄ² — íà áàç³ ÍÄ² äîøê³ëü-
íîãî âèõîâàííÿ ÀÏÍ ÐÐÔÑÐ ç 1961 ðîêó ïðî-
âîäèëèñÿ çàãàëüíîìåòîäîëîã³÷í³, ñîö³îêóëüòóð-
í³ ³ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ³ãîð
ä³òåé [6; 10; 17; 29]; ìàáóòü, ñàìå öå ïîºäíàííÿ
òåîðåòè÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäîëîã³÷íîãî
àíàë³ç³â äèòÿ÷èõ ³ãîð ³ç ïðàêòèêîþ ðîáîòè
ìåòîäîëîã³÷íèõ ñåì³íàð³â ³ ïðèâåëî â 1962 ðîö³
äî ïîÿâè ³äå¿ ²Ì², ÿêà ç³ãðàëà ñâîþ ïîçèòèâíó
ðîëü ó ïîäàëüøîìó ïðè ôîðìóâàíí³ ³äå¿ ÎÄ².

Äî ê³íöÿ 60-õ ³ ïî÷àòêó 70-õ ðîê³â ñêëàëîñÿ
âæå àáñîëþòíî âèðàçíå ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî
ìåòîäîëîã³ÿ — öå íå ïðîñòî â÷åííÿ ïðî çàñîáè
³ ìåòîäè íàøîãî Ì ³ ä³ÿëüíîñò³, à ôîðìà îðãà-
í³çàö³¿ ³ â öüîìó çíà÷åíí³ “ðàìêà” âñ³º¿ ÌÄ ³
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ùî ìåòîäîëîã³þ íå
ìîæíà ïåðåäàâàòè ÿê çíàííÿ ÷è íàá³ð ³íñòðó-
ìåíò³â â³ä îäí³º¿ ëþäèíè äî ³íøî¿, à ìîæíà
ëèøå âèðîùóâàòè, äîëó÷àþ÷è ëþäåé äî íîâî¿
äëÿ íèõ ñôåðè ìåòîäîëîã³÷íî¿ ÌÄ ³ çàáåçïå-
÷óþ÷è ¿ì òàì ïîâíó ³ ö³ë³ñíó æèòòºä³ÿëüí³ñòü. Ó
çâ’ÿçêó ç öèì, ïðèðîäíî, âñòàëî ïèòàííÿ ïðî ò³
ôîðìè ïðàêòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ÌÄ, ó ÿêèõ êî-
ëåêòèâíå ìåòîäîëîã³÷íå Ì ìîãëî á âèðîùóâàòèñÿ
íå ò³ëüêè ó âóçüêèõ òà åçîòåðè÷íèõ ãðóïàõ ìå-
òîäîëîã³â, àëå é ó çíà÷íî á³ëüø øèðîêèõ çà
ñâî¿ì ñêëàäîì ãðóïàõ ïðîôåñ³îíàë³â ³ ôàõ³âö³â.

Ö³ ðîçäóìè ï³äêð³ïëþâàëèñÿ ³ ñòèìóëþâà-
ëèñÿ íàñòàíîâëåííÿìè íà ïîøóê åôåêòèâíèõ

Ã. Ùåäðîâèöüêèé
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ôîðì îðãàí³çàö³¿ êîìïëåêñíèõ ³ ñèñòåìíèõ äîñ-
ë³äæåíü òà ðîçðîáîê, êîòð³ ìîãëè á çàáåçïå÷èòè
ðîçâ’ÿçàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ íàðîäíîãîñïîäàðñü-
êèõ ïðîáëåì ³ çàäà÷. Ñóòî òåîðåòè÷íèé ïîøóê
öèõ ôîðì ïðîäîâæóâàâñÿ ïðèáëèçíî äî 1976 ðîêó.

Âåñü öåé äîâãèé ïåð³îä ç 1952 ïî 1976 ð³ê
ìîæíà ââàæàòè ïåðøèì, ³íêóáàö³éíèì ïå-
ð³îäîì ñòàíîâëåííÿ ÎÄ².

Äðóãèé ïåð³îä – ñóòí³ñíî â³í áóâ ïåðåõ³äíèì
– îõîïëþº ïîð³âíÿíî êîðîòêèé ÷àñ: ç ê³íöÿ
1976 ðîêó ïî ëèïåíü 1979. Â ðîáîòàõ, ðîçïî-
÷àòèõ ñï³ëüíî ç Ä.À. Àðîñüºâèì ³ Â.². Àñòàõî-
âèì, áóëà çä³éñíåíà ñïðîáà äîëó÷èòè çàñîáè,
ìåòîäè òà îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, ñòâîðåí³ â ²Ì²,
ó êîíòåêñò ³ â ñèñòåìó íàâ÷àëüíèõ ä³ëîâèõ ³ãîð
(äàë³ – ÍÄ²), ÿê³ ìè ïðîâîäèëè ç êîëåêòèâàìè
ñïîðòèâíèõ òðåíåð³â, êîòð³ ïðàöþâàëè ó öåíò-
ðàõ îë³ìï³éñüêî¿ ï³äãîòîâêè; ³ â ðåçóëüòàò³ öüîãî
ç’ÿâèëèñÿ äóæå ñâîºð³äí³ ã³áðèäí³ ³ãðè, ùî
ïîºäíóâàëè âëàñòèâîñò³ ÍÄ² ³ âëàñòèâîñò³ ²Ì².

Ó öåé ïåð³îä ìè ïðîâåëè ÷îòèðè áàãàòîäåíí³
ãðè òàêîãî òèïà ³ ùå äåê³ëüêà ³ãîð ìåíøîãî
ìàñøòàáó, â ÿêèõ â³äïðàöüîâóâàëèñÿ ð³çí³ ôðàã-
ìåíòè âåëèêèõ ³ãîð. Êîæíà ç öèõ ³ãîð äåòàëüíî
îñìèñëþâàëàñÿ íà íàñòóïíèõ çà íåþ áàãàòî-
òèæíåâèõ ðåôëåêñèâíèõ àíàë³çóâàííÿõ, ³ áóëî
ï³äãîòîâëåíî òðè çâ³òè çà ðåçóëüòàòàìè ³ãîð äëÿ
ÖÑÊ ÄÑÎ ïðîôñï³ëîê (äèâ., íàïðèêëàä [1]).

Öåé äîñâ³ä çàä³ÿííÿ ²Ì² â îðãàí³çàö³éíèé
êîíòåêñò òà ³äåîëîã³þ ÍÄ² ìîæíà ââàæàòè
÷åòâåðòîþ íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ó
ñòàíîâëåíí³ ÎÄ². Ãîëîâíèì ðåçóëüòàòîì öüîãî
ïåð³îäó áóëî òå, ùî ìè íà ïðàêòèö³ ïîáà÷èëè
³ çðîçóì³ëè, ùî ðîáîòó òðåíåð³â ç ï³äãîòîâêè
âèñîêîêëàñíèõ ñïîðòñìåí³â ïðàêòè÷íî íåìîæ-
ëèâî ïîäàòè â ÿêèõ-íåáóäü çàãàëüíîçíà÷óùèõ
íîðìàõ ³ ìîäåëÿõ. ×åðåç öå í³õòî çà öèõ óìîâ
íå ìîæå âèñòóïàòè ó ðîë³ â÷èòåëÿ, êîòðèé
âîëîä³º íîðìîþ, à â³äòàê âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ³
ñïîñîá³â ï³äãîòîâêè êîæíîãî îêðåìîãî ñïîðòñ-
ìåíà º çàâæäè åêçåìïë³ô³êîâàíîþ ïðîáëåìîþ,
ÿêó, ïîä³áíî áàãàòüîì íàðîäíîãîñïîäàðñüêèì
÷è ìåòîäîëîã³÷íèì, ìîæíà ³ òðåáà âèð³øóâàòè
ÿê óí³êàëüíó ³ íåïîâòîðíó — øëÿõîì îðãàí³-
çàö³¿ ñêëàäíî¿ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿, âèÿâëåííÿ
³ ô³êñàö³¿ áåçë³÷³ ïðîáëåì, ùî ç ð³çíèõ ñòîð³í
â³äîáðàæàþòü öþ êîíôë³êòíó ñèòóàö³þ, ïåðå-
êëàäó ¿õ ó ïàêåòè òðàäèö³éíèõ ³ íîâèõ çàäà÷
òà ïîñë³äîâíîãî ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ â³äïîâ³äíî äî
ïàðàëåëüíî ñòâîðþâàíèõ ïëàí³â ðîáîòè.

Íà öüîìó äîñâ³ä³ ìè çðîçóì³ëè òàêîæ, ùî
òðåíåð³â âèñîêîãî êëàñó òðåáà íå íàâ÷àòè, à
áåçïåðåðâíî ðîçâèâàòè, ³ ïîòð³áíà äëÿ öüîãî

îðãàí³çàö³éíà ôîðìà, ùî ìàº áóòè ñõîæà øâèä-
øå íà ôîðìó ²Ì², í³æ íà ÍÄ².

Äî âåñíè 1979 ðîêó ñêëàëîñÿ âæå ïðÿìå, äî
ìåæ³ êîíêðåòèçîâàíå íàñòàíîâëåííÿ íà ïîáó-
äîâó íîâî¿ ôîðìè ³ãîð, ÿêà ìîãëà á çàáåçïå÷èòè
ðîçâ’ÿçàííÿ ñêëàäíèõ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ
³ ñîö³îêóëüòóðíèõ ïðîáëåì, äîñÿãàëà ïîâíîãî
æèòòºâîãî âõîäæåííÿ ó÷àñíèê³â ó ïðîöåñ
ìèñëåííºâî¿ ðîáîòè, ðîçâèâàëà ¿õ é ó òàêèé
ñïîñ³á áóëà á äîñòàòíüî áëèçüêîþ äî îðãàí³çà-
ö³éíèõ ôîðì ²Ì², àëå ðàçîì ç òèì íàäàëà á ¿ì
á³ëüø åêçîòåðè÷íîãî ³ ä³ÿëüíî-ïðàêòè÷íîãî
âèãëÿäó. ² öå êîëî ïèòàíü áåçïåðåðâíî îá-
ãîâîðþâàëîñÿ çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè ï³ä ÷àñ
çóñòð³÷åé íà ð³çíèõ íàðàäàõ ³ êîíôåðåíö³ÿõ.

Òîìó ìè ç âåëèêèì ³íòåðåñîì â³äíåñëèñÿ äî
ïðîïîçèö³¿ îäí³º¿ íàóêîâî-ïðîåêòíî¿ îðãàí³çàö³¿,
çðîáëåíî¿ ó ëèïí³ 1979 ðîêó, ïðîâåñòè àíàë³òè÷íå
ðîçãëÿäàííÿ òåìè “Ðîçðîáêà àñîðòèìåíòó òîâàð³â
íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ äëÿ Óðàëüñüêîãî ðåã³-
îíó”, ùî áóëà çàïëàíîâàíà ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ
íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ ïðîáëåì. Çà ÷àñîì öÿ ïðî-
ïîçèö³ÿ ñï³âïàëà ç ïî÷àòêîì ñï³ëüíî¿ ðîçðîáêè
êîëåêòèâàìè ñï³âðîá³òíèê³â ÍÄ² çàãàëüíî¿ ³
ïåäàãîã³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ÀÏÍ ÑÐÑÐ ³ ÌÎÄ²ÔÊ
íîâî¿ òåìè “Àíàë³ç òåõí³êè ðîçâ’ÿçàííÿ ñêëàäíèõ
ïðîáëåì ³ çàäà÷ â óìîâàõ íåïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³
êîëåêòèâíî¿ ä³¿”, ³ ìè òîä³ âèð³øèëè, ùî öÿ íîâà
ïðîïîçèö³ÿ ÿêíàéêðàùå ï³äõîäèòü äëÿ òîãî, ùîá
ñïðîåêòóâàòè ³ ïðàêòè÷íî ïåðåâ³ðèòè íîâó,
êîìïëåêñíó ³ ñèñòåìíó ôîðìó îðãàí³çàö³¿
êîëåêòèâíî¿ ÌÄ, ñïðÿìîâàíó íà ðîçâ’ÿçàííÿ
ñêëàäíî¿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîáëåìè, ³ çà
ïåðåá³ãîì öèõ ïðîåêòíèõ ³ ïðîãðàìíèõ ðîçðîáîê,
à ïîò³ì ³ çà õîäîì îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ âñ³º¿
êîëåêòèâíî¿ ðîáîòè ïðîâåñòè ïàðàëåëüí³ äîñ-
ë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ðîçâ’ÿçóâàííÿ ïðîáëåì ³ çàäà÷
ó ñèòóàö³ÿõ íåïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ êîëåêòèâíî¿
ä³¿, à âîäíîðàç é óñ³º¿ êîëåêòèâíî¿ ÌÄ âçàãàë³.
Òàêèì ÷èíîì, ó ñòðóêòóðó ÎÄ² óâ³éøëî ÿê
íåîäì³ííà óìîâà ³ ñêëàäîâà ñàìå äîñë³äæåííÿ
ðîáî÷èõ òà ³ãðîâèõ, à òàêîæ æèòòºä³ÿëüíèõ ïðî-
öåñ³â ãðóï ³ âñüîãî êîëåêòèâó â ö³ëîìó. Ïîäàëü-
øèé äîñâ³ä ïîêàçàâ, ùî ïîä³áí³ äîñë³äæåííÿ º
îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â êîëåêòèâíî¿
ÌÄ, ³ âîíè çàêð³ïèëèñÿ ñàìå ÿê áàçîâ³ êîìïî-
íåíòè, ùî êîíñòèòóþþòü äîñêîíàëó ôîðìó ÎÄ².

Ñóòí³ñíî ð³øåííÿ ñïðîåêòóâàòè íîâó ôîðìó
îðãàí³çàö³¿ äëÿ êîëåêòèâíî¿ ÌÄ, ñïðÿìîâàíî¿
íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè “Ðîçðîáêà àñîðòè-
ìåíòó òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ”, çàâåð-
øèëî ïåðåä³ñòîð³þ ñòàíîâëåííÿ ÎÄ² ³ ââåëî
íàñ ó ñèòóàö³þ ïîðîäæåííÿ ÎÄ² (ïîð. [19]),
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ùî ïîºäíàëà âñ³ ïðèðîäíî çäîáóò³ ó ïåðåä-
³ñòîð³¿ êîìïîíåíòè ³ç ö³ëåñïðÿìîâàíèì òåõí³÷-
íèì íàñòàíîâëåííÿì íà øòó÷íå ñòâîðåííÿ íîâî¿
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ÌÄ.

ÑÈÒÓÀÖ²ß ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß ÎÄ²

Ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é ðîçðîáëÿëèñÿ îðãïðîåêò ³
ïðîãðàìà ïåðøî¿ ÎÄ², áóëà äîñèòü íåçâè-
÷àéíîþ ç ïîãëÿäó òðàäèö³éíèõ âèðîáíè÷èõ ³
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ íàñòàíîâëåíü òà ïîºä-
íóâàëà íèçêó ìîìåíò³â, ÿê³ ìè çàðàç ââàæàºìî
ïîòð³áíèìè òà îáîâ’ÿçêîâèìè óìîâàìè âñ³ëÿêî¿
ÎÄ²:

1. Çàìîâíèê çíàõîäèâñÿ ó âåëüìè ñêëàäíîìó
ïîëîæåíí³: â³í íå çíàâ ³ íå óÿâëÿâ ñîá³, ÿê
âèêîíàòè çàâäàííÿ, ùî ÷èñëèëîñÿ â éîãî ïëàí³,
³ òîìó ñàì íå ì³ã ñôîðìóëþâàòè òåõí³÷íå çàâäàí-
íÿ íà ìàéáóòíþ ðîáîòó, àëå ðàçîì ç òèì ÷åêàâ,
ùî éîãî âèâåäóòü ç òóïèêà, â ÿêîìó â³í îïèíèâñÿ.

2. Ðîçðîáíèêè-ìåòîäîëîãè ìàëè ÷³òêå ³ ÿñíå
ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî òóïèê, ó ÿêîìó îïèíèâñÿ
çàìîâíèê ó çâ’ÿçêó ç äàíèì çàâäàííÿì, íå
âèïàäêîâèé, à º çàêîíîì³ðíèì ³ çóìîâëåíèé
òèì, ùî íå ³ñíóº í³ÿêèõ ïðîôåñ³éíèõ ³ äèñöèï-
ë³íàðíèõ çðàçê³â ³ í³ÿêèõ ñïîñîá³â ïðîôåñ³é-
íîãî òà äèñöèïë³íàðíîãî ðîçâ’ÿçêó òîãî çàâ-
äàííÿ, ÿêå â³í îäåðæàâ; ³íàêøå êàæó÷è, öå
çàâäàííÿ êâàë³ô³êóâàëîñÿ íå ÿê çàäà÷à, à ÿê
ïðîáëåìà, ³ ïðèòîìó îáîâ’ÿçêîâî – ÿê ïîë³-
ïðîôåñ³éíà ³ ïîë³äèñöèïë³íàðíà  (ïîð. [3]).

3. Ìåòîäîëîãè âæå çíàëè ³ äîáðå ðîçóì³ëè,
ùî çàâäàííÿ òàêîãî ðîäó – à âîíè äî öüîãî
÷àñó ñòàëè òèïîâèìè ³ ìàñîâèìè – ìîæóòü
ðîçâ’ÿçóâàòèñÿ ò³ëüêè íà øëÿõó ðîçðîáêè ³
ñòâîðåííÿ íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ êîëåêòèâíî¿
ÌÄ, òîáòî òèõ ñàìèõ ôîðì, ÿê³ ó ë³òåðàòóð³
îòðèìàëè íàçâó ì³æäèñöèïë³íàðíèõ, êîìïëåêñ-
íèõ ³ ñèñòåìíèõ (äèâ., íàïðèêëàä [5]).

4. Ãðóïà ìåòîäîëîã³â óñ³ì ïåðåá³ãîì ñâîãî ïî-
ïåðåäíüîãî ðîçâèòêó âæå áóëà íàëàøòîâàíà ñòâî-
ðèòè òàêó ³ãðîâó ôîðìó îðãàí³çàö³¿ êîëåêòèâíî¿
ÌÄ, êîòðà á ðåàë³çîâóâàëà îñíîâí³ ³äå¿ òà ïðèí-
öèïè ÑÌÄ-ìåòîäîëîã³¿ ³ âîäíî÷àñ íàî÷íî ïðî-
äåìîíñòðóâàëà ³ äîâåëà ïðèêëàäíó, ïðàêòè÷íó
åôåêòèâí³ñòü ³ çíà÷óù³ñòü ÿê ñàìî¿ ö³º¿ ôîðìè
ãðè, òàê ³ ÑÌÄ-ìåòîäîëîã³¿, ÿêà ñòî¿òü çà íåþ.

5. Óñ³ ó÷àñíèêè ìàéáóòíüî¿ ãðè, ³ ïåðøî-
÷åðãîâî ñàì³ ìåòîäîëîãè, äîáðå ðîçóì³ëè, ùî
í³õòî ç íèõ íåìàº, ïî-ïåðøå, ñïîñîá³â âèð³-
øåííÿ ïîñòàâëåíîãî ïåðåä íèìè çàâäàííÿ, à
ïî-äðóãå, ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ ïîòð³áíîãî çà öèõ
óìîâ êîëåêòèâíîãî ìèñëåä³ÿííÿ; ÿê äðóãå, òàê

³ ïåðøå òðåáà áóëî øóêàòè ï³ä ÷àñ ñàìî¿ êîëåê-
òèâíî¿ ðîáîòè, à òîìó âñ³ì ó÷àñíèêàì íàëåæàëî
ðîçâèâàòè ³ñíóþ÷³ çàñîáè, ìåòîäè òà îðãôîðìè
ÌÄ ³ ðîçâèâàòèñÿ ñàìèì.

Ñàìå ç öèì ðîçóì³ííÿì ³ öèìè íàñòàíîâëåí-
íÿìè ìè ³ ïðèñòóïèëè äî ðîçðîáêè îðãïðîåêòó
³ ïðîãðàìè ïåðøî¿ ÎÄ². Ïðè öüîìó ñàì âèðàç
“ãðà” çà âñ³õ íàÿâíèõ ó íàøîìó ðîçïîðÿäæåíí³
òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³ÿõ ³ãîð ä³òåé ³ äîðîñëèõ,
ïðè âñüîìó íàøîìó äîñâ³ä³ ïðîâåäåííÿ ²Ì² ³
ÍÄ², íà ïåðøèõ ïîðàõ óæèâàâñÿ àáñîëþòíî
óìîâíî ³ ì³ñòèâ ó ñîá³ ïåðåâàæíî íåãàòèâíå
çíà÷åííÿ: “ãðà” – âî÷åâèäü íå êîíôåðåíö³ÿ,
íå íàðàäà, íå ñèìïîç³óì ³ íå ðîáîòà ó çâè÷íîìó
ðîçóì³íí³ öüîãî ñëîâà, à ùîñü çîâñ³ì ³íøå; ùî
ñàìå – öå ìè òîä³ ïîãàíî ñîá³ óÿâëÿëè.

À îáäóìóâàâñÿ òà îáãîâîðþâàâñÿ ïðîåêòîâà-
íèé çàõ³ä ïåðø çà âñå â òåðì³íàõ çàäàíî¿ òåìè
³ ìîæëèâîãî ìèñëåä³ÿëüí³ñíîãî çì³ñòó, òîáòî
òîãî ðîáî÷îãî ïðîöåñó, ÿêèé ìè ïîâèíí³ áóëè
çä³éñíèòè ñï³ëüíî ³ç ñï³âðîá³òíèêàìè ³íñòèòóòó.
Îñê³ëüêè íà îñíîâíó ÷àñòèíó ãðè â³äâîäèëîñÿ
âñüîãî 9 äí³â, òî ìè ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó íå ìîãëè
ðîçðàõîâóâàòè íà âèêîíàííÿ âèõ³äíîãî çàâ-
äàííÿ ó ö³ëîìó – ðîçðîáêó àñîðòèìåíòó òîâàð³â
íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ äëÿ Óðàëüñüêîãî ðåã³îíó,
à âèð³øèëè çîñåðåäèòèñÿ íà ïåðøîìó, ïî-
ïåðåäíüîìó åòàï³ ö³º¿ ðîáîòè (ùî ìàâ äëÿ íàñ
íàáàãàòî á³ëüøå çíà÷åííÿ) – íà ïðîãðàìóâàíí³
êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü ³ ïðîåêòíèõ ðîçðîáîê
(äàë³ – ÊÄÏÐ), êîòð³ é çàáåçïå÷àòü íàäàë³
ñòâîðåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â íàðîäíîãî ñïî-
æèâàííÿ. Ö³ ì³ðêóâàííÿ ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó
äîçâîëèëè íàì ñïðîåêòóâàòè äåê³ëüêà ðîáî÷èõ
ãðóï, êîæíà ç ÿêèõ çàéìàëàñÿ ñâî¿ì îñîáëèâèì
àñîðòèìåíòîì, àëå âñ³ âîíè çä³éñíþâàëè îäíó
é òó æ ðîáîòó â àñïåêò³ ïðîãðàìóâàííÿ ÊÄÏÐ.

Âêàçàíèé â³äõ³ä â³ä òåìè ïðèíöèïîâî íå
âïëèâàâ íà õàðàêòåð ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿: äðóãà
òåìà áóëà òàêîþ æ ïðîáëåìàòè÷íîþ, ÿê ³
ïåðøà, îñê³ëüêè äî öüîãî ìîìåíòó íå áóëî í³
ïðîôåñ³îíàë³â ó ö³é ñôåð³ ÊÄÏÐ, í³ ñê³ëüêè-
íåáóäü òåõíîëîã³çîâàíèõ ³ çàêð³ïëåíèõ ó ìåòî-
äèêàõ çàñîá³â ³ ìåòîä³â ïîä³áíî¿ ðîáîòè. Ìè
äîáðå ðîçóì³ëè, ùî ÿêùî õî÷åìî ðîçâ’ÿçàòè
øëÿõîì êîëåêòèâíèõ çóñèëü öþ ïðîáëåìó, òî
ïîâèíí³ ó ö³é ñïðàâ³, ñïèðàþ÷èñü íà âñå òå,
ùî ìàëè ó÷àñíèêè ãðè, íàìàöàòè, çíàéòè,
çë³ïèòè, ç îäíîãî áîêó, çàñîáè, ìåòîäè ³ òåõí³êó
ïðîãðàìóâàëüíî¿ ÌÄ, à ç äðóãîãî – çíàêîâ³
ôîðìè äëÿ âèðàæåííÿ ³ ô³êñàö³¿ ñàìî¿ ïðîãðà-
ìè ÊÄÏÐ. Àëå ÿêèì ñóòí³ñíî ìîãëî áóòè òå é
³íøå – öüîãî ìè íå çíàëè, òîìó ùî âñ³ ³ñíóþ÷³

Ã. Ùåäðîâèöüêèé
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³ â³äîì³ íàì ôîðìè ÿâíî íå ï³äõîäèëè äî äàíîãî
âèïàäêó. Îòæå, íàâ³òü ôîðìóëþâàííÿ ö³ëüîâîãî
çàâäàííÿ äëÿ ñàìèõ ñåáå áóëè ÿâíî ïàðàäîê-
ñàëüíèìè, à â ÿêîìóñü çíà÷åíí³ ³ ïðîñòî íåïðèé-
íÿòíèìè (õî÷à çàðàç çðîçóì³ëî, ùî öå ïîòð³áíà
é, ³ìîâ³ðíî, íàâ³òü ºäèíî ìîæëèâà ôîðìà ô³ê-
ñàö³¿ ö³ëåé ó ïðîáëåìí³é ñèòóàö³¿): “Éäè òóäè –
íå çíàþ êóäè, ïðèíåñè òå – íå çíàþ ùî”.

Ðîçðîáíèêàì îðãïðîåêòó ³ ïðîãðàìè ãðè áóëî
ÿñíî, ùî çàñîáè, ìåòîäè, òåõí³êà ³ çíàêîâ³
ôîðìè ïðîãðàìóâàëüíî¿ ÌÄ ìîæóòü áóòè îäåð-
æàí³ ò³ëüêè ç òîãî, ùî âæå ìàëè ðåàëüí³ ó÷àñ-
íèêè ãðè, ïåðøî÷åðãîâî – ³ç çàñîá³â, ìåòîä³â,
òåõí³êè ³ çíàêîâèõ ôîðì ïðîåêòíî¿, äîñë³ä-
íèöüêî¿, ìåòîäîëîã³÷íî¿, îðãóïðàâë³íñüêî¿ ÌÄ,
àëå çíîâó-òàêè íå ó ñïîñ³á ïðîñòîãî ¿õ ï³äñó-
ìîâóâàííÿ ³ ìåõàí³÷íèõ êîìïîçèö³é, à ëèøå
øëÿõîì ïåðåïëàâëåííÿ ³ ðîçâèòêó âñüîãî öüîãî
ó ïðîñòîð³ êîëåêòèâíî¿ ïîë³ïðîôåñ³éíî¿ òà
îñîáëèâèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíî¿ ÌÄ. Â³äòàê
îñíîâíà ðîáî÷à ìåòà ³ íàäçàâäàííÿ ïîëÿãàëè â
òîìó, ùîá çíàéòè òàê³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ êîëåê-
òèâíî¿ ÌÄ, êîòð³ ïðèìóñèëè á óñ³õ ó÷àñíèê³â,
ïî-ïåðøå, ïðàöþâàòè ñï³ëüíî – à öå ìîæíà
áóëî çðîáèòè ò³ëüêè ç äîïîìîãîþ êîìïëåêñó-
âàííÿ ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ðîáîòè, –
à ïî-äðóãå, ï³ä ÷àñ ö³º¿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè ïåðå-
ïëàâëÿòè ñâî¿ âëàñí³ çàñîáè, ìåòîäè, òåõí³êó ³
çíàêîâ³ ôîðìè Ì òàê, ùîá ó ðåçóëüòàò³ ç’ÿâè-
ëèñÿ íîâ³ çàñîáè, ìåòîäè ³ òåõí³êè ïðîãðàìóâàííÿ.

Àáñîëþòíî çðîçóì³ëî, ùî íà òîìó, ïåðøîìó
åòàï³ îðãïðîåêòóâàííÿ ³ ïðîãðàìóâàííÿ ìàé-
áóòíüîãî çàõîäó âñ³ íàø³ ö³ëüîâ³ íàñòàíîâëåííÿ
áóëè ñóòî ñèòóàòèâíèìè ³ íå ì³ñòèëè ó ñîá³ ³äå¿
ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ ôîðìè ãðè.
Çâè÷àéíî, ðîçðîáíèêè îðãïðîåêòó ³ ïðîãðàìè
ïåðåñë³äóâàëè òàêîæ ³ ñâî¿ ôîðìàëüí³ ö³ë³ ³
çàäà÷³: ñòâîðèòè ôîðìè ïðèêëàäíî¿ ÑÌÄ-ìå-
òîäîëîã³¿ ³ ïîêàçàòè ¿õ ïðàêòè÷íó åôåêòèâí³ñòü
– ïðî öå âæå áóëî ñêàçàíî âèùå, – ³ òîìó âñ³
îáãîâîðåííÿ íà ïåðøîìó, ï³äãîòîâ÷îìó åòàï³
éøëè â äîñòàòíüî óçàãàëüíåíèõ ôîðìóëþâàí-
íÿõ, àëå ö³ë³ ðîáîòè âñåð³âíî çàëèøàëèñÿ âèê-
ëþ÷íî ïðàêòè÷íèìè ³ ñèòóàòèâíèìè: ïîòð³áíî
áóëî ñòâîðèòè ôîðìè îðãàí³çàö³¿ äëÿ êîëåê-
òèâíî¿ ì³æïðîôåñ³éíî¿ ÌÄ ãðóïè ëþäåé, êîòð³
á, çâàæàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ ¿õ ðîçãîðòàííÿ,
ïðèâåëè äî ôîðìóâàííÿ ÌÄ íîâîãî òèïó –
âëàñíå ïðîãðàìóâàííÿ. ² öå òðåáà áóëî çðîáèòè
äëÿ äàíèõ êîíêðåòíèõ óìîâ ³ äëÿ äàíîãî äîñòàò-
íüî äîáðå â³äîìîãî êîëåêòèâó ëþäåé. Íà á³ëüøå
ðîçðîáíèêè íîâî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ÌÄ òîä³
íå íàéìàëèñÿ. Òîìó âîíè íå çíàëè ³ íå ìîãëè

çíàòè, ùî ñàìå âîíè ñòâîðÿòü: ÷è áóäå öÿ îðã-
ôîðìà êîëåêòèâíîþ ÌÄ ôîðìîþ íà îäèí ðàç,
óí³êàëüíèì òà îäèíè÷íèì òâîð³ííÿì, ÷è íàáóäå
âîíà çàãàëüíîãî çíà÷åííÿ ³ ñòàíå äåÿêîþ çàãàëü-
íîþ êóëüòóðíîþ ôîðìîþ, äîñòàòíüî åôåêòèâ-
íîþ â óñ³õ âèïàäêàõ, êîëè òðåáà îðãàí³çóâàòè
êîëåêòèâíó ÌÄ, ñïðÿìîâàíó íà ðîçâ’ÿçàííÿ
ñêëàäíèõ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ ïðîáëåì. ßê-
ùî òàê³ ïèòàííÿ ðàïòîì ³ âèíèêàëè ó ïðîöåñ³
äèñêóñ³é íà ï³äãîòîâ÷îìó åòàï³, òî ¿õ íåùàäíî
â³äñ³êàëè ÿê ïåðåä÷àñí³ ³ âçàãàë³ ÿê òàê³, ùî
íå â³äíîñÿòüñÿ äî ñóòíîñò³ ñïðàâè.

Òàê ñàìî â³äñ³êàëèñÿ âñ³ ðåôëåêñèâí³ çàïè-
òàííÿ: ÷îìó ìè íàçèâàºìî ïðîåêòîâàíó ôîðìó
êîëåêòèâíî¿ ÌÄ “ãðîþ”, ³ ÿêîþ ì³ðîþ âîíà
ñïðàâä³ º “ãðà”, à ÿêîþ – “íå-³ãðà”, ³ ÿê ó
òîìó, ùî ìè ïðîåêòóºìî, ïîâ’ÿçàí³ ðîáî÷³ òà
³ãðîâ³ ïðîöåñè ³ ñïîñîáè ä³ÿííÿ, ³ ÷è “ãðàòèìå”
òîé, õòî ëèøå ïðàöþâàòèìå àáî áîðîòèìåòüñÿ
ó ðàìêàõ “ãðè” é ïðèíöèïîâî íå ïðèéìå ³ãðîâî¿
ôîðìè ³ íå çä³éñíþâàòèìå ³ãðîâèõ ä³é, ³ ò. ä.
é ò. ï. Âñ³ ö³ çàïèòàííÿ, çâè÷àéíî, âèíèêàëè ³
ñòàâèëèñÿ ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ïåðøî¿ ãðè,
àëå âîíè, ïîâòîðþºìî, â³äñ³êàëèñÿ ÿê íåçíà-
÷óù³ òà íå³ñòîòí³ íà öüîìó åòàï³ ðîáîòè ³ âñ³
ïåðåíîñèëèñÿ íà ìàéáóòíº, òîáòî íà ðåôëåê-
ñèâíå îáãîâîðåííÿ âñüîãî öüîãî çàõîäó ï³ñëÿ òîãî,
ÿê â³í ïðîéäå ³ ïîêàæå, ùî ÿâëÿº ñîáîþ íà ä³ë³.

Ó öüîìó, çâè÷àéíî, ïîëÿãàëà ñëàáê³ñòü çàçíà-
÷åíî¿ ÷àñòèíè íàøî¿ ðîáîòè: ìè ä³ÿëè áåç áàãàòüîõ
ïîòð³áíèõ ïîíÿòü, àëå âñå æ ðîáèëè òå, ùî ìîãëè.

×åðåç àáñîëþòíî ïðèðîäí³ îáñòàâèíè ðîáîòà
ç ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ ãðè ðîçïàëàñÿ íà
äâà åòàïè, ³ñòîòíî â³äì³íí³ îäèí â³ä îäíîãî
ÿê çà ñêëàäîì ó÷àñíèê³â, òàê ³ çà ôîðìàìè
îðãàí³çàö³¿. Ïåðøèé åòàï – ï³äãîòîâ÷èé – ïðî-
õîäèâ ó Ìîñêâ³, ³ â íüîìó áðàëè ó÷àñòü ïåðø
çà âñå ìàéáóòí³ îðãàí³çàòîðè ãðè â Íîâ³é Êà÷ö³
íà áàç³ íàóêîâî-ïðîåêòíîãî ³íñòèòóòó. Íà öüîìó
åòàï³ òðåáà áóëî ðîçðîáèòè ãîëîâíèé çàäóì ³
êîíöåïö³þ çàõîäó, ñôîðìóëþâàòè îñíîâí³
ðîáî÷³ ö³ë³, ÿê³ ïîòð³áíî áóëî äîñÿãòè çà äîïî-
ìîãîþ ãðè (îñòàííÿ âèñòóïàëà òóò ÿê çàñ³á
äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé ³ ñàìå ó ö³é ñâî¿é ôóíêö³¿
ðîçãëÿäàëàñÿ ³ ïðîåêòóâàëàñÿ), íàëåæàëî òà-
êîæ ðîçðîáèòè îðãïðîåêò, ïðîãðàìó ³ ïëàí ãðè,
à äëÿ íàé³ñòîòí³øèõ ³ ãîñòðèõ ìîìåíò³â – ùå é
ñöåíàð³¿, ïðîâåñòè ïåðøó ïîïåðåäíþ ôóíêö³î-
íàëüíó ñòðóêòóðèçàö³þ êîëåêòèâó, ðîçïîä³ëèòè
ì³æ îðãàí³çàòîðàìè îáîâ’ÿçêè ³ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, òåîðåòè÷íî êâàë³ô³êóâàòè îñíîâí³ ì³ñöÿ,
ðîë³ òà àìïëóà, ÿê³ ïîâèíí³ áóëè âèáðàòè ñîá³
îñíîâí³ ó÷àñíèêè ãðè, é áàãàòî ³íøîãî.
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íüî¿ ãðè â Íîâ³é Êà÷ö³, àëå çäåá³ëüøîãî âèõî-
äÿ÷è ç ³íòåðåñ³â ³ ìîæëèâîñòåé îðãàí³çàòîð³â,
³ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèä³ëèëîñÿ ÷îòèðè êîíêó-
ðóþ÷³ ôîêóñè îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ãðîþ:

1)  ðîçðîáíèê îäíîãî ç àëüòåðíàòèâíèõ âàð³-
àíò³â ïðîãðàìè ãðè, à òàêîæ ñï³âêåð³âíèê îäí³º¿ ç
ðîáî÷èõ ãðóï; â³í ïðîïîíóâàâ ÿê îñíîâíå ³ ïðîâ³äíå
äëÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåííÿ ãðè ïðîåêòíèé ï³äõ³ä;

2)  ãðóïà ìîëîäèõ ìåòîäîëîã³â, ÿêà ïîâèííà
áóëà ðåàë³çóâàòè íàñòàíîâëåííÿ íà ñèòóàòèâíå
ïðîãðàìóâàííÿ ³ ñèòóàòèâíå óïðàâë³ííÿ ðî-
áî÷èìè ïðîöåñàìè ó ãð³; âîíà ïîâèííà áóëà çàáåç-
ïå÷èòè ñï³âêåð³âíèöòâî äðóãîþ ðîáî÷îþ ãðóïîþ;

3) êåð³âíèê äîñë³äíèêàìè ó ãð³, êîòðèé âåñü
÷àñ íàïîëÿãàâ íà òîìó, ùî ìàº áóòè ðîçðîáëåíà
äåòàë³çîâàíà ³ äîñòàòíüî ÷³òêà ïðîãðàìà ìàé-
áóòí³õ äîñë³äæåíü, ÿê³é íàäàë³ ïîâèíí³ ï³äêî-
ðÿòèñÿ âñ³ ä³¿ ç êåð³âíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ ãðîþ;

4) îðãàí³çàòîð ³ êåð³âíèê ãðè ó ö³ëîìó é
îäíî÷àñíî ñï³âêåð³âíèê îäí³º¿ ç ðîáî÷èõ ãðóï,
êîòðèé ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ï³äãîòîâêè ãðè
êðèòèêóâàâ ³íøèõ îðãàí³çàòîð³â, íàïîëÿãàþ÷è
íà â³ëüí³øîìó ³ íåâèçíà÷åíîìó, ñèòóàòèâíîìó
³ ñóòí³ñíî ïîøóêîâîìó ñòèë³ êåð³âíèöòâà òà
óïðàâë³ííÿ ãðîþ ³ ðîáî÷èìè ïðîöåñàìè â í³é.

Çíîâó æ òàêè çà ñóòî çîâí³øí³ìè îáñòàâè-
íàìè íà âñþ ï³äãîòîâêó ãðè ìè ìàëè âñüîãî 25
äí³â, ³ çà öåé ÷àñ áóëî ïðîâåäåíî 11 ðîáî÷èõ
îáãîâîðåíü (ïðèáëèçíî 4 ãîäèíè êîæíå).

Çà ôîðìîþ öåé ï³äãîòîâ÷èé åòàï áóâ “ìàëîþ
ãðîþ” äëÿ îðãàí³çàòîð³â, ³ áàãàòî ïðîöåñ³â ³
ïðèéîì³â ìàéáóòíüî¿ ãðè íà ì³ñö³ òóò íå ïðîñòî
ïðîäóìîâóâàëèñÿ òà îáãîâîðþâàëèñÿ, àëå áóê-
âàëüíî ³ì³òóâàëèñÿ ³ ïðîãðàâàëèñÿ (äèâ. ðèñ. 1).

Îñê³ëüêè çàñîáè, ìåòîäè ³ òåõí³êè ïðîãðà-
ìóâàííÿ ÊÄÏÐ íå áóëè â³äîì³ ³ éòè äî ñòâî-
ðåííÿ ¿õ ïîòð³áíî áóëî â³ä ð³çíèõ ³íøèõ âèä³â
³ òèï³â ÌÄ – öå ìè âæå âñ³ äîáðå ðîçóì³ëè,
îñò³ëüêè ì³æ îñíîâíèìè ñï³âîðãàí³çàòîðàìè
ãðè â³äðàçó æ âèíèêëè ïðèíöèïîâ³ ðîçá³æíîñò³
³ ð³çíîãîëîññÿ ó ïèòàíí³ ïðî òå, ùî ìàþòü
ÿâëÿòè ñîáîþ ðîáî÷³ ïðîöåñè ó ãð³, ÿê âîíè
ïîâèíí³ áóäóâàòèñÿ ³ ñàìå íà ÿê³é ÌÄ áàçóâà-
òèñÿ. Îäí³ ãîâîðèëè, ùî öå ìàº áóòè ñèñòåìíå
ïðîåêòóâàííÿ, ³íø³ – ïðîãíîçóâàííÿ, òðåò³ –
òåõí³÷íå äîñë³äæåííÿ, à ÷åòâåðò³, – ùî éòè
òðåáà â³ä óñüîãî öüîãî ðàçîì, à òîìó ãîëîâíèì
òðåáà ðîáèòè ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó
íîâî¿ ÌÄ – ñàìîãî ïðîãðàìóâàííÿ ÊÄÏÐ. ²
ì³æ öèìè ïîçèö³ÿìè ïðîòÿãîì âñüîãî ï³äãî-
òîâ÷îãî åòàïó òî÷èëàñÿ áåçïåðåðâíà ìèñëåííºâà
áîðîòüáà, ç îäíîãî áîêó, êîòðà ï³äãîòóâàëà îðãà-

í³çàòîð³â äî ïåðèïåò³é ãðè íà ì³ñö³, à ç ³íøîãî –
ÿêà ³ñòîòíî ñïðèÿëà çàãàëüíîìó ðîçóì³ííþ ñóò-
íîñò³ ïðîáëåì, ùî ïîñòàëè ïåðåä óñ³ìà íàìè.

Îñíîâíèé åòàï ãðè ïðîõîäèâ ³ç 18 ïî 26
ñåðïíÿ 1979 ðîêó. Ç ïåðøîãî æ äíÿ íà íàñ
÷åêàëè ñþðïðèçè: çíà÷íà ÷àñòèíà ñï³âðîá³òíè-
ê³â ³íñòèòóòó, îñê³ëüêè ïåðø³ äí³ ãðè ïðèïà-
äàëè íà ñóáîòó ³ íåä³ëþ, ïðîñòî íå ïðè¿õàëè, ³
íàì äîâåëîñÿ òåðì³íîâî ïåðåáóäîâóâàòè ÿê
ïðîãðàìó, òàê ³ îðãïðîåêò ãðè. Òàê, ÷åðåç
çîâí³øí³ îáñòàâèíè ç’ÿâèëàñÿ ïåðøà, ââ³äíà
ôàçà îñíîâíîãî åòàïó ãðè, ùî ïðîäîâæóâàëàñÿ
äâà äí³, ïðîòÿãîì ÿêèõ ìè îáãîâîðþâàëè ç
îêðåìèìè ñï³âðîá³òíèêàìè ³íñòèòóòó òåîðå-
òè÷í³ ³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ïðîãðàìóâàííÿ
ÊÄÏÐ ç òåìè “Àñîðòèìåíò òîâàð³â íàðîäíîãî
ñïîæèâàííÿ” ³ çìîãëè ñïîê³éíî, áåç ïîñï³õó
ñôîðìóâàòè îñíîâí³ ÿäðà ðîáî÷èõ ãðóï. Öÿ
íåñïîä³âàíà îáñòàâèíà â³ä÷óòíî ïîëåãøèëà
ïðîöåñ ïî÷àòêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ãðóï, àëå âîäíî-
ðàç é ³ñòîòíî ñêîðîòèëà ÷àñ ³ãðîâèõ ðîçðîáîê.

Òðåò³é äåíü ï³øîâ â îñíîâíîìó íà íàñòà-
íîâí³ äîïîâ³ä³, ó ÿêèõ ðîçáèðàëèñÿ: 1) çàãàëüíà
êîíöåïö³ÿ, ö³ë³, ïðîãðàìà ³ ðåãëàìåíò ãðè, 2) çà-
ãàëüíà ìåòîäîëîã³÷íà ñõåìà ïðîãðàìóâàííÿ ÊÄÏÐ
[3; 4], 3) êîíöåïö³ÿ òà ³äåîëîã³ÿ ïðîåêòíî-
ö³ëüîâîãî ï³äõîäó â ïðîãðàìóâàíí³, 4) çâ’ÿçêè
³ â³äíîñèíè ì³æ ðîáî÷èìè ïðîöåñàìè ó ãð³,
ôóíêö³îíàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ êîëåêòèâó, ùî
çàáåçïå÷óº ö³ ïðîöåñè, ³ ïåðåá³ãîì ì³æ³íäèâ³ä-

Ðèñ. 1.
Îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íà ñòðóêòóðà ÎÄ²

Майбутня граМинулі системи МД,
зафіксовані у досвіді

кожного

Поле мисленнєвої боротьби
за оргпроекти та програми гри

Керівники
робочих груп

Керівник
гри

Керівник
досліджень

Ã. Ùåäðîâèöüêèé
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íî¿ òà ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè.
Öå áóëà äðóãà ôàçà îñíîâíîãî åòàïó ãðè, ï³ä
÷àñ ÿêî¿ ïîâèííå áóëî â³äáóâàòèñÿ ñàìîâèçíà-
÷åííÿ ó÷àñíèê³â ùîäî ö³ëåé ãðè, ñèòóàö³¿ ³ãðî-
âî¿ ä³¿, ³íøèõ ó÷àñíèê³â ³ ò.ï.

×åòâåðòèé ³ ï’ÿòèé äí³ îá’ºäíàëèñÿ â îäíó,
òðåòþ ôàçó, îñíîâíå çíà÷åííÿ ³ çì³ñò ÿêî¿ ìàâ
áóòè çâåäåíèé äî ðîçóïðåäìåòíåííÿ ³, â³äïî-
â³äíî, äî äåêîìïîçèö³¿ æîðñòêèõ ñòðóêòóð
ïðîôåñ³éíî¿ ÌÄ íà ñêëàäîâ³ – ìèñëåä³ÿííÿ,
ðåôëåêñ³þ, äóìêó-êîìóí³êàö³þ, ðîçóì³ííÿ ³
÷èñòå ìèñëåííÿ. Ïàðàëåëüíî ³ç öèì ïîâèííà
áóëà â³äáóâàòèñÿ ïðîáëåìàòèçàö³ÿ ñèòóàö³¿,
ùî ñêëàëàñÿ ó ãð³, à ÷åðåç íå¿ ³ ïðîáëåìàòè-
çàö³ÿ “âåëèêî¿”, ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñèòóàö³¿, â
êîòð³é âèìóøåí³ ïðàöþâàòè ³ âèð³øóâàòè ñâî¿
ïðîôåñ³éíî-ïðåäìåòí³ çàâäàííÿ ó÷àñíèêè ãðè.

Øîñòèé äåíü áóâ áóôåðíèì, ôàêòè÷íî
“çàïàñíèì”. Çà ïðîãðàìîþ îäíà ïîëîâèíà éîãî
ïðèçíà÷àëàñÿ äëÿ â³äïî÷èíêó, à ³íøà – äëÿ
ðåôëåêñèâíî-òåîðåòè÷íîãî îáãîâîðåííÿ ðîáî-
÷î¿ òåìè ãðè ó êîíòåêñò³ ðåàëüíî íàÿâíî¿ ³ãðîâî¿
ñèòóàö³¿. Öå áóëà ÷åòâåðòà ôàçà îñíîâíîãî åòàïó.

Ó ï’ÿò³é ôàç³ – ñüîìèé ³ âîñüìèé äí³ – éøëà
çâèòÿæíà ðîáîòà ç òåìàòè÷íîãî êîíñòðóþâàííÿ
òà çìàëþâàííÿ ïðîãðàìè ÊÄÏÐ ïî òåì³, çáè-
ðàâñÿ âåñü ìàòåð³àë, îòðèìàíèé ó ïðîöåñ³ ðîç-
óïðåäìåòíåííÿ ³ ïðîáëåìàòèçàö³¿, â íîâ³, òàá-
ëè÷í³ ôîðìè ô³êñàö³¿, â³äïðàöüîâóâàëèñÿ ôîðìè
³ ñïîñîáè ñï³âîðãàí³çàö³¿ ïðîãðàìíî¿ “ïóñòî-
ãðàô³êè” â êîðòåæ³, àðìàäè ³ ñèñòåìè.

Íà äåâ’ÿòèé äåíü (øîñòà ôàçà îñíîâíîãî
åòàïó ãðè) äîïîâ³äàëèñÿ íàéâàæëèâ³ø³ ðîáî÷³
ðåçóëüòàòè – ïðèíöèïè ïðîãðàìóâàííÿ ÊÄÏÐ,
÷èñò³ ôîðìè ô³êñàö³¿ ïðîãðàìíîãî çì³ñòó,
“ïóñòîãðàô³êè” àáî “ìîäóë³”, ôðàãìåíòè êîíê-
ðåòíèõ ïðîãðàì ç òåìè àñîðòèìåíòó òîâàð³â íà-
ðîäíîãî ñïîæèâàííÿ ³ ò. ³í., à òàêîæ â³äáóâàâñÿ
ðåôëåêñèâíèé àíàë³ç õîäó-ïåðåá³ãó ãðè, ¿¿
ñëàáêèõ ³ ñèëüíèõ ñòîð³í, óñï³õ³â ³ íåâäà÷,
âçàºìîñòîñóíê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè, ôîðì îðãàí³-
çàö³¿ êîìóí³êàö³¿, Ì ³ ÌÄ.

Ðåçóëüòàòè ãðè øîêóâàëè âñ³õ ó÷àñíèê³â.
Õî÷à ðîáîòà é áóëà äóæå íàïðóæåíîþ ³, ïî-
ð³âíÿíî ç ³íøèìè ôîðìàìè îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò,
äîñèòü-òàêè ñòð³ìêîþ, ìè, çâè÷àéíî, íå çìîãëè
âèêîíàòè âñüîãî òîãî, ùî íàì³÷àëè (ïðîãðàìà
ñâ³äîìî áóäóâàëàñÿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà ïðàêòè÷íî
íåçä³éñíåíí³ îáñÿãè ðîá³ò, ³ ìè äàë³ çðîáèëè
öå îáîâ’ÿçêîâèì ïðèíöèïîì îðãïðîåêòóâàííÿ
³ ïðîãðàìóâàííÿ ÎÄ², âðàõîâóþ÷è, ùî ãîëîâíà
¿õ ìåòà ³ ïðèçíà÷åííÿ – öå ðîçâèòîê ÌÄ ³
ñàìèõ ó÷àñíèê³â). Àëå òå, ùî áóëî ïðàêòè÷íî

çðîáëåíå çà 9 äí³â ðîáîòè, íàáàãàòî ïåðåâåðøó-
âàëî áóäü-ÿê³, íàâ³òü íàéñì³ëèâ³ø³ î÷³êóâàííÿ
ó÷àñíèê³â: áóëè çàïðîïîíîâàí³ çíàêîâ³ ôîðìè
ô³êñàö³¿ ïðîãðàì ÊÄÏÐ, âèçíà÷åíèé ¿õ çì³ñò,
îá´ðóíòîâàí³ íîâ³ çàñîáè, ìåòîäè ³ òåõí³êè
ïðîãðàìóâàëüíî¿ ÌÄ, ó òîìó ÷èñë³ íîâ³ çàñîáè,
ìåòîäè ³ ôîðìè ô³êñàö³¿ ïðîñòîðó êîëåêòèâíî¿
ÌÄ, ñòâîðåí³ ³ â³äïðàöüîâàí³ íîâ³ çàñîáè ðîçóï-
ðåäìåòíåííÿ, ³ñòîòíî âäîñêîíàëåí³ òåîðåòè÷í³
óÿâëåííÿ ÑÌÄ-ìåòîäîëîã³¿ òà ³í. Ïðîòå íàéãî-
ëîâí³øå ïîëÿãàëî íàâ³òü íå ó öüîìó, à â òîìó,
ùî íà êîíêðåòíîìó ïðèêëàä³ ïðàêòè÷íî¿ îðãàí³-
çàö³¿ êîëåêòèâíî¿ ÌÄ áóëî ïîêàçàíî, ùî ìîæíà
ñòâîðþâàòè òàê³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ ðî-
áîòè ³ ì³æïðîôåñ³éíîãî Ì, êîòð³ çàêîíîì³ðíî
ïðèâîäÿòü äî ïîºäíàííÿ ³ ðîçâèòêó âèõ³äíèõ
ôîðì ÌÄ, äî ïîðîäæåííÿ íîâèõ çíàêîâèõ ôîðì,
çàñîá³â, ìåòîä³â ³ òåõí³ê âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ Ì,
ïðèìóøóþòü ðîçâèâàòèñÿ ÿêùî íå âñ³õ, òî, ïðè-
íàéìí³, áàãàòüîõ ó÷àñíèê³â êîëåêòèâíî¿ ðîáîòè.

Îñòàíí³é äåíü ãðè ïðîõîäèâ íà âèñîêîìó
åìîö³éíîìó ï³äíåñåíí³, ó÷àñíèêè – ïðîåêòóâàëü-
íèêè, äîñë³äíèêè, ìåòîäîëîãè – áóëè áóêâàëüíî
“íà âåðøèí³”, ³ í³õòî ç íèõ, íå çâàæàþ÷è íà
âåëè÷åçíå íàïðóæåííÿ ³ ÷èñëåíí³ ñòðåñîâ³, ùî
ìàëè ì³ñöå ï³ä ÷àñ ãðè, íå õîò³â ïðèïèíÿòè çà-
ãàëüíî¿ ðîáîòè. Óñï³õ âèáðàíî¿ ôîðìè îðãàí³-
çàö³¿ êîëåêòèâíî¿ ÌÄ áóâ íåçàïåðå÷íèé. ² òîìó
ó÷àñíèêè ãðè óõâàëèëè ð³øåííÿ ðîçïîâñþäèòè
¿¿ íà ³íø³ âèïàäêè ³ ñèòóàö³¿, à öå îçíà÷àëî, ùî
âîíè, ïî-ïåðøå, ïðèéíÿëè òå, ùî â³äáóëîñÿ,
ÿê çðàçîê, íà îñíîâ³ ÿêîãî áóäóâàòèìóòüñÿ ³íø³
çàõîäè ïîä³áíîãî ðîäó, à ïî-äðóãå, ñóòí³ñíî
íàéíÿëèñÿ òåïåð â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ, ùî
æ â³äáóâàëîñÿ ³ â³äáóëîñÿ ó ö³é “ãð³”, ðîç-
ãëÿíóòè âñå òå, ùî âèíèêëî ÿê íîâèé òèï ãðè ³
â³äïîâ³äíî öüîìó áóëè ãîòîâ³ ïåðåáóäóâàòè ³
ðîçâèíóòè ñàìå ïîíÿòòÿ ãðè, ðîçðîáèòè ìå-
òîäîëîã³þ ³ òåîð³þ îðãàí³çàö³¿ ³ãîð öüîãî òèïó,
à òàêîæ îïèñàòè íà òåîðåòè÷íîìó ³ òåõí³÷íîìó
ð³âíÿõ óñ³ ïðîöåñè êîëåêòèâíî¿ ÌÄ ³ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³, êîòð³ ðîçãîðòàþòüñÿ â ¿õ ðàìêàõ.

Íà öüîìó âëàñíå é çàâåðøèëàñÿ ïåðåä³ñòîð³ÿ
ÎÄ², ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ¿¿ ÿê íîâî¿ ôîðìè
îðãàí³çàö³¿ êîëåêòèâíî¿ ÌÄ ³ çàïî÷àòêóâàëèñÿ
çîâñ³ì ³íø³ ïðîöåñè – ïðîöåñè ðîçâèòêó, êîòð³
óòâîðèëè ñàìîáóòíþ ³ñòîð³þ ÎÄ².

Ðàçîì ç òèì òîãî æ äíÿ, 26 ñåðïíÿ 1979
ðîêó, çàê³í÷èâñÿ îñíîâíèé åòàï ÎÄ²-1 ³ ðîçïî-
÷àâñÿ òðåò³é ¿¿ åòàï – âèõ³ä ³ç ãðè, ïåðøîþ
ôàçîþ ÿêîãî ñòàëî äåòàëüíå ðåôëåêñèâíå îáãî-
âîðåííÿ îñíîâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ðåçóëüòàò³â
ãðè, ÿêà â³äáóâàëîñÿ ó ïîòÿãó “Ñâåðäëîâñüê –
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Ìîñêâà” 27 ³ 28 ñåðïíÿ, äðóãîþ ôàçîþ – äåáàòè
íà ÷îòèðüîõ çàñ³äàííÿõ Êîì³ñ³¿ ³ç ïñèõîëîã³¿
ìèñëåííÿ ³ ëîã³êè, êîòð³ ïðîõîäèëè ó Ìîñêâ³ â
ïåð³îä ç 30 ñåðïíÿ ïî 15 âåðåñíÿ 1979 ðîêó, à
ïîò³ì áóëî âèð³øåíî ïðîâîäèòè ïîäàëüø³ îáãî-
âîðåííÿ ó ò³é æå ³ãðîâ³é ìàíåð³, â ÿê³é â³äáóâàâñÿ
ñàì íîâîóòê³íñüêèé çàõ³ä. Òàêèì ÷èíîì, â³äêðèòå
ðåôëåêñèâíå àíàë³çóâàííÿ ïåðåá³ãó ³ ðåçóëüòàò³â
ÎÄ²-1 áóëî ö³ëåñïðÿìîâàíî ïåðåòâîðåíî â ÎÄ²-2,
ÿêà ïðîäîâæóâàëàñÿ âèêëþ÷íî äî 14 òðàâíÿ 1981
ðîêó (äèâ. ïåðåë³ê ÎÄ² äàë³).

ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÎÄ²

Çà ÷àñ ³ç ëèïíÿ 1979 ðîêó ïî âåðåñåíü 1983
êîëåêòèâ äîñë³äíèê³â, êîòð³ îá’ºäíàëèñÿ
äîâêîëà Êîì³ñ³¿ ³ç ïñèõîëîã³¿ ìèñëåííÿ ³ ëîã³êè
Âñåñîþçíîãî òîâàðèñòâà ïñèõîëîã³â, ³ êîëåê-
òèâè ñï³âðîá³òíèê³â ÍÄ² çàãàëüíî¿ ³ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ÀÏÍ ÑÐÑÐ ³ ÌÎÃ²ÔÊ, ÿê³
ïðîâîäèëè ïîøóêóâàííÿ ç òåìè “Àíàë³ç òåõí³êè
ðîçâ’ÿçàííÿ ñêëàäíèõ ïðîáëåì ³ çàäà÷ â óìîâàõ
íåïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ êîëåêòèâíî¿ ä³¿”, ïðîâåëè
ï³ä íàøèì êåð³âíèöòâîì 29 “âåëèêèõ” ÎÄ².

Âñþ öþ ñóêóïí³ñòü ³ãîð äóæå âàæêî îïèñàòè
ÿê îäíå ö³ëå ÷åðåç áàãàòîö³ëüîâèé, áàãàòî-
ôóíêö³îíàëüíèé ³ áàãàòîïëàíîâèé õàðàêòåð
êîæíî¿ ÎÄ². Çðîáèòè öå òàê ñàìî âàæêî, ÿê
îïèñàòè çàãàëîì æèòòÿ ìàñè ëþäåé. Ñïðîáà
îá³éòè öþ òðóäí³ñòü, ïåðåðàõóâàâøè òåìè âñ³õ
³ãîð ó ïîðÿäêó ¿õ ïðîâåäåííÿ [23], âèêëèêàº
çðîçóì³ë³ íàð³êàííÿ: ñóòî íàçèâíèé ³ âîäíîðàç
ðåàë³ñòè÷íî îð³ºíòîâàíèé ñïîñ³á ïîäàííÿ
ìàòåð³àëó, ùî ïåðåäáà÷àº òðóäîì³ñòêó ðîáîòó
ïðîäóìîâóâàííÿ ³ âæèâàííÿ ó ñèòóàö³¿, âñòóïàº
â ñóïåðå÷í³ñòü ç íàøèì ðîçóìîì, çâèêëèì äî
ïîíÿò³éíèõ ³ âëàñíå íàóêîâèõ óçàãàëüíåíü. Àëå
áóäü-ÿêà àáñòðàêö³ÿ, óòâîðåíà çà ÿêèìîñü
îäíèì ïàðàìåòðîì ãðè, íåõàé íàâ³òü âåëüìè
³ñòîòíèì, º ëèøå îäíîñòîðîíí³ì çð³çîì, ùî
ïåðåòâîðþº ¿¿ ³ç æèâîãî ðåàëüíîãî ö³ëîãî ó
òðóï. ² öå òåæ çðîçóì³ëî, îñê³ëüêè ÎÄ² – íåé-
ìîâ³ðíî ñêëàäíå áàãàòîàñïåêòíå óòâîðåííÿ, ÿêå
ìîæíà ïðàâèëüíî çðîçóì³òè òà óÿâèòè ñîá³
ò³ëüêè çà óìîâè, ùî âè ¿¿ ïðîæèâåòå, ðåàëüíî
÷è â ³ì³òóâàëüíîìó ðîçóì³íí³ òà ìèñëåíí³, ³,
â³äïîâ³äíî äî öüîãî, àäåêâàòíèìè ãð³ áóäóòü
ò³ëüêè ñèñòåìí³ òà åêçåìïë³ô³êîâàí³ îïèñè [24;
25; 26; 32]. Î÷åâèäíî, ùî êîæíà ÎÄ² ïîâèííà
îïèñóâàòèñÿ ìåòîäîì ñõîäæåííÿ â³ä àáñò-
ðàêòíîãî äî êîíêðåòíîãî ÿê àáñîëþòíî óí³-
êàëüíà ñèñòåìà. Ñóòí³ñíî öå îçíà÷àº, ùî íå
ìîæå áóòè ºäèíî¿ òåîð³¿ ÎÄ-³ãîð, à ìîæëèâ³

ëèøå, ïî-ïåðøå, ïîíÿòòÿ ÎÄ², à ïî-äðóãå –
ïîñë³äîâíî îá´ðóíòîâàíà íà éîãî îñíîâ³ é îäíî-
÷àñíî ôóíäàìåíòàëüíà òèïîëîã³ÿ ÎÄ².

Ïðîòå ùîá ïîáóäóâàòè òàêó òèïîëîã³þ ³ãîð,
òðåáà ìàòè âæå ðîçðîáëåí³ çàñîáè ³ ìåòîäè
ñèñòåìíî-òèïîëîã³÷íîãî óÿâëåííÿ ñêëàäíèõ ïîë³-
ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ïîë³ñòðóêòóðíèõ îá’ºêò³â, à
äî ¿õ ðîçðîáêè ùå ò³ëüêè-ò³ëüêè ï³äõîäÿòü ó
íàéïåðåäîâ³øèõ ó öüîìó ôîðìàò³ ñôåðàõ íàóêè.
Îòîæ òèïîëîã³ÿ ÎÄ² ç’ÿâèòüñÿ, íàé³ìîâ³ðí³øå,
íà ÿêèõîñü íàäòî ï³çí³õ åòàïàõ óñ³º¿ ðîáîòè.

² âñå æ ïðîâåäåí³ âæå ³ãðè ïîâèíí³ áóòè
ÿêîñü âèñâ³òëåí³, ³, áàæàíî, â òèï³çîâàíîìó òà
ïîíÿò³éíî îôîðìëåíîìó âèãëÿä³. Òîìó, íå ìà-
þ÷è íàãîäè íà öüîìó åòàï³ ïîáóäóâàòè òèïîëî-
ã³þ ³ãîð, ìè âèìóøåí³ âäàâàòèñÿ äî á³ëüø
ïðîñòèõ ôîðì òèï³çàö³¿ – íàñàìïåðåä äî òèïî-
íîì³¿ ³ ìåíøîþ ì³ðîþ äî òîïîãðàô³¿. Ïðè öüîìó,
ïðîâîäÿ÷è ãðóïóâàííÿ ÎÄ² çà òèïàìè, òðåáà
áóëî âåñü ÷àñ ìàòè íà óâàç³, ùî öèõ òèï³çàö³é
ìîæå áóòè áàãàòî (çíà÷íî á³ëüøå, í³æ ñàìèõ
³ãîð ó ¿õ ïåðåë³êó) ³ âñ³ âîíè ð³çíèòèìóòüñÿ
çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê³ ñòðóêòóðí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè ÎÄ² ³ ÿê³ ñèìïòîìîêîìïëåêñè ¿õ ìè
ââàæàòèìåìî íàéâàæëèâ³øèìè ³ ïðèíöèïîâèìè.

Ñåðåä îñíîâîïîëîæíèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³
ìè ìîæåìî âèä³ëèòè ïðè ïåðøèõ çàõîäàõ íà
òèï³çàö³þ ÎÄ², íà ïåðåäí³é ïëàí â³äðàçó æ
âèõîäÿòü äåê³ëüêà.

Ïåðøà ñåðåä íèõ – öå, ìàáóòü, ö³ëüîâå íà-
ñòàíîâëåííÿ çàìîâíèêà, ÿêå çàäàº ïðèçíà÷åííÿ
³ ôóíêö³¿ ãðè ç ïîãëÿäó ÌÄ çàìîâíèêà ³ ÿêîþñü
ì³ðîþ â³äîáðàæåíå ³ çàêð³ïëåíå ó ôîðìóëþ-
âàíí³ çàìîâëåííÿ-çàâäàííÿ íà ãðó.

Äðóãà õàðàêòåðèñòèêà, ùî ìàº íå ìåíøå çíà-
÷åííÿ, – öå ö³ëüîâå íàñòàíîâëåííÿ îðãàí³çàòîðà
³ êåð³âíèêà ãðè, êîòðå çäåá³ëüøîãî ô³êñóºòüñÿ ó
ôîðìóëþâàíí³ òåìè, â îðãïðîåêò³ òà ïðîãðàì³ ãðè.

Òðåòÿ õàðàêòåðèñòèêà – öå ñòðóêòóðè îðã-
ïðîåêòó ³ ïðîãðàìè ãðè, ÿê³ çàçâè÷àé ðåãëàìåí-
òóþòü ãðó, ùî äåòàëüíî îáãîâîðþºòüñÿ â íà-
ñòàíîâ÷èõ äîïîâ³äÿõ êåð³âíèêà. Îïèñ îðãïðî-
åêòó ³ ïðîãðàìè ãðè çãîäîì óìîæëèâëþº ïå-
ðåõ³ä äî òîïîãðàô³÷íîãî óÿâëåííÿ ³ãîð.

×åòâåðòà õàðàêòåðèñòèêà – öå ðåçóëüòàòè,
ïðîäóêòè ³ íàñë³äêè ãðè, ùî ô³êñóþòüñÿ, ÿê ïðà-
âèëî, ó ïîñò³ãðîâ³é ðåôëåêñ³¿, àëå ìîæóòü àíàë³-
çóâàòèñÿ ³ íà åòàïàõ çàäóìó òà ï³äãîòîâêè ãðè, ³
òîä³ âîíè ïåðåâàæíî çíàõîäÿòü ñîá³ âèðàç ³ ïåâ-
íèì ÷èíîì çàêð³ïëþþòüñÿ â îðãïðîåêò³ é ó ïðîãðàì³.

Âñ³ ö³ ÷îòèðè ÷èííèêè, ùî âî÷åâèäü âèÿâëÿ-
þòüñÿ âæå ïðè ïåðøèõ ñïðîáàõ òèïîëîã³çóâàòè
ÎÄ², çâ³ñíî, ïîâ’ÿçàí³ îäèí ç îäíèì òà âçàºìî-

Ã. Ùåäðîâèöüêèé
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çóìîâëþþòü îäèí îäíîãî, ùî ìè ³ ïðàãíóëè
ñïåö³àëüíî ï³äêðåñëèòè. Îäíàê êîæíèé ç íèõ
æèâå ñâî¿ì âëàñíèì æèòòÿì ³ ìîæå ïîñò³éíî
ðîçõîäèòèñÿ ç ³íøèìè. Òàê, ö³ë³ çàìîâíèêà
ìîæóòü íå ñï³âïàäàòè ç ìåòîþ îðãàí³çàòîðà ³
êåð³âíèêà ãðè, ó êîæíîãî ç íèõ äî òîãî æ áóâàº,
ÿê ïðàâèëî, íå îäíà ìåòà, à â³äðàçó äåê³ëüêà,
ïðè÷îìó ðàíãè ¿õ ñïðîìîæí³ çì³íþâàòèñÿ ó
ïðîöåñ³ ñàìî¿ ãðè; ôîðìóëþâàííÿ òåìè ìîæå
íå â³äïîâ³äàòè ïîñòàíîâö³ çàìîâëåííÿ-çàâ-
äàííÿ, îðãïðîåêò ³ ïðîãðàìà ãðè çäàòí³ ïðîäó-
êóâàòè áåçë³÷ ìîìåíò³â, ùî íå òîòîæí³ ö³ëüîâèì
íàñòàíîâëåííÿì çàìîâíèêà ³ êåð³âíèêà; ³ çàâäÿ-
êè âñüîìó öüîìó ç’ÿâëÿºòüñÿ äîñòàòíÿ ñâîáîäà
ä³é äëÿ âñüîãî êîëåêòèâó ó÷àñíèê³â ãðè, çàðîä-
æóþòüñÿ ôðàãìåíòè çìàãàííÿ ³ áîðîòüáè, à ó
ï³äñóìêó ³ãðè âèíèêàº ìàñèâ íîâèõ ïðîäóêò³â ³
íàñë³äê³â, íå ïåðåäáà÷åíèõ í³ ö³ëÿìè çàìîâíè-
êà òà îðãàí³çàòîðà, àí³ îðãïðîåêòîì ³ ïðîãðàìîþ.

Âñå öå âêðàé óñêëàäíþº òèïîíîì³÷í³ îïèñè
ÎÄ², íåìèíó÷å ðîáèòü ¿õ ñèíêðåòè÷íèìè ³
âåëüìè âèïàäêîâèìè, çàëåæíèìè â³ä íàøèõ
ñèòóàòèâíèõ ö³ëåé. ² ñàìå öå ïðèìóøóâàëî íàñ
ó ìèíóëîìó, ùîá äîñÿãòè õî÷ ÿêî¿ñü îá’ºêòèâ-
íîñò³, çâåðòàòèñÿ äî ïðîñòîãî ïåðåë³êó ïðîâåäå-
íèõ ³ãîð çà ¿õ òåìàìè-íàçâàìè. Àëå çàðàç öå
íåìîæëèâî. ² òîìó íàì äîâîäèòüñÿ âèä³ëÿòè
ÿê ï³äñòàâà äëÿ òèï³çàö³éíîãî îïèñó ÎÄ² íàá³ð
âåëüìè óìîâíèõ ³íòåãðàëüíèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³
ìîæóòü áóòè íàçâàí³ “ñìèñëîâîþ ñïðÿìîâà-
í³ñòþ ÎÄ²”. Âñüîãî íàìè áóëî âèîêðåìëåíî
9 òàêèõ óçàãàëüíåíèõ ñìèñëîâèõ íàïðÿìê³â,
äî ÿêèõ ìè ïîò³ì â³äíåñëè ïðîâåäåí³ íàìè
“âåëèê³” ³ãðè, ³ â ðåçóëüòàò³ âèéøëî íàñòóïíå:

1. ²ç ñïðÿìîâàí³ñòþ íà ðîçâ’ÿçàííÿ îðãàí³-
çàö³éíî-âèðîáíè÷èõ ïðîáëåì áóëî ïðîâåäåíî
3 ãðè (²-11: “Âèñíîâîê ç åêñïëóàòàö³¿ ³ âèçíà-
÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ
åíåðãîáëîêó ÀÅÑ”, VIII.81; ²-15: “Ì³ñòî.
Ïðèíöèïîâ³ çàâäàííÿ íà ðîçðîáêó ïðîãðàì ðîç-
âèòêó, ìîäåëåé ³ ãåíïëàíó ì³ñòà”, IV.82; ²-18:
“Âäîñêîíàëåííÿ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ðåìîíòíî-
áóä³âåëüíî¿ ñëóæáè íà ÀÅÑ”, VIII.82), ³ ùå
äëÿ òðüîõ ³ãîð (²-1, ²-3, ²-22) âîíà áóëà íàé-
âàæëèâ³øîþ âòîðèííîþ òåìîþ.

2. ²ç ñïðÿìîâàí³ñòþ íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðèíöè-
ïîâèõ íàóêîâèõ ïðîáëåì áóëî ïðîâåäåíî 6 ³ãîð
(²-7: “Çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
³ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é ³ ä³ÿëüíîñò³ íà ÀÅÑ”, III-IV.81;
²-23: “Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä â ãåîëîã³¿ — ïåðñïåêòèâè
ðîçïîâñþäæåííÿ ³ ðîçâèòêó”, IV.83; ²-24: “Íîâ³
ôîðìè íàâ÷àííÿ ³ äîñë³äæåííÿ: ñèòóàòèâíèé
àíàë³ç òà àíàë³ç ñèòóàö³é”, IV-V.83; ²-25:

“Ïðèéîìè ³ ñïîñîáè âèîêðåìëåííÿ ñèñòåìíèõ
îá’ºêò³â”, V.83; ²-26: “Ãåîëîã³÷íà òàêñîíîì³ÿ ³
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä”, V.83; ²-27: “Ïåðñïåêòèâè ³
øëÿõè àâòîìàòèçàö³¿ ñèñòåì ÌÄ”, V-VI.83), ³
ùå äëÿ ÷îòèðüîõ ³ãîð (²-3, ²-11, ²-12, ²-22) âîíà
áóëà íàéâàæëèâ³øîþ âòîðèííîþ òåìîþ.

3. ²ç ñïðÿìîâàí³ñòþ íà ïðîãðàìóâàííÿ ðîç-
âèòêó ³ çä³éñíåííÿ ðàäèêàëüíèõ ³ííîâàö³é áóëî
ïðîâåäåíî 3 ãðè (²-10: “Ïðîãðàìóâàííÿ ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó êîëåêòèâó áóä³âíèöòâà ÀÅÑ”,
VI-VII.81; âæå âêàçàíà âèùå ²-15; ²-22: “Ö³ë³,
ïðîãðàìè ³ ôîðìè ñï³âîðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ³ ïðîåêòíèõ ðîá³ò ó ãîëîâíîìó íà-
óêîâî-ïðîåêòíîìó ³íñòèòóò³ ãàëóç³”, III.83), ³
ùå äëÿ äâîõ ³ãîð (²-20, ²-29) âîíà áóëà íàé-
âàæëèâ³øîþ âòîðèííîþ òåìîþ.

4. ²ç ñïðÿìîâàí³ñòþ íà ïðîãðàìóâàííÿ êîìï-
ëåêñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê áóëî
ïðîâåäåíî 6 ³ãîð (âæå íàçâàíà âèùå ²-1; ²-2:
“Ôîðìóâàííÿ êîëåêòèâó ³ ðîçðîáêà ïðîãðàìè
äëÿ êîìïëåêñíèõ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ ³ áàãàòî-
ïðåäìåòíèõ ìåòîäîëîã³÷íî îðãàí³çîâàíèõ äîñ-
ë³äæåíü ÎÄ²”, IX.79-V.81; ²-5: “Ôîðìóâàííÿ
îðãñòðóêòóðè ³ ïðîãðàìè ðîá³ò ²íñòèòóòó êîìï-
ëåêñíèõ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ùîäî îðãàí³-
çàö³¿, êåð³âíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ïðàöþº
ó ñèñòåì³ íàóêîâî-âèðîáíè÷îãî îá’ºäíàííÿ”,
11.81; ²-14: ÎÄ² ç òåìè “Êîìóí³êàö³ÿ ³ âçàºìî-
ðîçóì³ííÿ ÿê ïðåäìåò êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü”,
ïðîâåäåí³é ó ôîðì³ Ä², IV.82; ²-19: “Ö³ë³ ³
ïðîöåñè ö³ëåóòâîðåííÿ â êîëåêòèâí³é ÌÄ:
ðîçðîáêà ö³ëüîâî¿ ÷àñòèíè ïðîãðàìè äîñë³ä-
æåíü ç òåìè”, VIII-IX. 82; ²-20: “Ïðîãðàìó-
âàííÿ òà îðãïðîåêòóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè
³ ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ÂÍÇ”, Õ.82),
³ ùå äëÿ òðüîõ ³ãîð (²-3, ²-17, ²-22) âîíà áóëà
íàéâàæëèâ³øîþ âòîðèííîþ òåìîþ.

5. ²ç ñïðÿìîâàí³ñòþ íà ðîçðîáêó ³ äîñë³ä-
æåííÿ íîâèõ ôîðì íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ó
ÂÍÇ áóëî ïðîâåäåíî 5 ³ãîð (²-12: “Íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèé ïðîöåñ ó ÂÍÇ”, Õ².82; ²-21: “Øëÿõè
³ ìåòîäè âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè
ñòóäåíò³â ÂÍÇ. 1-é åòàï. Ôîðìè îðãàí³çàö³¿
ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ó ÂÍÇ 2000
ðîêó – îñíîâí³ ïðîáëåìè”, ²-²².83; âæå íàçâàí³
âèùå ²-20 òà ²-24; ²-29: “Ïðîáëåìíà ³ çàäà÷íà
îðãàí³çàö³ÿ ñèòóàö³é ³ ñèñòåì ïðîôåñ³éíî-âè-
ðîáíè÷î¿ òà íàâ÷àëüíî¿ ÌÄ”, ²Õ.83), ³ ùå äëÿ
÷îòèðüîõ ³ãîð (²-4, ²-13, ²-16, ²-17) âîíà áóëà
íàéâàæëèâ³øîþ âòîðèííîþ òåìîþ.

6. ²ç ñïðÿìîâàí³ñòþ íà íàâ÷àííÿ, ï³äãî-
òîâêó ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â áóëî
ïðîâåäåíî 4 ãðè (²-8: “Ôîðìóâàííÿ ³ãðîâîãî
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êîëåêòèâó äëÿ âåëèêî¿ ãðè “Ì³ñòî”, IV.81; ²-9:
“Âñòóï íà ïîñàäó íà÷àëüíèêà Óïðàâë³ííÿ áó-
ä³âíèöòâîì ÀÅÑ”, V-VI.81; âæå íàçâàíà âèùå
²-19; ²-13: “Íàâ÷àëüíî-âèõîâíà ðîáîòà ó ÂÍÇ”,
Õ-Õ². 81), ³ ùå â 13 ³ãðàõ (²-1, ²-2, ²-4, ²-5, ²-16,
²-17, ²-19, ²-21, ²-22, ²-23, ²-24, ²-25, ²-28) öåé
íàïðÿìîê ðîáîòè áóâ ïðîô³ëþþ÷èì.

7. ²ç ñïðÿìîâàí³ñòþ íà ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç
³ äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ òèï³â ÌÄ áóëî ïðîâå-
äåíî 5 ³ãîð (²-3: “Äèçàéí-ïðîåêòóâàííÿ ³ äè-
çàéí-ïðîãðàìóâàííÿ ñèñòåì – ïîð³âíÿëüíèé
ÑÌÄ-àíàë³ç”, VIII.80; ²-4: “Âèÿâëåííÿ çàñîá³â,
ìåòîä³â ³ òåõí³êè âèíàõ³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”,
XI.80; ²-17: “Ïðîãðàìóâàííÿ ³ îðãïðîåêòóâàíííÿ
ó ð³çíèõ ñôåðàõ ÌÄ”, VIII.82 ³ âæå íàçâàí³ âèùå
²-10 òà ²-20), ³ ùå ó òðüîõ ³ãðàõ (²-12, ²-13, ²-16)
âîíà áóëà íàéâàæëèâ³øîþ âòîðèííîþ òåìîþ.

8. Ñïðÿìîâàí³ñòü íà äîñë³äæåííÿ ñòðóê-
òóð, ïðîöåñ³â ³ ìåõàí³çì³â ÌÄ áóëà ïðî-
ô³ëüíîþ äëÿ 19 ³ãîð (âæå íàçâàíèõ âèùå ²-1,
²-2, ²-3, ²-4, ²-9, ²-11, ²-12, ²-14, ²-15, ²-17, ²-19,
²-20, ²-21, ²-24, ²-25, ²-28, ²-29, à òàêîæ äëÿ ²-
6: “Ï³äñòàâè, ìåõàí³çìè ³ ïðîöåñè ðîçóì³ííÿ
ñêëàäíîãî íàóêîâîãî òåêñòó â ì³æäèñöèïë³-
íàðí³é ãðóï³”, ²².81, ³ äëÿ ²-16: “Ïðîöåñè ïðîá-
ëåìàòèçàö³¿ â ÎÄ²”, VII.82).

9. Ñïðÿìîâàí³ñòü íà äîñë³äæåííÿ âçàºìîä³é
³ âçàºìîñòîñóíê³â ³íäèâ³ä³â ³ ãðóï â îðãàí³çà-
ö³éíèõ ³ êëóáíèõ ñòðóêòóðàõ áóëà âêðàé âàæ-
ëèâîþ ùîíàéìåíøå äëÿ 9 ³ãîð (²-1, ²-2, ²-5, ²-7,
²-9, ²-11, ²-22, ²-24, ²-28), àëå á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ
ì³ðîþ âîíà ï³äí³ìàëàñÿ ó âñ³õ áåç âèíÿòêó ³ãðàõ.

Êð³ì íàçâàíèõ âèùå “âåëèêèõ” ³ãîð, íà
çàñàäàõ âèðîáëåíèõ âç³ðö³â, áóëà ïðîâåäåíà
íèçêà ³ãîð äåùî ìåíøîãî ìàñøòàáó: â Õàðêîâ³
íà áàç³ Õ²²ÊÑ – Þ.Ë. Âîðîáéîâèì ³ éîãî ñï³â-
ðîá³òíèêàìè, à íà áàç³ Õ²Á² – À.Ï. Áóðÿêîì ³
Þ.Ì. Ì³õåºâèì, ó Ãîðüêîìó íà áàç³ Ã²Á² –
Ê.ß. Âàç³íîþ, â Êèºâ³ íà áàçàõ ÊÄ²ÔÊ –
Þ.Í. Òåïïåðîì ³ íà áàç³ Êè¿âÍÄ²Ò²À –
Â.Ë. Àâêñåíòüºâèì ³ Î.Ï.Ç³í÷åíêîì, ó ßðîñ-
ëàâë³ – Â.Ñ. Äóä÷åíêîì ³ éîãî ñï³âðîá³òíè-
êàìè, ó Âîðîøèëîâîãðàä³ íà áàç³ ÂÔ ²ÅÏ ÀÍ
ÓÐÑÐ – À.Ñ. Êàçàðíîâñüêèì.

Îòæå, íà ñüîãîäí³ íàêîïè÷åíèé âæå ïåðøèé
ïðàêòè÷íèé ³ äîñòàòíüî îá’ºêòèâîâàíèé äîñâ³ä
îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåííÿ ÎÄ², òîìó ïðèéøîâ
÷àñ äëÿ àíàë³òè÷íîãî ³ êðèòè÷íîãî îáãîâîðåííÿ
éîãî ó ð³çíèõ êîíòåêñòàõ – îðãàí³çàö³éíîìó,
ïåäàãîã³÷íîìó, ïðîåêòíîìó, äîñë³äíèöüêîìó òà
³í. Çðîçóì³ëî, ùî êîëî ïèòàíü, êîòðå òóò òðåáà
âèâ÷àòè, íåéìîâ³ðíî øèðîêå ³ ð³çíîìàí³òíå, à
ñàì ïðåäìåò êîëåêòèâíîãî âèâ÷åííÿ, ÷åðåç

ñâîþ áàãàòîïëàíîâ³ñòü ³ ñèñòåìíèé õàðàêòåð,
óêðàé ñêëàäíèé; îñü ÷îìó â êîæí³é ðîáîò³,
ïðèñâÿ÷åíî¿ ÎÄ², íà ïåðøèõ ïîðàõ ìîæíà
ñïîä³âàòèñÿ ò³ëüêè íà òå, ùîá âèä³ëèòè ³ ðîç³-
áðàòè â îêðåìèõ àñïåêòàõ ¿¿, ³ öå, áåçóìîâíî,
ïðîâîêóâàòèìå ó ÷èòà÷³â â³ä÷óòòÿ îäíîá³÷íîñò³,
ôðàãìåíòàðíîñò³ îêðåìèõ îïèñ³â, à çâ³äñè –
íåçàäîâîëåí³ñòü. Àëå ìè íå áà÷èìî íèí³ ³íøîãî
øëÿõó àíàë³çó, ³ äàë³ õî÷åìî ðîçãëÿíóòè ÎÄ²
ç ïîãëÿäó îñíîâíî¿ ñõåìè ÌÄ.

ÎÄ² ßÊ ÌÈÑËÅÄ²ßËÜÍ²ÑÒÜ

Âèùå ìè âæå â³äçíà÷àëè, ùî ÎÄ² ³ç ñàìîãî
ïî÷àòêó ñòâîðþâàëàñÿ ÿê ôîðìà ïðàêòè÷íî-
ä³ÿëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ òåîðåòè÷íèõ óÿâëåíü ÑÌ-,
ÑÄ- ³ ÑÌÄ-ìåòîäîëîã³¿, òîáòî ç ïåâíèì ö³ëüî-
âèì íàñòàíîâëåííÿì ³ ïåâíèì ïðèçíà÷åííÿì.
Ñóòí³ñíî öå îçíà÷àº, ùî ÎÄ² ñòâîðþâàëàñÿ
áàãàòî â ÷îìó òåõí³÷íî ³ º ÷åðåç öå òåõí³÷íî
îðãàí³çîâàíîþ ïðàêòèêîþ. Ç ïîãëÿäó çäîðî-
âîãî ãëóçäó öå áàíàëüíî ³ äîñòàòíüî î÷åâèäíî,
àëå ³ç öüîãî çàêîíîì³ðíî âèïëèâàº, ùî ÎÄ²
ïîâèííà ô³êñóâàòèñÿ îðãàí³çàòîðàìè ó âèãëÿä³
îá’ºêòà Ò-âïëèâ³â, à îòæå – Ø-, Ø Ï-, Ø i
Ï-îíòîëîã³÷íèõ ñõåìàõ [3; 13].

Ñàì³ ö³ ñõåìè ìîæóòü áóòè ÿê ñïåöèô³÷íèìè,
ùî ô³êñóþòü â³äì³íí³ îçíàêè ³ãîð óçàãàë³ òà
ÎÄ² çîêðåìà, òàê ³ íåñïåöèô³÷íèìè, ùî ïðåçåí-
òóþòü ÎÄ², ñêàæ³ìî, ÿê ñèñòåìó Ì, Ä ³ ÌÄ.
Ôóíêö³¿ öèõ ñõåì ó ðîçðîáö³ ìåòîäîëîã³¿ ³ òåîð³¿
ÎÄ², çâè÷àéíî æ, íåîäíàêîâ³. Àëå âàæëèâî,
ùî ³ ò³ é ³íø³  ð³âíîþ ì³ðîþ ïîòð³áí³ îðãàí³çà-
òîðàì ³ãîð äëÿ àíàë³çó, ïðîåêòóâàííÿ ³ ïðî-
ãðàìóâàííÿ ÎÄ². Á³ëüøå òîãî, íåñïåöèô³÷í³
ñõåìè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ïðàêòè÷íî á³ëüø çíà-
÷óùèìè, ÿêùî ðîáî÷îþ ìåòîþ îðãàí³çàòîð³â º
íå ãðà ÿê òàêà, à ïåâí³ ïðîöåñè Ì ³ ÌÄ ó ãðà-
ëüíîìó êîëåêòèâ³. Ó öüîìó ðàç³ ñàìå óÿâëåííÿ
ïðî Ì ³ ÌÄ çàéìàþòü ïåðåäí³é ïëàí ³ íàâ³òü
öåíòð óâàãè îðãàí³çàòîð³â, à óÿâëåííÿ ïðî ãðó
â³äõîäÿòü íà ïåðèôåð³þ çàâäàíü ³ ìîæóòü áóòè
çíà÷íî ìåíø ðîçðîáëåíèìè ³ äåòàë³çîâàíèìè.

Ñàìå çà òàêîãî ðàíæóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ
óÿâëåíü ñòâîðþâàëàñÿ, ÿê ìè âæå ï³äêðåñëþ-
âàëè, ÎÄ², ³ çà òàêîãî ñàìîãî ðîçìåæóâàííÿ
äîòåïåð îðãàí³çîâóþòüñÿ ³ ïðîâîäÿòüñÿ âñ³
êîíêðåòí³ ³ãðè. ² öÿ îáñòàâèíà ïîâí³ñòþ âè-
ïðàâäîâóº çàäóìàíó òóò ïîñë³äîâí³ñòü óâåäåííÿ
òà îáãîâîðåííÿ îíòîëîã³÷íèõ ñõåì: ìè ïî÷è-
íàºìî ³ç çàãàëüíèõ óÿâëåíü ÎÄ² ÿê ñèñòåì Ì,
Ä ³ ÌÄ, à âæå ïîò³ì ïîñòóïîâî éäåìî äî óÿâ-
ëåíü ¿¿ ÿê ³ãðè îñîáëèâîãî ´àòóíêó.

Ã. Ùåäðîâèöüêèé
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Îñíîâí³ îíòîëîã³÷í³ ñõåìè ÑÌ- ³ ÑÄ-ï³ä-
õîä³â ³ ïðèíöèïè ¿õ ïîáóäîâè íå ðàç âæå îïè-
ñóâàëèñÿ â ë³òåðàòóð³ (äèâ., íàïðèêëàä [2; 7;
9; 11; 12; 13; 14; 15; 18; 20; 22; 28]), à îñíîâí³
ñõåìè ÑÌÄ-ï³äõîäó, íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî
ÿäðî ¿õ ñôîðìóâàëîñÿ âæå äî 1979 ðîêó, ïðàê-
òè÷íî ùå æîäíîãî ðàçó íå îïèñóâàëèñÿ ³ íå
êîìåíòóâàëèñÿ. Òîìó òóò, çàäàþ÷è çàãàëüíèé
êîíòåêñò ìåòîäîëîã³÷íîãî ³ íàóêîâî-òåîðåòè÷-
íîãî àíàë³çó ÎÄ², äîðå÷íî ïåðø çà âñå ââåñòè
áàçîâó ñõåìó ÌÄ (ðèñ. 2).

Âîíà ì³ñòèòü òðè â³äíîñíî àâòîíîìíèõ ïîÿñè
ÌÄ, ùî ðîçòàøîâàí³ ãîðèçîíòàëüíî îäèí íàä
îäíèì: 1) ïîÿñ ñîö³àëüíî îðãàí³çîâàíîãî êîëåê-
òèâíîãî ìèñëåä³ÿííÿ (ïîçíà÷àºòüñÿ ñèìâîëîì ìÄ),
2) ïîÿñ äóìêè-êîìóí³êàö³¿, êîòðà âèÿâëÿºòüñÿ ³
çàêð³ïëþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ó ñëîâåñíèõ òåêñòàõ
(ïîçíà÷àºòüñÿ ñèìâîëîì Ä-Ê), ³ 3) ïîÿñ ÷èñòîãî
ìèñëåííÿ, ÿêèé ðîçãîðòàºòüñÿ â íåâåðáàëüíèõ
ñõåìàõ, ôîðìóëàõ, ãðàô³êàõ, òàáëèöÿõ, êàðòàõ,
ä³àãðàìàõ ³ ò. ³í. (ïîçíà÷àºòüñÿ ñèìâîëîì Ì).

Öåíòðàëüíèì ³ ñòðèæíåâèì ó ö³é òðüîõ-
ïîÿñîâ³é ñèñòåì³ º ïîÿñ Ä-Ê, à äâà ³íøèõ ìîæóòü
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê òàê³, ùî ëåæàòü ïî ð³çí³ ñòî-
ðîíè â³ä îñ³ Ä-Ê. ² öå âèíÿòêîâî ïðèíöèïîâèé
ìîìåíò â àñïåêò³ âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ôóíêö³é
Ì ó ñèñòåì³ ÌÄ: êîæíèé ç íàçâàíèõ ïîÿñ³â
ìàº ñâîþ ñïåöèô³÷íó ä³éñí³ñòü; òàê ä³éñí³ñòü
Ì º äðóãîþ ìåæåþ, ùî çíàõîäèòüñÿ íåìîâáè
íàâïðîòè ä³éñíîñò³ ìÄ, êîòðà ðîçãîðòàºòüñÿ

áåçïîñåðåäíüî íà çàõîïëþâàíîìó íèì ìàòå-
ð³àë³. ² öÿ îáñòàâèíà òî÷íî â³äïîâ³äàº òîìó,
ùî ìè ìîæåìî ô³êñóâàòè ôåíîìåíàëüíî: ïëî-
ùèíà äîøêè àáî ïàïåðó, íà ÿê³é ìè ïèøåìî,
ïðîòèñòî¿òü, ÿêùî ðîçãëÿäàòè ¿¿ â³äíîñíî îñ³
Ä-Ê, ðåàëüíîìó ñâ³òó ìÄ.

(Äåòàëüíèé îïèñ ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíî¿
áóäîâè, çíà÷åííÿ ³ çì³ñòó ñõåìè ÌÄ, à òàêîæ
ÎÄ² ÿê çàñîáó äåñòðóêòóðóâàííÿ ïðåäìåò-
íèõ ôîðì ³ çàñîáó âèðîùóâàííÿ íîâèõ ôîðì
ñï³âîðãàí³çàö³¿ êîëåêòèâíî¿ ÌÄ ïîäàíèé ó íà-
øîìó æóðíàë³: Ïñèõîëîã³ÿ ³ ñóñï³ëüñòâî. –
2005. – ¹4. [33]. – À.Ô.) <•••>

Ìîæëèâîñò³ ÎÄ² ÿê óí³âåðñàëüíî¿ ôîðìè
³ì³òàö³¿ ð³çíèõ âèä³â ³ òèï³â êîëåêòèâíî¿ ÌÄ
äîçâîëÿþòü âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ çà ð³çíèì ïðèç-
íà÷åííÿì ³ çàäëÿ âèêîíàííÿ ð³çíèõ ôóíêö³é.
ßêèìè ñàìå – öå çàëåæèòü â³ä òèïó ³ õàðàêòåðó
òèõ ñèñòåì ÌÄ, ÿê³ “çàõîïëþþòü” ÎÄ² ³ ïðàã-
íóòü çàñòîñîâóâàòè ¿¿ ó ñâî¿õ ö³ëÿõ. ßêùî çîâí³øíÿ
ñèñòåìà-êîðèñòóâà÷ ÎÄ² áóäå, íàïðèêëàä,
âèðîáíè÷îþ, òî ÎÄ² îòðèìàº âèðîáíè÷î-ïðàê-
òè÷íå ïðèçíà÷åííÿ ³ ìîæå âèñòóïèòè ÿê çàñ³á ³
ìåòîä ðîçâ’ÿçàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîáëåì ³ çàäà÷.
ßêùî æ öÿ çîâí³øíÿ ñèñòåìà-êîðèñòóâà÷ áóäå
ïåäàãîã³÷íîþ, òî ÎÄ² ïîñòàíå ÿê çàñ³á ³ ìåòîä
íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ä³òåé ó øêîë³, àáî ÿê
çàñ³á ³ ìåòîä ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè ³íæå-
íåðíèõ ³ êåð³âíèõ êàäð³â ó ñèñòåì³ ²ÏÊ ³ ÔÏÊ.

Ó ðàìêàõ ³ííîâàö³éíî¿ ñëóæáè ÎÄ² ìîæå
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê çàñ³á ³ ìåòîä óïðîâàä-
æåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìèñëåä³ÿëüíèõ òà îðãàí³çà-
ö³éíèõ íîâàö³é, à ó ñëóæá³ ðîçâèòêó – ÿê
çàñ³á, ìåòîä òà îðãôîðìà ðîçâèòêó ð³çíèõ
ñòðóêòóð ³ òåõí³ê ÌÄ (îá³éìàþ÷è òàêîæ òåõ-
í³êè, çàñîáè ³ ìåòîäè ÷èñòîãî Ì, Ä-Ê, ðîçó-
ì³ííÿ, ðåôëåêñ³¿ ³ ìÄ). Ïðè öüîìó âñåðåäèí³
ñôåðè êóëüòóðîòåõíèêè ÎÄ² ìîæóòü ïðàêòè-
êóâàòèñÿ äëÿ îòðèìàííÿ íîâèõ ïðèêëàä³â,
çðàçê³â, ñòàíäàðò³â ³ íîðì, à òàêîæ äëÿ ðîç-
âèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ñèñòåì êóëüòóðè, âñåðå-
äèí³ ñôåðè ñîö³îòåõí³êè – äëÿ ôîðìóâàííÿ
êîíñîë³äîâàíèõ ãðóï ³ êîëåêòèâ³â, óñåðåäèí³
îðãóïðàâë³íñüêî¿ ñôåðè – äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ
îðãàí³çàö³é ³ “ìàøèí” ÌÄ, óñåðåäèí³ ñôåðè
ÍÄÐ – äëÿ ïðîäóêóâàííÿ íîâèõ ïðîåêò³â ³
íîâèõ ïðîãðàì äîñë³äæåííÿ, äëÿ ïîñòàíîâêè ³
ðîçâ’ÿçàííÿ íàóêîâèõ ïðîáëåì ³ çàäà÷.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Ïðîâåäåí³ íà ñüîãîäí³ ÎÄ² ³ âñÿ ñèñòåìà ¿õ
ñóïðîâîäæóâàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ òà åêñïåðè-

Ðèñ. 2.
Îñíîâíà ñõåìà ìèñëåä³ÿëüíîñò³

М
5

5-5

3-5

5-3

6-6

4-6

6

  

3.2

3.3

1-3

1-3
5-3

4.3

4.1

4.2

4-2

4-6
4-2

Д-К

мД 1.1

1.2

1.3
1.4

1.5

4-4

f(x,y,z)=0

4-4

2.32.4

2.2

2.1
2.5

2.6
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ìåíòàëüíî-ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü ïîêàçàëè, ùî
ÿê îðãàí³çàö³éíà ôîðìà êîëåêòèâíî¿ ÌÄ ö³ ³ãðè
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê çàñ³á ³ ìåòîä äëÿ:

—  àíàë³çó òà îïèñó ñèòóàö³é êîëåêòèâíî¿ ÌÄ;
—  âèÿâëåííÿ ³ ÷³òêîãî ôîðìóëþâàííÿ ñêëàä-

íèõ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ ïðîáëåì;
— ïðîãðàìóâàííÿ êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü

³ ðîçðîáîê, ùî çàáåçïå÷óþòü ïåðåâåäåííÿ öèõ
ïðîáëåì ó íàáîðè ïðîôåñ³éíî-äèñöèïë³íàðíèõ
çàäà÷ ³ ïîäàëüøîãî ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ â³äïîâ³äíî
äî óìîâ ³ âèìîã ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ;

—  óïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíèõ íîâîóòâîðåíü
(ó òîìó ÷èñë³ ìàøèí³çîâàíèõ òà àâòîìàòèçî-
âàíèõ) ó ð³çí³ ñôåðè ñóñï³ëüíî¿ ïðàêòèêè;

—  âèÿâëåííÿ ³ ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé øòó÷-
íî-òåõí³÷íîãî (äàë³ – ØÒ) ðîçâèòêó ð³çíèõ
ñèñòåì òà îðãàí³çîâàíîñòåé ÌÄ;

—  ØÒ-ðîçâèòêó ð³çíèõ ñèñòåì ÌÄ – âè-
ðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ, íàóêîâî-ïðîåêòíèõ, ïå-
äàãîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ òà ³í.;

—  ØÒ-ðîçâèòêó óñòàíîâ, êîëåêòèâ³â, ãðóï,
îêðåìèõ îñ³á;

—  ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ï³äãîòîâêè ³
ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ êåð³âíèõ ïðàö³âíèê³â
ð³çíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà;

—  íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â ³ øêîëÿð³â;
—  êîìïëåêñíèõ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³ä-

æåíü ð³çíèõ ñèñòåì òà îðãàí³çîâàíîñòåé ÌÄ ³
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ó òîìó ÷èñë³:

à) ñèñòåì êîëåêòèâíî¿ ÌÄ ð³çíî¿ ñêëàäíîñò³;
á) ïîâåä³íêè ³ ä³é îêðåìèõ ëþäåé çà ð³çíèõ

îðãàí³çàö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ óìîâ;
â) ïðîöåñ³â ñàìîâèçíà÷åííÿ ³ ñàìîîðãàí³-

çàö³¿ ëþäåé çà íîâèõ äëÿ íèõ óìîâ òà îáñòàâèí;
ã) âçàºìîñòîñóíê³â ³ âçàºìîä³é ëþäåé ó

ìàëèõ ³ âåëèêèõ ãðóïàõ (äîëó÷àþ÷è êîíôë³êòí³
âçàºìîä³¿ ³ ïðîòèáîðñòâà);

ä) ïîçèö³éíèõ, ðîëåâèõ, ñòàòóñíèõ, îñî-
áèñò³ñíèõ, êîîïåðàòèâíèõ ³ êîìóí³êàòèâíèõ
ñòðóêòóð ãðóï ³ êîëåêòèâ³â;

å) ïðîöåñ³â ³ ñïîñîá³â ðîçâ’ÿçóâàííÿ çàäà÷,
ïðîöåñ³â ö³ëåóòâîðåííÿ, àíàë³çó ñèòóàö³é,
ïðîáëåìàòèçàö³¿, ôîðìóëþâàííÿ ïðèíöèïîâèõ
³ òåõí³÷íèõ çàâäàíü;

æ) ñèòóàö³é, ïðîöåñ³â ³ ìåõàí³çì³â ó÷³ííÿ-
íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ;

ç) ïðîöåñ³â ³ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó ÌÄ, ãðó-
ïîâèõ ñòðóêòóð, óñòàíîâ òà îêðåìèõ îñ³á.

Öÿ êàðòèíà ìîæëèâèõ ñïîñîá³â ïðàêòè÷íîãî
âèêîðèñòàííÿ ÎÄ² â³äêðèâàº øèðîêå ïîëå äëÿ
ðîáîòè ó ñàìèõ ð³çíèõ íàïðÿìêàõ ³ ñôåðàõ
ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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