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Ñóñï³ëüíà ïðîáëåìà: ÿê³ñíà  ïî-
çèòèâíà çì³íà ãðîìàäÿíñüêîãî çàãàëó
Óêðà¿íè ÿê òàêîãî ³íòåãðàëüíîãî íà-
ö³îíàëüíîãî ÷èííèêà, ùî ð³çíîá³÷íî
ñòèìóëþº ïðîâåäåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ
çì³í â óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ
òà ïîë³ìîòèâóº ãóìàí³ñòè÷íå íàïîâ-
íåííÿ ñîö³àëüíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ó
íàïðÿì³ ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
ñóá’ºêòíèõ óìîâ ïîáóäîâè â³äêðèòîãî
ñóñï³ëüñòâà ñò³éêîãî ðîçâèòêó ç ïåðå-
âàæàííÿì ó íüîìó ³íñòèòóò³â ìàòåð³-
àëüíîãî ³ äóõîâíîãî âèðîáíèöòâà ³
çáàãà÷åííÿ ºâðîïåéñüêî¿ êóëüòóðè.

Ìåòà ñòàòò³ –  íà íîâ³òí³õ òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàäàõ ïñèõî-
ëîã³÷íîãî ï³çíàííÿ ïîë³ìîòèâàö³¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá´ðóí-
òóâàòè ð³çíîá³÷íèé êîíñòðóêòèâíèé
âïëèâ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ íà
ïðîöåñè ðîçâèòêó ³ ñàìîðåàë³çàö³¿
îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ øëÿõîì
ñòâîðåííÿ ñóêóïíîñò³ âíóòð³øí³õ ïå-
ðåäóìîâ, ïîøóêîâèõ ñèòóàö³é ³ â÷èí-
êîâèõ ä³é äëÿ ¿õíüî¿ ïîâíîö³ííî¿ âçà-
ºìîä³¿, ñåðöåâèíó áàãàòîìàí³òòÿ ñïî-
íóêàëüíèõ âïëèâ³â ³ â³äíîøåíü ÿêî¿

ñòàíîâèòü äèíàì³÷íà, ñòðóêòóðíî íàä-
ñêëàäíà ³ òîòàëüíî ñïðîåêòîâàíà,
ìîòèâàö³éíà àòìîñôåðà îñâ³òíüî¿ ñï³â-
ä³ÿëüíîñò³.

Àâòîðñüêà êîíöåïö³ÿ.  Ö³ë³ñíèé
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèé îðãïðîöåñ
ñòâîðþº ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèé îðãà-
í³çàö³éíèé ïðîñò³ð, ÿêîìó ïðèòàìàíí³
íàñè÷åí³ óìîâè ïîë³ìîòèâàö³éíèõ ïàðè-
òåòíèõ âçàºìîâïëèâ³â ó÷àñíèê³â íàâ-
÷àííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî êîæíèé åòàï
³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
(÷óòòºâî-åñòåòè÷íèé, óñòàíîâ÷î-ìîòè-
âàö³éíèé, çì³ñòîâî-ïîøóêîâèé,
îö³íþâàëüíî-ñìèñëîâèé, àäàïòèâíî-
ïåðåòâîðþâàëüíèé, ñèñòåìíî-óçàãàëü-
íþâàëüíèé, êîíòðîëüíî-ðåôëåêñèâ-
íèé, äóõîâíî-åñòåòè÷íèé), âèçíà÷àþ÷è
ìåòó, çàâäàííÿ, ñòðóêòóðó ³ ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íèé çì³ñò  âçàºìîñòî-
ñóíê³â íà ìîäóëüíîìó çàíÿòò³, õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ àêòèâ³çàö³ºþ â³äì³í-
íî¿ ñèñòåìè ñïîíóêàíü (ïîòðåáè,
ïîòÿãè, óñòàíîâêè, ïðàãíåííÿ, óñòðåì-
ë³ííÿ, áàæàííÿ, ìîòèâè, ³íòåðåñè,
ïåðåêîíàííÿ, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ñìè-
ñëîâ³ ñóïåðå÷íîñò³, ³äå¿, ³äåàëè òîùî),
ÿêà â êîæíîìó îêðåìîìó âèïàäêó
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ñïðè÷èíþº çàðîäæåííÿ, ðîçâèòîê ³
çíèêíåííÿ ð³çíèõ âíóòð³øí³õ ñòè-
ìóë³â (ùîíàéïåðøå – íàì³ð³â) îñ-
â³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ï³çíàâàëüí³, ñî-
ö³àëüí³, äóõîâí³, åêçèñòåíö³éí³),  à
â³äòàê ð³çíèõ ôîðì ³ ìåõàí³çì³â ïñè-
õ³÷íî¿ àêòèâíîñò³ òà ñàìîàêòèâíîñò³.
Ïðè öüîìó ìàº ì³ñöå ôóíäàìåíòàëüíà
â³äì³íí³ñòü ì³æ òðàäèö³éíîþ òà
³ííîâàö³éíîþ ìîäåëÿìè íàâ÷àííÿ:
êëàñíî-óðî÷íà ñèñòåìà â³äñòåæóº
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, òîá-
òî ñòàí ì³æîñîáîâèõ âçàºìèí ³ áåçïî-
ñåðåäí³ âçàºìîâïëèâè ì³æ ó÷àñíèêàìè
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â ìàë³é ãðóï³
(êëàñ³), â òîé ÷àñ ÿê ìîäóëüíî-ðîç-
âèâàëüíà ñèñòåìà êåðóºòüñÿ îðãà-
í³çàö³éíèì êë³ìàòîì, ÿêèé âèÿâëÿº
ñêëàäíîñòðóêòóðîâàíå, áàãàòîð³âíåâå
îïîñåðåäêóâàííÿ áåçïîñåðåäí³õ âçà-
ºìîâ³äíîñèí ó÷èòåë³â ³ ó÷í³â ó øêîë³
ÿê ñîö³îêóëüòóðí³é îðãàí³çàö³¿, ÿêà
çäåá³ëüøîãî ì³ñòèòü ê³ëüêà äåñÿòê³â
ñïåöèô³÷íèõ ñòðóêòóð, ì³æ ÿêèìè
âèíèêàþòü çâ’ÿçí³ åëåìåíòè ç óí³-
êàëüíèìè ðîëÿìè ³ ôóíêö³îíàëüíîþ
çàëåæí³ñòþ, ñïðÿìîâàíèìè íà
ïåðåòâîðåííÿ øêîëè ó çàêëàä äó-
õîâíîãî çáàãà÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî æèò-
òÿ. Â³äòàê ó äðóãîìó âèïàäêó îñâ³òí³é
ïðîöåñ ïðîåêòóºòüñÿ ÿê ÿê³ñòü “ñêëàä-
íîãî îïîñåðåäêóâàííÿ ì³æñóá’ºêòíèõ
âçàºìèí ç øèðîêèìè êóëüòóðîòâîð-
÷èìè ö³ëÿìè ³ ö³ííîñòÿìè é ñóòí³ñíî
³íøèìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè
ìåõàí³çìàìè, òîìó ñóìà 3 – 5 ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ êë³ìàò³â – öå íå
àíàëîã³÷íèé çàãàëüíèé êë³ìàò øêîëè,
à ñàìå ¿¿ îðãàí³çàö³éíèé êë³ìàò, ÿêèé
ïðè÷èííî âèçíà÷àºòüñÿ ïðîöåñàìè,
êîòð³ â³äáóâàþòüñÿ â êëàñíèõ êî-
ëåêòèâàõ (ìàëèõ ãðóïàõ), ïðîòå äî
íèõ íå çâîäÿòüñÿ” [23, ñ.106-107].
²íøèìè ñëîâàìè, êëàñíî-óðî÷íà
ñèñòåìà ðåàë³çóº ïåäàãîã³÷íó âçàºìî-

ä³þ â êëàñ³ çà ãîðèçîíòàëüíèìè çâ’ÿç-
êàìè (ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³-
ìàò), ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíà – ìîäå-
ëþº ïàðèòåòí³ âçàºìîâïëèâè ³ âò³ëþº
ðîçâèâàëüí³ âçàºìîñòîñóíêè íå ò³ëüêè
ó ãîðèçîíòàëüí³é ïëîùèí³ îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåë³â ³ ó÷í³â, à é ó
âåðòèêàëüí³é, äîìàãàþ÷èñü ñòâîðåííÿ
îðãàí³çàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ç òàêèìè
ñòðóêòóðíèìè ³ äèíàì³÷íèìè
âëàñòèâîñòÿìè, ÿê³ ñïðèÿþòü ïîâíî
ïîë³âìîòèâîâàíîìó òà óñâ³äîìëåíîìó
âèÿâó ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ îñî-
áèñòîñò³ ùîäî ³íòåãðàö³¿, êîðäèíàö³¿
³ êîíöåíòðàö³¿ ñï³ëüíèõ ä³é ó êîí-
òåêñò³ ñêëàäíîîïîñåðåäêîâàíîãî ïðî-
öåñó êóëüòóðíî¿ ïðè÷åòíîñò³ êîæíîãî
äî ïîçèòèâíîãî òâîðåííÿ åòíîíàö³î-
íàëüíîãî äîñâ³äó (îðãàí³çàö³éíèé êë³-
ìàò). Âñå öå âêàçóº íà ôóíäàìåí-
òàëüíó ³ííîâàö³éí³ñòü ìîäóëüíî-ðîç-
âèâàëüíî¿ îðãñèñòåìè îñâ³òè, ïåðåä-
óñ³ì ó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîìó àñ-
ïåêò³ [10].

Ñóòí³ñíèé çì³ñò: äîâîäèòüñÿ íåîá-
õ³äí³ñòü ïåðåîð³ºíòàö³¿ íàö³îíàëüíî¿
îñâ³òè â³ä ï³çíàâàëüíî-³íôîðìàö³éíî¿
ïàðàäèãìè äî ñîö³ëüíî-êóëüòóðíî¿ ³,
ÿê íàñë³äîê, ìîæëèâ³ñòü çì³íè òðà-
äèö³éíî¿ ìîäåë³ øê³ëüíèöòâà íà
³ííîâàö³éíó òåõíîñòðóêòóðó; çä³éñ-
íþºòüñÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé
àíàë³ç óìîâ ïîë³ìîòèâàö³¿ îðãàí³çà-
ö³éíîãî êë³ìàòó; âèñâ³òëþºòüñÿ ïðîá-
ëåìà ïîáóòîâèõ ìåòàïîòðåá ³ ñïîñîá³â
ñàìîàêòóàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ (çà
À. Ìàñëîó) ó ïñèõîëîã³÷íîìó âèç-
íà÷åíí³ çì³ñòó ïîë³ìîòèâàö³¿; õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ åòàïè ö³ë³ñíîãî ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî ïðîöåñó ç òî÷-
êè çîðó çàêîíîì³ðíîñòåé, ôîðì ³
ìåõàí³çì³â ïîë³ìîòèâàö³¿ ïàðèòåòíèõ
îñâ³òí³õ âçàºìèí ó÷èòåëÿ ³ ó÷í³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà:  ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíà ñèñòåìà, òåõíî-

Î. Ãóìåíþê
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ñòðóêòóðà, ìîòèâ, íàì³ð, ìî-
òèâàö³ÿ, ïîë³ìîòèâàö³ÿ, ìîòè-
âàö³éíà ñôåðà, íàâ÷àëüíèé ìîäóëü,
îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü, ïîòðåáî-ìîòè-
âàö³éíà ñôåðà, ìîòèâàö³éíå ñïðè-
÷èíåííÿ, ñïîíóêàëüí³ âïëèâè, ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íèé çì³ñò, ñàìî-
àêòóàë³çàö³ÿ, ïñèõîñîö³àëüíèé ðîç-
âèòîê, îðãàí³çàö³ÿ, ïàòåðíàë³çì,
³íñòèòóö³éí³ñòü.

². ÌÎÄÓËÜÍÎ-ÐÎÇÂÈÂÀËÜÍÀ
ÑÈÑÒÅÌÀ ßÊ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÀ
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß (ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ

ÏÐÎÁËÅÌÈ)

Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ â
óñ³õ ÷àñòèíàõ ñâ³òó äåäàë³ á³ëüøå
ìîâèòüñÿ ïðî êðèçó â îñâ³ò³. Êîí-
ñòàòóþ÷è íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí íàö³î-
íàëüíî¿ îñâ³òè, óðÿäè áàãàòüîõ äåð-
æàâ âäàþòüñÿ äî ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ.
Îäíàê ðåçóëüòàòèâí³ñòü öèõ ðåôîðì
çäåá³ëüøîãî íå ìîæíà ââàæàòè îäíî-
çíà÷íî ïîçèòèâíîþ. Ïðîáëåìà ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî êîæí³é êðà¿í³ òðåáà
âèðîáèòè ñâîþ ñïåöèô³÷íó ïàðà-
äèãìó, êîíöåïö³þ àáî ñòðàòåã³þ ïðî-
âåäåííÿ ðåôîðì â îñâ³òí³é ñôåð³,
âðàõîâóþ÷è, ç îäíîãî áîêó, çäîáóòêè
³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó àíàëîã³÷íèõ
ñèñòåì âèñîêîðîçâèíåíèõ äåðæàâ, ç
³íøîãî – âëàñíèé äîñâ³ä ³ ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ ïîåòàïíîãî
ïåðåõîäó äî òèõ ÷è òèõ ³ííîâàö³éíèõ
ìîäåëåé íàâ÷àííÿ â ñåðåäí³é ³ âèù³é
øêîë³.

Â Óêðà¿í³ òðàäèö³éíà ñèñòåìà
îñâ³òè çîð³ºíòîâàíà íà ï³çíàâàëüíî-
³íôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä, ìîíîëîã³÷íèé
ñòèëü ïåäàãîã³÷íèõ âçàºìèí ó íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³. Âèãîëî-
øóþ÷è ÿñêðàâ³ ãàñëà âñåá³÷íîãî ³
ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó îñîáè, ðàäÿí-
ñüêà çà çì³ñòîì òà îðãàí³çàö³éíèìè

ôîðìàìè, øêîëà äáàº ïåðåâàæíî ïðî
ôîðìóâàííÿ êîíôîðìíèõ (äîáðå ïðè-
ñòîñîâàíèõ) ³íäèâ³ä³â. Ïðîòå äèíà-
ì³çì êóëüòóðíî-öèâ³ë³çàö³éíîãî ïîñ-
òóïó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà äî
ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîñò³ ïîêëèêàíèé
âèêîíàòè ñâîº ñóñï³ëüíå ïðèçíà÷åííÿ
– çì³íèòè ³ñíóþ÷ó òåõíîñòðóêòóðó
îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â øêîë³
ç ò³ºþ ìåòîþ, ùîá ñïðèÿòè ðîçâèòêó
³ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ ÿê òâîðöÿ
àêòóàëüíîãî êóëüòóðíîãî îòî÷åííÿ ³
âëàñíîãî ïîçèòèâíîãî ß.

ßêèì ÷èíîì ñîö³óì ìîæå ñïðèÿòè
ðîçâèòêó ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³?
ßê³ çîâí³øí³ ÷èííèêè ³ âíóòð³øí³
ñòèìóëè º äëÿ íå¿ íàéêðàùèìè? ßêà
ñèñòåìà äëÿ öüîãî ïîòð³áíà? Ùîá
â³äïîâ³ñòè íà ö³ äîëåíîñòí³ äëÿ ñó-
÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè çàïè-
òàííÿ, òðåáà çì³íèòè ìîäåëü îñâ³òè,
òîáòî ¿¿ ô³ëîñîô³þ, çì³ñò, îðãàí³-
çàö³þ, òåõíîëîã³¿, ä³àãíîñòè÷íå ³ ïðî-
ãðàìîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ. Ï³ç-
íàâàëüíî-³íôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä ó
øêîë³ ìàº ïîñòóïèòèñÿ ì³ñöåì ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíîìó, à â³äòàê ä³àëî-
ã³÷íîìó, ðîçèâàëüíîìó, ãóìàí³ñòè÷-
íîìó, ÿêèé ðîçâèâàºòüñÿ çà çàêîíàìè
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ºäíàííÿ
ó÷àñíèê³â íàâ÷àííÿ é ó òàêèé ñïîñ³á
ñòèìóëþº îñîáèñò³ñíå çðîñòàííÿ ³ äó-
õîâíå ñàìîâäîñêîíàëåííÿ êîæíîãî.

Çàçíà÷åíèé ï³äõ³ä, íà íàø ïîãëÿä,
åôåêòèâíî ðåàë³çóº íàéïîâíîö³íí³øà
ó ñôåð³ ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè
òåõíîñòðóêòóðà (äèâ. ñëîâíèê) – ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíà ñèñòåìà åêñïå-
ðèìåíòàëüíîãî íàâ÷àííÿ [58]. Âîíà
ïîåòàïíî âïðîâàäæóºòüñÿ ó 22-õ øêî-
ëàõ Óêðà¿íè ÿê ôóíäàìåíòàëüíèé
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé åêñïåðè-
ìåíò, à òîìó íàñë³äóº çàêîíè ³ ìåòîäè
ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ òà ïðîãíî-
çóâàííÿ, âèÿâëÿº îðãàí³çàö³éí³ òà
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ïñèõîëîã³÷í³ ðåçåðâè êîíñòðóêòèâ-
íîãî ïåðåòâîðåííÿ ³ âçàºìîçáàãà÷åííÿ
ñîö³àëüíèõ (íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ) òà
îñîáèñò³ñíèõ (ìîòèâàö³ÿ, ³íòåëåêòó-
àëüí³ñòü, ìåíòàëüí³ñòü òîùî) ñòðóêòóð.

Êîíöåïòóàëüíà íîâèçíà ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíî¿ îðãñèñòåìè ïîëÿãàº â òîìó,
ùî ³äåÿ ðîçâèòêó ïîøèðþºòüñÿ íà
çàâäàííÿ, çì³ñò, ôîðìè, òåõíîëîã³¿,
çàñîáè, õàðàêòåð ³ ðåçóëüòàòè çà-
ãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè [58]. Êð³ì
òîãî, âîíà, íà â³äì³íó â³ä òðàäè-
ö³éíîãî ïàðàäèãìàëüíîãî ï³äõîäó,
ãðóíòóºòüñÿ íà ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é
äîêòðèí³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ îñ-
â³òè, çã³äíî ç ÿêîþ îñíîâíèì ïðèç-
íà÷åííÿì øêîëè º çîñåðåäæåííÿ, çáà-
ãà÷åííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ êîæíèì
ó÷àñíèêîì íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
êðàùîãî åòíîíàö³îíàëüíîãî äîñâ³äó
ÿê ó âëàñíèõ äóìêàõ, ïåðåæèâàííÿõ,
â÷èíêàõ, òàê ³ â æèòòºàêòèâíîñò³ îòî-
÷óþ÷èõ. Äëÿ öüîãî ñòâîðåí³ òà åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî àïðîáîâàí³ ñêëàäíèêè
ïîâíî ³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè – êîíöåïòóàëüíî-
ìåòîäîëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éíî-òåõ-
íîëîã³÷í³, ïðîãðàìîâî-ìåòîäè÷í³,
åêñïåðòíî-ä³àãíîñòè÷í³, ïðîôåñ³éíî-
ïñèõîìèñòåöüê³. Òîìó çà óìîâ ïðî-
åêòíîãî âò³ëåííÿ ö³ë³ñíîãî ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíîãî îðãöèêëó ó ºäíîñò³ ñåìè
îñíîâíèõ åòàï³â ôóíêö³îíóâàííÿ íàâ-
÷àëüíîãî ìîäóëÿ (â³ä ÷óòòºâî-åñòå-
òè÷íîãî, àáî óñòàíîâ÷î-ìîòèâàö³éíîãî
äî äóõîâíî-åñòåòè÷íîãî) âñ³ ñòîðîíè,
àñïåêòè, êîìïîíåíòè ïåäàãîã³÷íî êå-
ðîâàíîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ñòè-
ìóëþþòü, ðåàëüíî ïðèñêîðþþòü ÷èñ-
ëåíí³ ïðîöåñè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³,
ÿê³ ïîäàí³ â çàãàëüí³é êàðòèí³ ¿¿
ïñèõîñîö³àëüíîãî çðîñòàííÿ.

 Ö³ë³ñíèé ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèé
öèêë, ïîñë³äîâíî íàïîâíþþ÷è ð³çíèì
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèì çì³ñòîì ñ³ì

îñíîâíèõ åòàï³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ñòâîðþº îñîáëèâå
– ó ñòðóêòóðíîìó ³ äèíàì³÷íîìó âò³-
ëåííÿõ – îðãàí³çàö³éíå ñåðåäîâèùå, äå
³ â³äáóâàºòüñÿ, âëàñíå, áàãàòîâåêòîðíà
ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ â÷è-
òåëÿ ³ ó÷íÿ (âçàºìîä³ÿ, áîðîòüáà,
êîíôë³êò, êîíêóðåíö³ÿ, ñï³âðîá³ò-
íèöòâî òîùî) ó ¿õí³é ïàðèòåòí³é
ñï³âä³ÿëüíîñò³. Ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ
ïîâíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî öèêëó íàâ-
÷àëüíîãî ìîäóëÿ çàðîäæóþòüñÿ ³
ôîðìóþòüñÿ îñâ³òí³ ïðîöåñè, ÿê³
çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ ó ñï³ââ³ä-
íîøåíí³ òðüîõ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â
îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó: ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó îðãàí³çàö³¿,
³íôîðìàö³éíîãî ³ ä³ëîâîãî îáì³íó â
ñîö³àëüí³é ãðóï³ òà ïîë³ìîòèâàö³¿
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè
íàâ÷àííÿ.

Ó ïðîïîíîâàíîìó äîñë³äæåíí³ ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîìó àíàë³çó ï³ä-
ëÿãàòèìå îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ ïàðà-
ìåòð³â – ñôåðà ìîòèâàö³¿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ïîâåä³íêè. Çäåá³ëüøîãî áà-
ãàòîìàí³òòÿ ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè âè-
çíà÷àºòüñÿ ñèòóàòèâíîþ àêòèâí³ñòþ ³í-
äèâ³äà ó ìåæàõ îðãàí³çîâàíî¿ ñèñòåìè
çíàíü, óì³íü, íîðì, ö³ííîñòåé òà
àêòóàëüíèì çì³ñòîì ì³æñóá’ºêòíèõ
ãðóïîâèõ âçàºìîñòîñóíê³â. Ïðèðîäíî
ïîñòàº ïðîáëåìà: ÿê ïîâèííà ôóíêö³î-
íóâàòè îðãàí³çàö³ÿ (äèâ. ñëîâíèê),
ùîá ñïðèÿòè ñàìîàêòóàë³çàö³¿ ³ ñòàëî-
ìó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ³ ÿê³  íàóêîâ³
çàêîíè òà îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿ òðåáà
ïîêëàñòè â îñíîâó ñîö³àëüíèõ ÿâèù?

Ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíà îðãñèñòåìà
â ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ ñóñï³ëüñòâà ìîæå
áóòè ïðîàíàë³çîâàíà ç ïîçèö³¿ ñó÷àñ-
íî¿ ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ ÿê ñêëàäíà
êóëüòóðíà îðãàí³çàö³ÿ ñóêóïíîñò³
íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â,
îñíîâíå çàâäàííÿ ÿêî¿ – ïîºäíàííÿ

Î. Ãóìåíþê
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ñîö³àëüíî¿ é îñîáèñò³ñíî¿, îðãàí³çà-
ö³éíî¿ é ³íäèâ³äóàëüíî¿ ö³ëåé. ²ííîâà-
ö³éíà îñâ³òíÿ îðãàí³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº
íàÿâí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî ñåðåäîâè-
ùà, ùî º âàæëèâèì ÷èííèêîì âïëèâó
íà ïðîöåñè îñîáèñò³ñíîãî ³ ïðîôåñ³é-
íîãî ðîçâèòêó. Ó íüîìó ôóíêö³îíó-
þòü ÿâèùà, ÿê³ îáóìîâëþþòü äèíà-
ì³êó ³ ñòðóêòóðó ìîòèâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â, îïîñåðåäêîâóþòü ¿õ, íàáóâàþòü
ð³çíèõ ôîðì âèÿâó (àäàïòàö³ÿ, âëàäà,
ï³äêîðåííÿ).

Ïðîáëåìà ìîòèâàö³¿ – íèí³ öåíò-
ðàëüíà ó ðîçâèòêó ñèñòåì îñâ³òè òèõ
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó (ÑØÀ, ßïî-
í³ÿ, Àíãë³ÿ òà ³í.), ÿê³ ñòàëè íà øëÿõ
ïîåòàïíîãî ðåôîðìóâàííÿ óñòàëåíî¿
îñâ³òíüî¿ ìîäåë³. Íàóêîâà åë³òà öèõ
êðà¿í ïî-ñâîºìó âèð³øóº îñíîâíå
çàâäàííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàñîâî îðãà-
í³çîâàíîãî íàâ÷àííÿ: ÿê âíóòð³øíüî,
áàãàòîïëàíîâî ³ ïîâíîö³ííî ìîòèâó-
âàòè â÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ, âèêëàäà÷à ³
ñòóäåíòà äî ¿õíüî¿ ïë³äíî¿ êóëü-
òóðîòâîð÷î¿ ñï³âïðàö³? ² õî÷  òåðåçè
ïîçèòèâó îäíîçíà÷íî ñõèëÿþòüñÿ äî
³ííîâàö³éíèõ îðãñõåì ³ äèäàêòè÷íèõ
òåõíîëîã³é, âñå æ ïîøóê àëüòåðíà-
òèâíî¿ òðàäèö³éí³é ïðàêòèö³ øê³ëü-
íèöòâà ñèñòåìè ïîë³ìîòèâîâàíîãî íà-
ïîâíåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíèõ çàêëàä³â ïðîäîâ-
æóºòüñÿ, ïðè÷îìó ç ð³çíèì óñï³õîì ³
â³äì³ííèìè ïåðñïåêòèâàìè.

2. ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í²
ÇÀÑÀÄÈ ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÎÃÎ
Ï²ÇÍÀÍÍß ÏÎË²ÌÎÒÈÂÀÖ²¯

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ïîë³ìîòèâàö³ÿ ÿê ïðîáëåìà º îäí³-
ºþ ³ç íàéñêëàäí³øèõ ó â³ò÷èçíÿí³é òà
çàðóá³æí³é ïñèõîëîã³¿. Ïðîòå é äîíèí³
íåìàº îäíîçíà÷íîãî ðîçâ’ÿçàííÿ.
Òîìó ïåðøå, ùî ñë³ä çðîáèòè, – öå

îêðåñëèòè íàéá³ëüø êîíñòðóêòèâí³
êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè òà îá´ðóí-
òóâàòè âëàñíó ìîäåëü ñòàíîâëåííÿ
ïîë³ìîòèâàö³¿ ÿê íàäñêëàäíîãî ïñèõî-
ëîã³÷íîãî ÿâèùà.

Íàãàäàºìî, ùî ôåíîìåíàëüíèé
ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº òàêèé ñïîñ³á ðîç-
ãëÿäó ðåàëüíîñò³, êîëè ëþäèíà â³ä
íà¿âíîãî ðåàë³çìó (“áà÷ó ðå÷³”)
ïåðåõîäèòü äî óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî
ÿâèùà ðå÷åé íåòîòîæí³ ¿ì ñàìèì.
Çâ³äñè ïñèõ³÷í³ ÿâèùà – ïîâíîö³íí³
ôåíîìåíè ç òî÷êè çîðó ¿õíüî¿ ³ìà-
íåíòíî¿ çàäàíîñò³ ÿê áåçïîñåðåäíÿ
î÷åâèäí³ñòü, ðåàëüíå ³ñíóâàííÿ ³
ºäí³ñòü ñóùîãî ³ íàÿâíîãî ó öüîìó
ÿâèù³. Î÷åâèäíî, ùî áóäü-ÿêà
îðãàí³çîâàíà ïñèõîôîðìà âíóò-
ð³øíüîãî ñâ³òó ëþäèíè, ó ò.÷. ìîòèâ,
ìîòèâàö³ÿ, ìîòèâóâàííÿ, ïîë³ìî-
òèâàö³ÿ – öå ä³éñíå áóòòÿ ñóòí³ñíîãî,
³ ðàçîì ç òèì ùîñü ïðèõîâàíå, ì³íëèâå
ó ñïîñîáàõ ¿õíüîãî âèÿâëåííÿ. Òîìó
â ïñèõîëîã³÷íîìó ï³çíàíí³ òðåáà êåðó-
âàòèñÿ ìåòîäîëîã³÷íîþ íàñòàíîâîþ
îäíî÷àñíîãî ïîäâ³éíîãî ðîçãëÿäó
ïñèõ³÷íèõ ôåíîìåí³â – ºäíîñò³ ³ ðîç-
ð³çíåííÿ ¿õ ðåàëüíî¿ ñóòíîñò³ òà êîíê-
ðåòíî¿ ÿâíîñò³. Ñòîñîâíî ïðåäìåòà
íàøîãî äîñë³äæåííÿ öå îçíà÷àº, ùî
ôåíîìåíàëüíà ³íòåðïðåòàö³ÿ ïîë³ìî-
òèâàö³¿ ïåðåäáà÷àº ðîçìåæóâàííÿ ³
ïîºäíàííÿ ñóòí³ñíèõ óìîâ ³ìàíåíòíî¿
íàÿâíîñò³ ïîë³ìîòèâàö³éíîãî ïîëÿ
îñîáèñòîñò³ é âîäíî÷àñ ôåíîìåíàëüíî¿
äàííîñò³ ïîë³ìîòèâàö³¿ â ìåæàõ îäí³º¿
ô³çè÷íî¿ ïîâåä³íêè, ÿêà ïñèõîëîã³÷íî
çä³éñíþºòüñÿ ÿê ê³ëüêà ð³çíîâìîòè-
âîâàíèõ ä³ÿëüíîñòåé.

Ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ ïñèõîëîãè
(Î.Ì. Ëåîíòüºâ, Ñ.Ë. Ðóá³íøòåéí,
Ä.Í. Óçíàäçå òà ³í.) ïðèïóñêàþòü,
ùî ìîòèâ º öåíòðàëüíèì, ñèñòåìîóòâî-
ðþâàëüíèì ÷èííèêîì ä³ÿëüíîñò³. Â ¿õ-
í³õ äîñë³äæåííÿõ ³ìïë³öèòíî íàÿâíèé
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ïðèíöèï, íàçâàíèé ïðèíöèïîì â³äïî-
â³äíîñò³ ìîòèâó ³ ä³ÿëüíîñò³. Ñòâåðä-
æóºòüñÿ, ùî îñê³ëüêè ìîòèâ ÿâëÿº
ñîáîþ îñíîâîïîëîæíèé ÷èííèê ä³-
ÿëüíîñò³, òî êîæíîìó ìîòèâó ïîâèííà
â³äïîâ³äàòè ñâîÿ ä³ÿëüí³ñòü ³ íàâïàêè.
Ñàìå òîìó ².Â. ²ìåäàäçå ï³äêðåñëþº,
ùî âàæëèâèì º ïèòàííÿ ðîçóì³ííÿ
ñóò³ ñèñòåìîóòâîðþâàëüíî¿ ïðèðîäè
ìîòèâó ³ õàðàêòåðó éîãî çâ’ÿçêó ç
ëþäñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ [21, 22]. ²í-
øèìè ñëîâàìè, ÿê çàçíà÷àº Ä.Í. Óç-
íàäçå, ³ñíóº ñò³ëüêè ôîðì ïîâåä³íêè
³ ñïîñîá³â îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ñê³ëüêè ìîòèâ³â, ÿê³ íàäàþòü ëþä-
ñüê³é àêòèâíîñò³ ñóòíîñò³ ³ çíà÷åííÿ,
ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ ³ ñìèñëó [52].

Îòîæ ìîòèâ îçíà÷àº òà ³ìåíóº
ä³ÿëüí³ñòü ³ çàâäÿêè öüîìó º êðè-
òåð³ºì âèä³ëåííÿ ð³çíèõ òèï³â, ôîðì
³ ìåõàí³çì³â ïîâåä³íêè. Â³í çàâæäè
çíàõîäèòüñÿ ó âíóòð³øíüî îðãàí³÷-
íîìó çâ’ÿçêó ç ä³ÿëüí³ñòþ, à â³äòàê
âèçíà÷àº ¿¿ çì³ñòîâó õàðàêòåðèñòèêó
[22]. Äëÿ òîãî ùîá ìîòèâ íàñïðàâä³
áóâ ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèì ÷èííèêîì
ïîâåä³íêè, òîáòî ñòàâ íå ëèøå òèì,
ùî ñïîíóêàº äî ä³ÿëüíîñò³, à é òèì,
ùî ¿¿ ñïðÿìîâóº òà çîðãàí³çîâóº,
îñíîâîþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, òðåáà,
íà äóìêó ².Â. ²ìåäàäçå, â³äìîâèòèñÿ
â³ä ïðåäìåòíî-ïîòðåáîâîãî òðàêòó-
âàííÿ ìîòèâó.

Ïðèðîäíî, ùî ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíà âðàõîâóº ³ äàº
îö³íêó áàãàòüîì ïîòðåáàì. Ð³çíî-
ìàí³òí³ ôîðìè ïîâåä³íêè îñîáè ìàþòü
ñêëàäíó ïîë³ïîòðåáîâó îñíîâó, îñ-
ê³ëüêè ïîòðåáîâå äæåðåëî º ñòðèæ-
íåâèì ÷èííèêîì ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè.
Óòâîðþþ÷è ºäèíèé ìîòèâ, ïîòðåáè
ïîºäíóþòüñÿ ó ñêëàäí³ àíñàìáë³,
êîòð³ ñï³ëüíî ñïîíóêàþòü ä³ÿëüí³ñòü.
Àëå ðåàëüíå ï³ä´ðóíòÿ êîíêðåòíî¿
ä³ÿëüíîñò³, òîáòî òå, çàðàäè ÷îãî

ëþäèíà íàñïðàâä³ ä³º, ñêëàäàºòüñÿ ³ç
¿¿ îö³íêîâî-ñìèñëîâèõ â³äíîøåíü ³ äî
ñâî¿õ ïîòðåá ³ äî ñèòóàö³¿ ¿õ ðåàë³çàö³¿.
Òîìó â ìîòèâ³, ÿêùî éîãî ðîçóì³òè
ÿê çàñàäó ïîâåä³íêè ³ç áîêó ñóá’ºêòà,
ïîâèíåí óðàõîâóâàòèñÿ âåñü çì³ñò
ä³ÿëüíîñò³: ÿê åìîö³éíî-âîë³òèâíèé,
òàê ³ êîãí³òèâíî-ñèòóàö³éíèé.

Çàçíà÷åíå ðîçóì³ííÿ ìîòèâó äàº
çìîãó ïîãîäèòèñÿ ç Ä.Í. Óçíàäçå ó
âèòëóìà÷åíí³ éîãî ðîë³ â òîìó, ùî
â³í çàì³íþº îäíó ïîâåä³íêó ³íøîþ, à
ìåíø ïðèéíÿòíó á³ëüø ïðèéíÿòíîþ
é ó òàêèé ñïîñ³á ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü
îêðåìî¿ ä³ÿëüíîñò³ [52, ñ. 403]. Ñàìå
çà öèõ óìîâ ìîòèâ â³ä³ãðàº ðîëü ñèñòå-
ìîóòâîðþâàëüíîãî ÷èííèêà ä³ÿëü-
íîñò³.

Îòæå,  ñóòí³ñíî ç ïîë³ìîòèâàö³ºþ
ìàºìî ñïðàâó ëèøå òîä³, êîëè îäíî-
÷àñíî ä³þòü äåê³ëüêà ìîòèâ³â, ÿê³
óòðèìóþòü áàãàòî ïîòðåá. Ó öüîìó
ðàç³ â ìåæàõ îäí³º¿ ô³çè÷íî¿ ïî-
âåä³íêè, òîáòî îá’ºêòèâíî âèêîíó-
âàíî¿ ëþäèíîþ ïîñë³äîâíîñò³ ä³é òà
îïåðàö³é, ïñèõîëîã³÷íî çä³éñíþºòüñÿ
ê³ëüêà ä³ÿëüíîñòåé, äå êîæí³é â³ä-
ïîâ³äàº ñâ³é ìîòèâ. Çâ³äñè çðîçóì³ëèì
º òàêèé åìï³ðè÷íèé ôàêò: ÷èì ñêëàä-
í³øà ä³ÿëüí³ñòü, òèì ð³çíîìàí³òí³øå
¿¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ç ñèñòåìîþ ïîòðåá
³ ìîòèâàö³éíîþ ñôåðîþ, ÿêà â³äîá-
ðàæàº ¿¿ (ðèñ. 1).

Ðàçîì ç òèì ïîäàëüøå îá´ðóí-
òóâàííÿ ëîã³êè òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó
ï³äíÿòî¿ ïðîáëåìè ïîòðåáóº îïåðòÿ íà
òàê³ ïîíÿòòÿ, ùî ïîÿñíþþòü ôåíîìåí
ìîòèâàö³¿ çà ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ îñâ³-
òè. Öå, ïåðåäóñ³ì, òåðì³íè “ìîòèâà-
ö³éí³ â³äíîñèíè”, “ìîòèâàö³éí³ ñòðóê-
òóðè”, “ìîòèâàö³éíå ïîëå” ³ “ìîòèâà-
ö³éíà ñôåðà”. Ïåðøå ïîâ’ÿçàíå ³ç
åìîö³éíîþ âàæëèâ³ñòþ ³ ñïðÿìîâà-
í³ñòþ ïåðåæèâàíü ó÷àñíèê³â ïåäàãî-
ã³÷íî¿ âçàºìîä³¿. Îñê³ëüêè ìîòèâà-
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ö³éí³ â³äíîñèíè óòâîðþþòü â³äïîâ³äí³
ñòðóêòóðè, ÿê³, ç³ ñâîãî áîêó, ôîð-
ìóþòü ìîòèâàö³éíå ïîëå, òî öå äèíà-
ì³÷íî âèçíà÷àº ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ
ñóá’ºêòîì ìåòè, à â³äòàê åòàïí³ñòü
âíóòð³øíüîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó
êîíòåêñò³ çàãàëüíîãî îðãàí³çàö³éíîãî
ïîñòóïó. Â ðåçóëüòàò³ îñâ³òí³õ âïëè-
â³â, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè âçàºìîä³¿ ³ç
ïîëÿìè ³íøèõ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ìîòèâàö³éíå ïîëå îñîáèñ-
òîñò³ ñòàº âïëåòåíèì ó ñêëàäíó, ñî-
ö³àëüíî îïîñåðåäêîâàíó “òîòàëüíó
ìîòèâàö³éíó ñôåðó” [23, ñ. 238-239].
Îñòàííÿ ñïðè÷èíþº ìîòèâàö³éíå ïîëå
îñîáè, âèçíà÷àþ÷è éîãî ÷åðåç àêòóà-
ë³çàö³þ ïîòðåá, ³ âïëèâàº íà îðãàí³çà-
ö³þ òà ðîçâèòîê ïîòðåá. Ïðè öüîìó
³íòåãðàëüíèìè óòâîðåííÿìè, êîòð³
îïîñåðåäêîâóþòü ñòðóêòóðíó ö³ë³ñ-
í³ñòü ïîë³ìîòèâàö³¿, çã³äíî ç âèìîãàìè
çàçíà÷åíî¿ êîíöåïö³¿, º òîòàëüíà
ìîòèâàö³éíà àòìîñôåðà ³ ìîòèâàö³éíà
ñôåðà. Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ äëÿ
ö³ë³ñíî¿ ðåãóëÿö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº
îñòàííº ÿâèùå, íà ÷îìó íàãîëîøóº
Â.Ê. Â³ëþíàñ: “ Îñíîâíå ñïðÿìóâàí-
íÿ àêòèâíîñò³ ñóá’ºêòà çà ëîã³êîþ
ìîòèâàö³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ïîëÿãàº
â ³íòåðïðåòàö³¿, âíóòð³øí³é óçãîäæå-
íîñò³ ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè, óñóíåíí³ ó
í³é ñóïåðå÷íîñòåé” [8, ñ. 254].

Â.Ê. Â³ëþíàñ âèä³ëÿº çàãàëüí³
âíóòð³øí³ óìîâè, ÿê³ ñïðè÷èíþþòü
ïîë³ìîòèâàö³éíó àêòèâí³ñòü. Ïî-ïåð-
øå, öå íàì³ðè ÿê íàñë³äîê “ö³ë³ñíî¿
æèòòºâî¿ ñèòóàö³¿”, òîáòî ðåçóëüòàò
îíòîãåíåòè÷íîãî ðîçâèòêó; âîíè ôîð-
ìóþòüñÿ íà îñíîâ³ ñò³éêèõ ìîòèâà-
ö³éíèõ â³äíîøåíü, ÿê³ “îíòîãåíåòè÷íî
º ïîë³âàëåíòíèìè, à ñïîíóêàëüíà íè-
ìè ä³ÿëüí³ñòü — ïîë³ìîòèâàö³éíîþ”
[8, c.193]. Ïî-äðóãå, ïîë³ìîòèâàö³ÿ,
ÿêà óòâîðþºòüñÿ çà êîíêðåòíèõ îáñòà-
âèí óíàñë³äîê òîãî, ùî ëþäèíà ìîæå

â³ä÷óâàòè îäíî÷àñíî ê³ëüêà âçàºìî-
ñïðè÷èíåíèõ, àáî ñóïåðå÷ëèâèõ ñïî-
íóêàíü, óçãîäæóº ì³æ ñîáîþ ä³þ
âíóòð³øí³õ ñòèìóë³â, çàáëîêîâóº îäí³
òà ïîñèëþº ³íø³, àáî æ çíàõîäèòü
ïåâíèé êîìïðîì³ñ ó ¿õí³é ð³çíîñïðÿ-
ìîâàí³é ä³¿.

Ó êîíòåêñò³ çàçíà÷åíèõ êîíöåïòó-
àëüíèõ ïîëîæåíü ö³ëêîì ñëóøíîþ
âèäàºòüñÿ ïîçèö³ÿ Â.Ï. Êàçì³ðåíêà,
ÿêèé çàçíà÷àº, ùî áàãàòîìàí³òòÿ
ñïîíóêàëüíèõ âïëèâ³â ³ â³äíîøåíü
îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå áóòè
ðîçãëÿíóòå ÷åðåç ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷í³ óìîâè ïîë³ìîòèâàö³¿. Âçÿâøè çà
îñíîâó êðèòåð³é ö³ë³ñíîñò³, â³í çàçíà-
÷àº, ùî ðåãóëÿö³ÿ ïîâåä³íêè ì³ñòèòü
òðè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ñôåðè àêòèâ³çàö³¿
îðãàí³çàö³éíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³:
1) îðãàí³çàö³éíî-ïðàêòè÷íó ìîòèâà-
ö³þ (íàâ÷àëüíî-âèõîâí³ ä³¿, òâîð÷à
àêòóàë³çàö³ÿ, äîñÿãíåííÿ); 2) îðãà-
í³çàö³éíî-³íñòèòóö³éíó (äèâ. ñëîâíèê)
ìîòèâàö³þ (ñï³âðîá³òíèöòâî, ñï³âïå-
ðåæèâàííÿ, âçàºìîäîïîìîãà, â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü, âëàäà); 3) îðãàí³çàö³éíèé
ìåíòàë³òåò (åòí³÷íà ïðèíàëåæí³ñòü,
ïðåñòèæ, ñåíñ æèòòÿ) [23, c. 242-246].

Ïðèíàã³äíî çàóâàæèìî, ùî ìîòè-
âàö³ÿ ñàìîàêòóàë³çàö³¿ (çà À. Ìàñëîó)
îðãàí³÷íî âõîäèòü äî îðãàí³çàö³éíîãî
êë³ìàòó íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³÷íî¿
áóäîâè ïîòðåáî-ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè.
Ó ïðîöåñ³ ñàìîàêòóàë³çàö³¿, ëþäèíà,
ÿêà îòðèìàëà çàäîâîëåííÿ â³ä îñíîâ-
íèõ ïîòðåá (ô³ç³îëîã³÷í³ òà ïîòðåáà
â áåçïåö³) íàáàãàòî ìåíøå çàëåæíà ³
ñêóòà, á³ëüø àâòîíîìíà ³ ñàìà âèçíà-
÷àº íàïðÿì ñâîãî ïîñòóïó âïåðåä.
Îñîáèñòîñò³, ÿê³ ñïðîìîæí³ ïîâíî
ðåàë³çóâàòè ñâî¿ êðàù³ ïîòåíö³éí³
ìîæëèâîñò³, çäàòí³ îáõîäèòèñÿ áåç
ï³äòðèìêè ³íøèõ (äîïîìîãà, ïîãëÿäè,
ïîðàäè, êîíñóëüòàö³¿ òîùî). Öÿ â³ä-
íîñíà íåçàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øíüîãî

Î. Ãóìåíþê



82 Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß2001 — ¹1

ñâ³òó, éîãî âèìîã ³ òèñêó, âñå æ íå
îçíà÷àº, ùî äëÿ íèõ íå ìàº ñåíñó
ïðîäóêòèâíå ñï³ëêóâàííÿ ÷è ó íèõ
â³äñóòíÿ ïîâàãà äî ëþäåé. Âîíà
âêàçóº íà òå, ùî ö³ êîíòàêòè âèçíà-
÷àþòüñÿ ïåðø çà âñå áàæàííÿì ³
ïëàíàìè äóõîâíî çäîðîâî¿ îñîáèñ-
òîñò³, à íå òèñêîì äîâê³ëëÿ. Öåé
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ôåíîìåí
À. Ìàñëîó íàçèâàº “ïñèõîëîã³÷íîþ
ñâîáîäîþ”, ÿêó ïðîòèñòàâëÿº ñâîáîä³
“ãåîãðàô³÷í³é” [30].

Ó ïîøóêîâîìó ïîë³ ï³äíÿòî¿ ïðî-
áëåìàòèêè ñó÷àñíó ñèñòåìó îñâ³òè
ö³êàâèòü ùîíàéïåðøå âíóòð³øíÿ ìî-
òèâàö³ÿ  (äèâ. ñëîâíèê) íàâ÷àëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ øêîëÿð³â ³ ñòóäåíò³â, ÿêà,
ç îãëÿäó íà ¿¿ ñîö³àëüíó ôóíäà-
ìåíòàëüí³ñòü, º îäí³ºþ ç íàéñêëàä-
í³øèõ. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî çà
íàÿâíîñò³ ò³ëüêè çîâí³øíüîãî ìîòè-
âóâàííÿ åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ð³çêî çíè-
æóºòüñÿ, à áåç çàö³êàâëåíîñò³ ó÷åíü
ïñèõîëîã³÷íî âèïàäàº ç íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó. Â ïåðøîìó âèïàäêó íàóêîâ³
çàêîíè ³ çàêîíîì³ðíîñò³ çàñâîþþòüñÿ
øêîëÿðàìè ÿê òåîðåòè÷í³ ôàêòè, à
ïðîãðàìè, òåõíîëîã³¿ òà ³íñòðóêö³¿
îâîëîä³âàþòüñÿ ÿê íàá³ð ïðàâèë,
ñòàâëåííÿ ³ ïåðåêîíàííÿ ñïðèé-
ìàþòüñÿ ÿê ñòîðîíí³é ïîãëÿä íà ðå÷³.
Â îñòàííüîìó âèïàäêó ó÷åíü áåðå
ó÷àñòü â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ ôîð-
ìàëüíî, òîìó ùî ïîðö³éí³ âïëèâè
øê³ëüíîãî îòî÷åííÿ íå çíàõîäÿòü ó
íüîìó â³äãóêó – íàâ÷àëüí³ çàâäàííÿ
³ îñîáèñò³ñí³ ïîòðåáè íå ìàþòü êîíê-
ðåòíîãî ïðåäìåòíîãî ïîºäíàííÿ. Ò³ëü-
êè âíóòð³øíüî âìîòèâîâàíà ä³ÿëü-
í³ñòü ïîâíî ðåàë³çóº éîãî ïðèðîäí³ ³
ñîö³àëüí³ ìîæëèâîñò³. ² ùîá êåðóâàòè
ôîðìóâàííÿì ö³º¿ ìîòèâàö³¿, ó÷èòåëþ
íàëåæèòü ñïèðàòèñÿ íà  ñêëàäí³ ïñè-
õîëîã³÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ ¿¿ âèíèê-
íåííÿ, çáàãà÷åííÿ, ïåðåòâîðåííÿ.

Â³äîìî, ùî âíóòð³øíº âìîòèâó-

âàííÿ çàðîäæóºòüñÿ â ðåàëüí³é íàä-
êðèòè÷í³é äëÿ îñîáè ñèòóàö³¿, êîòðó
áóäü-ùî òðåáà óñóíóòè – ïåðåæèòè,
ðîçâ’ÿçàòè, óíèêíóòè. Òîìó íàâ÷àííÿ
òðåáà ðîçïî÷èíàòè ç³ ñòâîðåííÿ âàæ-
ëèâèõ äëÿ ï³äðîñòàþ÷î¿ îñîáèñòîñò³
áåçâèõ³äíèõ îáñòàâèí, ñïî÷àòêó –
ï³çíàâàëüíîãî, äàë³ ðåãóëÿö³éíîãî ³,
íàñàìê³íåöü ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî
öèêëó, ñâ³òîãëÿäíîãî õàðàêòåðó. Òîä³
º ïåâí³ñòü, ùî êîæåí ó÷åíü äîñÿãíå
òàêîãî êóëüì³íàö³éíîãî ïñèõ³÷íîãî
ñòàíó, ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ç éîãî âå-
ëèêèì áàæàííÿì øóêàòè âèõ³ä, ïåðå-
æèâàòè ìîìåíòè ïîøóêó ³ ðàä³ñòü
íàéìåíøîãî óñï³õó, ïðîäóêòèâíî
ä³ÿòè â íåâèçíà÷åí³é ñèòóàö³¿. Âîäíî-
÷àñ ñîö³àëüíî øèðîêå ïîëå âèÿâó
ð³çíèõ ôîðì ïîâåä³íêè ³ ä³ÿëüíîñò³
îñîáèñòîñò³ çà íîâî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè
ïîðîäæóº âçàºìîçàëåæí³ñòü ñïîíó-
êàíü. “Ïðèðîäà öèõ ñïîíóêàíü, –
óêàçóº Â.Ï. Êàçì³ðåíêî, – ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà ð³çíîìàí³òíîñò³ ïîòðåá ð³çíî-
ãî ð³âíÿ ñï³ëüíîñò³, ¿õ çì³ñòó, ñèëè
àáî çíà÷åííÿ” [23, c.233]. Çà öèõ
îáñòàâèí âèíèêàº ïîë³ìîòèâàö³éíà
àêòèâí³ñòü ó÷í³â, ñïðè÷èíåíà, ç îäíîãî
áîêó, ¿õí³ìè æèòòºâèìè ñòðàòåã³÷íèìè
íàì³ðàìè, ç ³íøîãî – êîíêðåòíî-
ñèòóàòèâíèìè çàâäàííÿìè [8, c.193].

Çàçíà÷åí³ çàëåæíîñò³ â³äîáðàæàº
ìîäåëü ïîâíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî öèê-
ëó íàâ÷àëüíîãî ìîäóëÿ À.Â. Ôóðìà-
íà, ùî îïèñóº îñíîâíèé òåõíîëîã³÷-
íèé ïåð³îä ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî
ïðîöåñó, ÿêèé ðîçãîðòàºòüñÿ â³ä ÷óò-
òºâî-åñòåòè÷íîãî åòàïó äî äóõîâíî-
åñòåòè÷íîãî çà çàêîíàìè àêòèâ³çàö³¿
(äèâ. ñëîâíèê) îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâå-
ä³íêè òà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíè-
ê³â ïàðèòåòíî¿ âçàºìîä³¿.  Ôóíêö³î-
íóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî ìîäóëÿ ìàº
òðèôàçíèé õàðàêòåð, ó õîä³ ÿêîãî
â³äáóâàºòüñÿ äîáóâàííÿ é îñìèñëåííÿ
òåîðåòè÷íèõ çíàíü (ï³çíàâàëüíî-åìî-
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ö³éíà ôàçà), â³äêðèòòÿ ³ âèêîðèñòàííÿ
ñîö³àëüíèõ íîðì (êðèòè÷íî-ðåãóëÿ-
ö³éíà), îñÿãíåííÿ òà îáñòîþâàííÿ
êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé (ö³íí³ñíî-åñòå-
òè÷íà). Ïðè öüîìó ã³ïîòåòè÷íî ìîæíà
ïåðåäáà÷èòè, ùî êîæíà ôàçà ìàº ð³ç-
íå ïîòðåáî-ìîòèâàö³éíå  ñïðè÷èíåííÿ
(ðèñ. 2).

3. ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÀ
ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÔÀÇ ² ÅÒÀÏ²Â

ÌÎÄÓËÜÍÎ-ÐÎÇÂÈÂÀËÜÍÎÃÎ
ÏÐÎÖÅÑÓ ßÊ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß

ÓÌÎÂ ÏÎË²ÌÎÒÈÂÀÖ²¯
ÎÐÃÀÍ²ÇÎÂÀÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÍÜÎ¯

Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ðåàë³çàö³ÿ íàóêîâî-åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ïðîãðàìè “Ìîäóëüíî-ðîç-
âèâàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ó ñôåð³
îñâ³òè” [57, 59] ñòèìóëþâàëà ïî-
ãëèáëåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ
çàñàä ðîçóì³ííÿ íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ
³ îñâ³òè ÿê óí³âåðñàëüíèõ ãóìàííèõ
ôîðì ïðè÷åòíîñò³ ä³òåé ³ ìîëîä³ äî
òâîðåííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî äîñ-
â³äó íàö³¿. Â ðåçóëüòàò³ àâòîðîì íîâî¿
ñèñòåìè, íà ïðîòèâàãó ³ â äîïîâíåííÿ
òåîð³ÿì ó÷áîâî¿, íàâ÷àëüíî¿, ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñòåé, çàïðîïîíîâàíà
êîíöåïö³ÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
“ïîÿñíþº ä³þ îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â
êóëüòóðíî¿ ç’ÿâè ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà,
îñîáèñòîñò³, ³íäèâ³äóàëüíîñò³ òà óí³-
âåðñóìó – çàíóðåííÿ ³ âèâ³ëüíåííÿ,
äîñë³äæóº, ïðîåêòóº é åêñïåðèìåíòóº
åêçèñòåíö³þ òâîðåííÿ êîæíèì ó÷àñ-
íèêîì íàâ÷àííÿ êîðèñíèõ ïðåäìåò³â,
äîáðèõ âçàºìèí ³ äóõîâíèõ ïðîäóê-
ò³â” [57, ñ. 15].

Â îá´ðóíòóâàíí³ îá’ºêòèâíî¿ ïîòðå-
áè çàçíà÷åíî¿ êîíöåïö³¿ À. Â. Ôóðìàí
âèõîäèòü ç òîãî, ùî îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü
ëþäèíè – “îäèí ³ç âèùèõ ð³âí³â äó-
õîâíî-ïðàêòè÷íîãî ïåðåòâîðåííÿ íåþ

äîâê³ëëÿ ³ âëàñíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðè-
ðîäè, ùî ³íòåãðóº â ñâî¿é ñòðóêòóð³
ºäí³ñòü ³íøèõ âàæëèâèõ ä³ÿëüíîñòåé
(³ãðîâà, ó÷áîâà, äîñë³äíèöüêà, òðóäî-
âà òîùî), õàðàêòåðèçóºòüñÿ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàí³ñòþ, ïðåäìåòí³ñòþ, çì³ñòîâ-
í³ñòþ, îôîðìëåí³ñòþ, çàñîáîâ³ñòþ,
ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ³ îäåðæóº êàíî-
í³÷íèé âèÿâ ó òàêîìó ñêëàäíîìó
ÿâèù³ âèùîãî êóëüòóðíîãî óòâåðä-
æåííÿ ëþäèíè ÿê òâîðåííÿ” [57, ñ.
17]. Òîìó òàêà ä³ÿëüí³ñòü – öå ìåòà-
ä³ÿëüí³ñòü îñîáëèâîãî çì³ñòó, ñòðóê-
òóðè, ôîðìîâèÿâëåííÿ, îñíîâíèé
çì³ñò ÿêî¿ ñòàíîâëÿòü ñôåðè: à) äîáó-
âàííÿ íàóêîâèõ çíàíü; á) âèêîðèñ-
òàííÿ çäîáóòèõ çíàíü, óì³íü ³ íîðì ó
æèòòºâ³é ïðàêòèö³; â) çáàãà÷åííÿ îòî-
÷åííÿ, ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ³ âëàñíîãî
ìåíòàëüíîãî äîñâ³äó çíàííÿìè, íîð-
ìàìè ³ ö³ííîñòÿìè; ã) òâîðåííÿ îñî-
áèñò³ñòþ ð³çíîàñïåêòíîãî çì³ñòó ðîç-
âèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ³ç ñîö³óìîì é ó
òàêèé ñïîñ³á ïîçèòèâíèé ðîçâèòîê
ñåáå ³ ñâ³òó [59, ñ. 21-22]. Êð³ì òîãî,
âàæëèâèìè óìîâàìè åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ º:
îðãàí³çàö³éíèé êë³ìàò øêîëè ÿê
³íñòèòóòó äóõîâíîãî âèðîáíèöòâà,
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî-ïñèõîëîã³÷íèé
çì³ñò ïåäàãîã³÷íî¿ ñï³âä³ÿëüíîñò³;  áà-
çîâ³ ìåõàí³çìè òâîðåííÿ åòíîíàö³î-
íàëüíîãî äîñâ³äó (äîáóâàííÿ, çáàãà-
÷åííÿ, ïîøèðåííÿ òîùî), ôîðìè,
ð³âí³ ³ ìåõàí³çìè ñîö³àëüíîãî ðîçó-
ì³ííÿ, ñîö³îïñèõîëîã³÷íèé ïðîñò³ð
àêòóàëüíî¿ ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿
ïåäàãîãà ³ âèõîâàíö³â, ïàðèòåòí³ óìî-
âè ä³ëîâîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî îáì³-
íó, ïîë³âìîòèâîâàíà àêòèâí³ñòü ³
ñàìîàêòèâí³ñòü îñîáèñòîñò³.

Àíàë³òè÷íà ïðîåêö³ÿ çàçíà÷åíèõ
âèõ³äíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü
òåîð³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çìîäå-
ëüîâàí³ õàðàêòåðèñòèêè ïîåòàïíîãî

Î. Ãóìåíþê
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ñòàíîâëåííÿ ïîë³ìîòèâàö³¿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè äàº çìîãó
ñôîðìóëþâàòè òàêå ã³ïîòåòè÷íå ïðè-
ïóùåííÿ: ïîâíîö³ííå âïðîâàäæåííÿ
íîâî¿ îñâ³òíüî¿ ìîäåë³ ÿê ïîñòóïîâå
íàðîùóâàííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ
óìîâ ùîäî ïðîôåñ³éíîãî âò³ëåííÿ
îðãñõåì ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ
çàáåçïå÷óº çì³ñòîâî-ôåíîìåíàëüíå
óòâîðåííÿ ìîòèâàö³éíî¿ àòìîñôåðè
íåïåðåðâíî¿ ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ó
øêîë³, êîòðà º îñíîâîïîëîæíîþ
âíóòð³øíüîþ óìîâîþ ïîë³âìîòèâî-
âàíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî
ó÷àñíèêà-äîáóâà÷à ñîö³îêóëüòóðíîãî
äîñâ³äó. Ñôîðìîâàíà ó òàêèé ñïîñ³á
òîòàëüíî íàÿâíà ìîòèâàö³éíà ñôåðà
íàâ÷àëüíèõ ãðóï ³ êîëåêòèâ³â ñïðè÷è-
íþº ìîòèâàö³éíå ïîëå êîæíî¿ îñîáèñ-
òîñò³ ç óí³âåðñàëüíî-³íäèâ³äóàëüíèì
áàãàòîìàí³òòÿì ñïîíóêàëüíèõ â³äíî-
øåíü ³ ïñèõîôîðì ÿê ðåàëüíèõ ðóø³¿â
¿¿ ñàìîàêòèâíîñò³, ïñèõ³÷íîãî ðîçâèò-
êó ³ ñàìîðåàë³çàö³¿.

Ñôåðà îðãàí³çàö³éíî-ïðàêòè÷íî¿
(óòèë³òàðíî¿) ìîòèâàö³¿  îõîïëþº ï³ç-
íàâàëüíî-åìîö³éíó ôàçó (÷óòòºâî-
åñòåòè÷íèé, óñòàíîâ÷î-ìîòèâàö³éíèé,
çì³ñòîâî-ïîøóêîâèé ³ ÷àñòèíó îö³íþ-
âàëüíî-ñìèñëîâîãî åòàï³â) òåõíîëî-
ã³÷íîãî öèêëó çàâåðøåíîãî ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíîãî ïðîöåñó ³ òðè ìîòèâà-
ö³éí³ áëîêè (íàâ÷àëüíî-âèõîâí³ ä³¿,
òâîð÷à àêòóàë³çàö³ÿ, êóëüòóðíî-ðîç-
âèòêîâ³ äîñÿãíåííÿ). Ö³ òðè áëîêè
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç îñâ³òíüîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, îñîáëèâîñòÿìè ¿¿ ïðåä-
ìåòíî-ïðàêòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ³, â³äïî-
â³äíî, ñèñòåìîþ ïîòðåá, ÿê³ âîíà
çàäîâ³ëüíÿº. Ðåàë³çóþ÷è áàæàííÿ â
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó äîñÿãíåíí³,
îòðèìóþ÷è çà öå âèíàãîðîäó – ìàòåð³-
àëüíó (îö³íêà) ³ äóõîâíó (ö³íí³ñíå
ñòàâëåííÿ), ó÷åíü âèáóäîâóº ïðî-
ãðàìó (ïðîåêò) âëàñíîãî îñâ³òíüîãî

çðîñòàííÿ ³ â òîé æå ÷àñ ïîâ’ÿçàíó ³ç
ö³ºþ íàâ÷àëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîíê-
ðåòíó ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíèõ çàâäàíü
íàëàãîäæåííÿ ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿
â êëàñ³ ÷è àóäèòîð³¿.

Â³äòàê ôóíêö³ÿ ö³º¿ ñôåðè – öå
ï³äòðèìêà áåçïîñåðåäíüî¿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíî¿ àêòèâíîñò³ ó â³äïîâ³äíîìó
îðãàí³çàö³éíî çàäàíîìó îñâ³òíüîìó
ðèòì³, ñòâîðåííÿ óìîâ âèñîêî¿ ñàìî-
â³ääà÷³ ñóá’ºêòà ó öüîìó ïðîöåñ³. Ç
³íøîãî áîêó, ñàìå çàâäÿêè àêòèâ³çàö³¿
äàíîãî ð³âíÿ îïîñåðåäêîâóºòüñÿ ðîç-
âèòîê ÷èñëåííèõ ôîðì, óñòàíîâîê,
ïðàãíåíü ³ íàì³ð³â ñóá’ºêò³â îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç äîïîìîãîþ ÿêèõ
çíàííÿ, óì³ííÿ, íîðìè ³ ö³ííîñò³ àêòè-
â³çóþòüñÿ ³ çíàõîäÿòü îñâ³òíº ï³äêð³ï-
ëåííÿ.

Äðóãîþ ñôåðîþ º îðãàí³çàö³éíî-
³íñòèòóö³éíà ìîòèâàö³ÿ, ÿêà îðãà-
í³÷íî âïëåòåíà ó êðèòè÷íî-ðåãóëÿ-
ö³éíó ôàçó (îö³íþâàëüíî-ñìèñëîâèé,
àäàïòèâíî-ïåðåòâîðþâàëüíèé, ÷àñòè-
íà ñèñòåìíî-óçàãàëüíþâàëüíîãî åòà-
ï³â) òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó. Ñèñòåìà
ìîòèâàö³éíèõ áëîê³â ö³º¿ ñôåðè (ñï³â-
ðîá³òíèöòâî, ñï³âïåðåæèâàííÿ, âçà-
ºìîäîïîìîãà, ñîö³àëüíå âèçíàííÿ, íå-
çàëåæí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, âëàäà)
óòðèìóº óñ³ ð³çíîâèäè ñîö³îãåííèõ
ïîòðåá, ÿê³ äàþòü çìîãó ñóá’ºêòàì
îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
çáåð³ãàòè íåîáõ³äíó, ³íñòèòóö³éíî
îïîñåðåäêîâàíó, ö³ë³ñí³ñòü. Àëå òàêà
ö³ë³ñí³ñòü äîñÿãàºòüñÿ ëèøå ó òîìó
âèïàäêó, ÿêùî âîíà ñóá’ºêòèâíî
âèçíàíà, äàº çìîãó êîæíîìó ÷ëåíó
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè â îñî-
áèñò³é ñâîáîä³ òà ìîæëèâîñò³ “â³ä-
ñòîþâàòè ñâîþ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü” [3].
Â³äòàê ìàº ì³ñöå ÿê ñóá’ºêòèâíå âèç-
íàííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿
ö³ë³ñíîñò³ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî

Î. Ãóìåíþê
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ïðîöåñó, òàê ³ ïîòðåáà âèçíàííÿ,
³íäèâ³äóàëüíà ñâîáîäà ³ ñàìîñò³éí³ñòü
ó÷àñíèê³â ïåäàãîã³÷íèõ âçàºìèí.

Òîìó îñíîâíà ôóíêö³ÿ ö³º¿ ñôåðè
ìîòèâàö³¿ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³
ñò³éêîãî ñîö³àëüíî-îðãàí³çàö³éíîãî
äîñâ³äó ñï³ëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³,
àêòèâ³çàö³¿ ãðóïîâèõ ³ ì³æãðóïîâèõ
â³äíîøåíü ³ çâ’ÿçê³â. Âîäíî÷àñ ìîòè-
âàö³ÿ ³íñòèòóö³éíèõ â³äíîñèí çàáåç-
ïå÷óº àêòèâ³çàö³þ ìåõàí³çì³â óò³ëåí-
íÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿, ñàìîêîíòðîëþ ³
ñàìîðîçâèòêó, ÿêà ñïðè÷èíþº ñò³éêèé
îðãàí³çàö³éíèé êë³ìàò, çíèæåííÿ
êîíôë³êòíîñò³, ðîçøèðåííÿ ìåæ ñï³â-
ðîá³òíèöòâà, àêòèâíîãî ³íôîðìà-
ö³éíîãî ³ ä³ëîâîãî îáì³íó, âçàºìî-
äîïîìîãè.

Òðåòÿ ñêëàäîâà – ñôåðà îðãà-
í³çàö³éíîãî ìåíòàë³òåòó óòðèìóº ö³í-
í³ñíî-åñòåòè÷íó ôàçó (ôðàãìåíò ñèñ-
òåìíî-óçàãàëüíþâàëüíîãî, êîíòðîëü-
íî-ðåôëåêñèâíèé, äóõîâíî-åñòåòè÷-
íèé åòàïè) ³ îõîïëþº ìåõàí³çìè
ñïîíóêàííÿ ïîâåä³íêè äî îñâ³òíüîãî
³ ñàìîîñâ³òíüîãî ñîö³àëüíîãî óòâåðä-
æåííÿ. Ôóíêö³ÿ ö³º¿ ñôåðè çâîäèòüñÿ
äî ðåãóëÿö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó. Ïîñèëåííÿ òàêèõ ìî-
òèâ³â, ÿê ïðèíàëåæí³ñòü äî ãðóïè,
ïðåñòèæ, âïåâíåí³ñòü ó ìàéáóòíüîìó,
ñåíñ æèòòÿ çàáåçïå÷óº âðåøò³-ðåøò
äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ó÷í³âñüêî¿ ãðó-
ïè, ñòàá³ëüí³ñòü íàâ÷àëüíèõ äîñÿã-
íåíü øêîëÿð³â, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíó
ñò³éê³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó
øê³ëüíîãî ñåðåäîâèùà.

Çàçíà÷åíà ñôåðà ñïðèÿº óòâîðåííþ
ãëèáèííî-ñóòí³ñíèõ çíà÷åíü ³ âèñîêî-
ö³ííèõ ñìèñë³â ³íäèâ³äà. Öå ìîæíà
ïîÿñíèòè òèì, ùî îðãàí³çàö³éíèé
êë³ìàò çà âñ³ìà ïàðàìåòðàìè çàâæäè
íàéá³ëüø ÷óòëèâèé äî â³ä÷óæåííÿ
ñóá’ºêòà â³ä ö³ëåé ³ ðåçóëüòàò³â îðãà-

í³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ó÷åíü íå
ìîæå áóòè ò³ëüêè çàñîáîì äîñÿãíåííÿ
îðãàí³çàö³éíî¿ ìåòè ïåäàãîãà, âàæëè-
âèì º òàêîæ çì³ñò âíóòð³øíüî¿ àêòèâ-
íîñò³ ³ ñàìîàêòèâíîñò³ êîæíîãî ó÷àñ-
íèêà ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿, ÿêèé
îáóìîâëþº éîãî îðãàí³çàö³éíî-ñèòóà-
òèâíó ïðè÷åòí³ñòü. ²ííîâàö³éíà îñâ³ò-
íÿ ñèñòåìà, ÿê ³ òðàäèö³éíà, â³äïî-
â³äàº çà âàãîì³ñòü çáàãà÷åíîãî ìåí-
òàëüíîãî äîñâ³äó ó÷íÿ, ìåæ³ éîãî
êóëüòóðíîãî ñàìîñòâåðäæåííÿ ÷åðåç
áàãàòîìàí³òòÿ ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é ³
ðîëåé, ïðèìíîæåííÿ òà îõîðîíó ñî-
ö³àëüíèõ ïðàâ. Ó êîíòåêñò³ çàçíà-
÷åíîãî äëÿ ñóá’ºêòà ó÷³ííÿ çíà÷åííÿ
ìàº íå ò³ëüêè ïðàâî íà âèíàãîðîäó çà
ïàðèòåòíó îñâ³òíþ ñï³âïðàöþ, à é
ðîçøèðåííÿ ïðîñòîðó àêòóàëüíîãî ñî-
ö³àëüíîãî óòâåðäæåííÿ ï³ä ÷àñ éîãî
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ó÷èòåëåì òà
îäíîêëàñíèêàìè.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì åôåêòèâíî¿
ïðè÷åòíîñò³ øêîëÿð³â äî ³ííîâàö³éíî¿
îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ º çáåðåæåííÿ
¿õíüîãî “îðãàí³çàö³éíîãî äîñâ³äó”, à
äëÿ îêðåìî¿ îñîáè-ïàðòíåðà – éîãî
àêòèâíà òðàíñôîðìàö³ÿ â ð³çíîìàí³òí³
íàâè÷êè òà óì³ííÿ, íîðìè ³ ïðîãðàìè
ä³ÿëüíîñò³, çàñîáè ³ ñïîñîáè (ï³ç-
íàííÿ), ôîðìè ³ ìîäåë³ àäàïòàö³éíîãî
ìèñëåííºâîãî òâîðåííÿ äîâê³ëëÿ òî-
ùî. Ñàìå òàêó óí³âåðñàëüíó ðîëü ó
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàº
ñèñòåìà ðîçâèòêó ³ ñòèìóëþâàííÿ
ìîòèâàö³¿ îðãàí³çàö³éíîãî ìåíòàë³-
òåòó, ÿêà â³äïîâ³äàëüíà çà ö³íí³ñíî-
ñìèñëîâå íàïîâíåííÿ æèòòÿ, éîãî
ïîêëèêàííÿ, íàäçàâäàííÿ, ñåíñ.

 Êîðîòêèé åêñêóðñ ó ïðîáëåìó
ïîë³ìîòèâàö³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàº
çìîãó çä³éñíèòè ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íó õàðàêòåðèñòèêó åòàï³â ö³ë³ñ-
íîãî ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî ïðîöå-
ñó, çîñåðåäèâøè óâàãó íà îñîáëèâîñ-
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Òàáëèöÿ.
Ñóòí³ñíà õàðàêòåðèñòèêà åòàï³â ö³ë³ñíîãî ìîäóëüíî-

ðîçâèâàëüíîãî ïðîöåñó çà ìåõàí³çìàìè àêòèâ³çàö³¿ îñâ³òíüî-
îðãàí³çàö³éíî¿ ñï³âä³ÿëüíîñò³ ³ ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â íàâ÷àííÿ

 
Сфери умов полімотивації  освітньої діяльності 

 
Організаційно-практична 
(утилітарна) мотивація: 

активізація безпосередньої навчальної 
активності суб’єктів у відповідному, 
організаційно заданому, емоційно-

творчому ритмі 

Організаційно-інституційна 
мотивація: 

формування стійкого освітньо-
організаційного досвіду, спільних 

паритетних взаємин між учителями і 
учнями, в т.ч. активізація механізмів 
самоорганізації, самоконтролю, 

саморозвитку 

Мотивація 
організаційного 
менталітету: 

формування стійких 
сутнісних смислів у 
свідомості учасників 

освітньо-організаційного 
дійства, а також активізація 
механізмів самоактуалізації і 

самоствердження 
 

Етапи цілісного модульно-розвивального оргпроцесу 
 

0. Ч-Е 1. У-М 2. З-П 3. О-С 4. А-П 5. С-У 6. К-Р 
 

7. Д-Е 
 

 
Мотивація 
навчально-
виховних 
дій, 
функціо-
нальної 
активності 
особистості 
як низка 
культурно-
розвиткових 
потреб в 
освітній 
паритетній 
співпраці 
між 
учителями і 
учнями 

 
Мотивація 
творчої 
актуалізації 
індивіда як 
сукупність 
потреб у 
самовира-
женні, 
самостверд-
женні і 
вдоскона-
ленні 
ним своєї 
діяльності 

 
Мотивація 
культурно-
розвиткових 
досягнень 
особистості 
як набір 
реалізації 
потреб у 
позитивному 
кінцевому 
результаті 
пізнавально-
вольових 
зусиль 

 
Мотив 
афіліації як 
сукупність 
потреб у спів- 
робітництві, 
співпережи-
ванні, тобто 
встановлення 
соціально-
психоло-
гічного 
контакту між 
суб’єктами 
освітньої 
діяльності 

 
Мотив до-
помоги як 
інтеграція 
потреб у 
взаємній 
відпові- 
дальності, 
альтруїзмі, 
соціальній 
моралі, які є 
важливими 
механізмами 
регуляції і 
функціональ-
ної цілісності 
здобутих 
норм у 
свідомості 
кожного 
учасника 
взаємин 

 
Мотивація 
влади як 
низка потреб 
у впо-
рядкуванні 
організаційно-
освітніх 
відношень, 
знятті супе-
речностей, 
тобто 
регуляція дій 
суб’єктів, їх 
активізація і 
спонукання 
до бажаної 
поведінки в 
межах 
навчально-
виховних 
цілей і 
завдань 

 
Мотивація 
організаційної 
приналежності і 
престижу як 
набір потреб у 
творчій 
рефлексії 
здобутих знань, 
умінь, норм, 
цінностей; 
соціальній 
важливості 
своєї ролі в 
освітньому 
циклі, а також 
упевненість у 
собі, 
самоповага, 
самоорганізація 

 
Мотивація 
позитивного 
сенсу життя 
в освітній 
організації 
як комплекс 
потреб в 
само-
актуалізації 
і творенні 
власного Я 
та 
гуманного 
довкілля 

 
Мотивація навчально-виховних дій 

(поведінка) 
 

Мотивація формування досвіду 
(діяльність) 

Мотивація сенсу життя 
(вчинок) 

 

òÿõ ðåãóëÿö³¿-àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ³
ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³ (òàáëèöÿ).

×óòòºâî-åñòåòè÷íèé åòàï ïðî-
âîäèòüñÿ çäåá³ëüøîãî íà ïî÷àòêó
íàâ÷àëüíîãî ðîêó ÷è ï³âð³÷÷ÿ ³
ïîêëèêàíèé âíóòð³øíüî íàëàøòóâàòè

³ ïñèõîëîã³÷íî ï³äãîòóâàòè ó÷íÿ ³
â÷èòåëÿ äî åôåêòèâíî¿ îñâ³òíüî¿ ñï³â-
ä³ÿëüíîñò³. Éîãî ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷íèé çì³ñò íàñè÷åíèé ïîçèòèâíîþ
åìîö³éíî-ïñèõîëîã³÷íîþ àòìîñôåðîþ
ðîçâèâàëüíèõ âçàºìèí, îñîáèñò³ñíèì

Î. Ãóìåíþê
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âçàºìîçàö³êàâëåííÿì ó÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ,
ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî
êë³ìàòó âçàºìîäîâ³ðè, àêòóàë³çàö³þ
çâåëè÷åíèõ ñòàâëåíü òà îö³íîê, äóìîê
³ ïåðåæèâàíü êîæíîãî, ï³äòðèìêó
ðàö³îíàëüíî-åìîö³éíî¿ ñàìîàêòèâ-
íîñò³, ñàìîîðãàí³çàö³þ ³ ñàìîñòâåðä-
æåííÿ ó÷íÿ äî ìàéáóòíüî¿ îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³. Òîìó íà öüîìó åòàï³
ïåðåâàæàþòü ñèòóàö³¿ çàõîïëåííÿ,
õâèëþâàííÿ, êàòàðñèñó, åéôîð³¿, à
òàêîæ øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ ³íòå-
ëåêòóàëüí³ ³ãðè, çàãàäêè, ðîçèãðàø³,
êîòð³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ ìóçè÷íèì
îôîðìëåííÿì ³ êîì³÷íèìè ñöåíêàìè.

Âèõîäÿ÷è ³ç öèõ ïðàêòè÷íèõ ôàê-
ò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, òåîðåòè÷íî
îáãðóíòóºìî òåçó ïðî òå, ùî íà
÷óòòºâî-åñòåòè÷íîìó  åòàï³ çàä³ÿíå
áàãàòîàñïåêòíå ìîòèâàö³éíå ïîëå íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíèõ çóñèëü. Âàæëèâèì
ïàðàìåòðîì çàçíà÷åíîãî âèäó ìî-
òèâàö³¿ º àêòèâí³ñòü ÿê çàñ³á æèòòÿ.
Ç òî÷êè çîðó ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîÿâ³â,
âîíà íå çâîäèòüñÿ äî áàæàííÿ îòðè-
ìàòè áåçïîñåðåäíþ âèíàãîðîäó çà ïðà-
öþ (îö³íêà). Ïðîáëåìà íàáàãàòî
ñêëàäí³øà, îñê³ëüêè âõîäèòü äî ñôå-
ðè âëàñíîãî ñîö³àëüíîãî îáì³íó, ïðî-
äóêòèâíîãî âçàºìîçàë³êó.

Ñóòòºâèé ïàðàìåòð àêòóàë³çàö³¿ ³
ñïîíóêàííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ
ôóíêö³é – ðîçóì³ííÿ ¿¿ ñóòíîñò³ â ö³-
ë³ñí³é ð³çíîïðåäìåòí³é îñâ³òí³é ä³ÿëü-
íîñò³. ßêùî àñïåêò îáì³íó îñâ³òî-
âàæëèâèõ ôóíêö³é â³äîáðàæàº ïîòðå-
áó â ñóá’ºêòèâí³é êîìïåíñàö³¿ æèò-
òºâî-ä³ÿëüí³ñíèõ ðåñóðñ³â, òî àñïåêò
çì³ñòó – ãëèáèíí³ ñïîíóêè â àêòóà-
ë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ òà ¿¿ ñï³âæèòòÿ â
ðåàëüíîìó ñóñï³ëüíîìó êîíòåêñò³, ó
ñèñòåì³ ö³ííîñòåé îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.
ßêùî ïåðøèé àñïåêò ñòîñóºòüñÿ
àäàïòèâíî-ïåðåòâîðþâàëüíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ ó÷íÿ ç ð³çíèì óñï³õîì âçà-
ºìîä³ÿòè ç îðãàí³çîâàíèì ì³êðî-

ñîö³óìîì, òî äðóãèé – éîãî ³íäèâ³ä-
íîãî åíåðãîïîòåíö³àëó, ÿêèé óòâîðþ-
ºòüñÿ ÿê ïîºäíàííÿ åìîö³éíèõ, ìèñ-
ëåííºâèõ òà âîëüîâèõ çàäàòê³â ³ çä³á-
íîñòåé.

Àêòèâ³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ
ôóíêö³é íà ÷óòòºâî-åñòåòè÷íîìó åòàï³
ìàº äâà íàéá³ëüøèõ ìîòèâàö³éíèõ
êîìïëåêñè, îñíîâîþ ÿêèõ º ñóêóï-
í³ñòü ïîòðåá â îñâ³òí³é ïðàö³ ÿê çàñîáó
æèòòÿ: ìîòèâàö³ÿ êîìïåíñàö³¿ çà
çàãàëüíèé âíåñîê ó ñï³ëüíèé (íàâ-
÷àëüíèé) ïðîäóêò ³ ìîòèâàö³ÿ àêòó-
àëüíîãî ³íòåðåñó ÿê çì³ñòîâà ñòîðîíà
îðãàí³çàö³¿ òðóäîâî¿ ôóíêö³¿. Íàâ-
÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü – öå ñâîºð³äíà ãðà
ïñèõ³÷íèõ ñèë ñóá’ºêò³â, ÿêà ïîòðåáóº
ñâîº¿ ðåàë³çàö³¿ ³ ïðàêòè÷íîãî âò³-
ëåííÿ ó âèãëÿä³ ðåçóëüòàòó. ²íøèìè
ñëîâàìè, ñàì ïðîöåñ îñâ³òíüî¿ ïðàö³
ìàº ïîòðåáîâå ï³ä´ðóíòÿ íà òðüîõ ð³â-
íÿõ: ïñèõîô³ç³îëîã³÷íîìó, ïñèõîëî-
ã³÷íîìó ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîìó.
Ó ïåðøîìó âèïàäêó – öå ä³ÿ ñïîíóê
çàãàëüíî¿ ñóá’ºêòíî¿ àêòèâíîñò³, ó
äðóãîìó – ðåàë³çàö³ÿ ïñèõîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â ³, ùîíàéïåðøå, çàäîâîëåííÿ
â³ä ïðîöåñó äîñÿãàííÿ ìåòè, âò³ëåííÿ
ñïðîåêòîâàíîãî ïëàíó. Íà ð³âí³ ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîìó ïðîöåñ îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàáóâàº çíà÷åííÿ
åñòåòè÷íî¿ ö³ííîñò³, êîëè ³äåàë êðàñè
º òîòàëüíèì âíóòð³øí³ì ñïðè÷èíåí-
íÿì êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.

Ïîòðåáîâà îñíîâà íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíèõ (òðóäîâèõ) ôóíêö³é öüîãî
åòàïó çàâæäè îïîñåðåäêîâóºòüñÿ òà-
êèìè îðãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñíèìè
îáñòàâèíàìè: à) ïðîáëåìíî-ïîøó-
êîâèì ðîçïîä³ëîì ôóíêö³é íà ìîäóëü-
íîìó çàíÿòò³, ùî ñïðèÿº äîñÿãíåííþ
êîæíîþ îñîáèñò³ñòþ ãëèáèííèõ ð³âí³â
ñîö³àëüíîãî ðîçóì³ííÿ (ñìèñëîâîãî,
àíòèöèïóþ÷îãî, êðåàòèâíîãî); á) âè-
êîíàííÿì áóäü-ÿêî¿ ôóíêö³¿ ÷åðåç
åôåêò ñîö³àëüíîãî âïëèâó, àôô³-
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ë³àö³þ òîùî. Ó ïîë³ îñâ³òí³õ ö³ëåé
òàê³ óìîâè ôîðìóþòü êîìïëåêñè
óñòàíîâîê íà øâèäê³ñòü, òî÷í³ñòü ³
ÿê³ñòü âèêîíàííÿ é,  â³äïîâ³äíî, íà
ïðîäóêòèâí³ñòü ñï³ëüíî¿ ïàðèòåòíî¿
ñï³âä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó.

Â³äòàê âàæëèâèì àñïåêòîì àêòè-
â³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
÷óòòºâî-åñòåòè÷íîìó åòàï³ º àíàë³ç
ìîòèâàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ (òðó-
äîâèõ) ôóíêö³é, ðîçðîáêà îïòè-
ìàëüíèõ ìåæ “ðóòèííîñò³”, âèð³-
øåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ³íòåíñèô³-
êàö³ºþ òà îðãàí³çàö³éíî-îñâ³òí³ì
ðîçïîä³ëîì ïðàö³, ç îäíîãî áîêó, ³
ñòâîðåííÿ óìîâ ïñèõîëîã³÷íîãî íà-
ñè÷åííÿ ïîë³ëîã³÷íî¿ ðîçâèâàëüíî¿
ðîáîòè, ïðîåêòóâàííÿ ¿¿ ö³ë³ñíîñò³, ùî
ñï³âçâó÷íà ïåðñîí³ô³êîâàíèì ïîòðå-
áàì øêîëÿð³â, ¿õí³é ïðèðîä³ – ç
³íøîãî.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ ³ ïîÿñíåííÿ
çàçíà÷åíî¿ ñóêóïíîñò³ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ñêîðèñòàº-
ìîñÿ ìîäåëëþ ìîòèâàö³¿ Ð. Õàêìåíà
³ Ã.Îëäõåìà [61, 62, 64]. Ñóòü
òåîðåòè÷íîãî ïîëîæåííÿ, ÿêå óòâîðþº
îñíîâó ìîäåë³, º òåçà ïðî òå, ùî õà-
ðàêòåð íàñè÷åííÿ òðóäîâèõ ôóíêö³é
íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ó çâ’ÿçêó ³ç
³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè îñîá-
ëèâîñòÿìè ñóá’ºêòà òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Â÷åí³ ïðîïîíóþòü äèôåðåí-
ö³þâàòè ïåðåæèâàííÿ, ÿê³ ñóïðî-
âîäæóþòü ïðîöåñ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
³ çä³éñíþþòü âïëèâ ÿê íà ¿¿ ÿê³ñíî-
ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç, òàê ³ íà çàäîâî-
ëåí³ñòü ³ çàãàëüíó ìîòèâîâàí³ñòü
òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³. Çâ³äñè, ïî-
ïåðøå, âèð³çíÿþòüñÿ ïåðåæèâàííÿ
âàæëèâîñò³, êîòð³ õàðàêòåðèçóþòü
ñòóï³íü ñóá’ºêòèâíî óñâ³äîìëþâàëü-
íî¿ ö³ííîñò³ êîíêðåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî-
äðóãå, âèîêðåìëþþòüñÿ ïåðåæèâàííÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü

ÿê³ñòü âïëèâó ñàìîãî ñóá’ºêòà íà
ïðîöåñ ³ ðåçóëüòàòè âëàñíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, é íàñàìê³íåöü, âèÿâëÿþòüñÿ
ïåðåæèâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿
ðåàëüíî¿ (îñâ³òíüî¿) ä³ÿëüíîñò³, çäå-
á³ëüøîãî ó ôîðì³ åìîö³éíîãî çíàííÿ
ùîäî êîíñòðóêòèâíîñò³, ïðîäóêòèâ-
íîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïîâåä³íêîâèõ
òà â÷èíêîâèõ ä³é.

Ñïîíóêàííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî ç
âèìîãàìè ö³º¿ ìîäåë³ º ìóëüòèïë³êà-
òèâíîþ ôóíêö³ºþ ñèëè çàçíà÷åíèõ
ïåðåæèâàíü: ÿêùî àêòóàëüíî íàÿâíèé
¿õí³é âèùèé ð³âåíü ³ ïåðåâàæàº ¿õ
âíóòð³øíÿ íåñóïåðå÷ëèâ³ñòü, òî é âè-
ùèé ñòàí çàäîâîëåííÿ â³ä ïåäàãîã³÷íî¿
ñï³âïðàö³, ðåàëüí³øà îö³íêà ó÷íÿ
ñâîãî ì³ñöÿ â îðãàí³çàö³éíîìó ñåðåäî-
âèù³ ³, â³äïîâ³äíî, ñò³éê³ø³ ôîðìè ³
ìåõàí³çìè âèÿâó ìàº éîãî ìîòèâàö³ÿ
íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå
ò³ëüêè ÿê ñîö³àëüíî âàæëèâà, à é
îñîáèñò³ñíî çíà÷èìà ñïðàâà.

Çà êðèòåð³é îö³íêè ð³âíÿ âìîòè-
âîâàíîñò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâòîðè
çãàäàíî¿ òåîðåòè÷íî¿ ìîäåë³ ðåêî-
ìåíäóþòü ðîçãëÿäàòè “ìîòèâàö³éíèé
ïîòåíö³àë ðîáîòè” (ÌÏÐ), ÿêèé
ì³ñòèòü: ð³çíîìàí³òòÿ íàâè÷îê, ïðîöå-
ñóàëüíó ö³ë³ñí³ñòü ðîáîòè, ¿¿ ñîö³-
àëüíó âàæëèâ³ñòü, àâòîíîì³þ òðóäî-
âèõ ä³é, çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ó ïåðåá³ãó
òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³. Çâ³äñè çàêîíî-
ì³ðíî, ùî îñíîâíèé ìåõàí³çì ðåãóëÿ-
ö³¿ âìîòèâîâàíîñò³ òðóäîâèõ ôóíêö³é
âçàºìîïîâ’ÿçóº: à) îñíîâí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè ÌÏÐ, á) ïñèõ³÷í³ ïåðåæè-
âàííÿ, â) ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³,
ã) ïîòðåáó â ïðàö³, ä) áàæàííÿ ïðî-
ôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ. ²íøèìè ñëî-
âàìè, àêòèâ³çàö³ÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñêëàäàºòüñÿ ç ¿¿ ìîòèâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³
âíóòð³øí³õ ïåðåæèâàíü òà ³íäè-
â³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñ-
òåé ñóá’ºêòà ç îð³ºíòàö³ºþ íà óñâ³-

Î. Ãóìåíþê
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äîìëåíå ìîòèâàö³éíå ïðàãíåííÿ ïðî-
ôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Óñòàíîâ÷î-ìîòèâàö³éíèé åòàï
îá’ºêòèâóº ïåðåä ó÷íÿìè ïîçèòèâíó
óñòàíîâêó ùîäî ïåðñïåêòèâ âèâ÷åííÿ
òåìè, âíóòð³øíº ìîòèâóâàííÿ ¿õíüî¿
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñòàíîâêó
íîâèõ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ ö³ëåé,
óâåäåííÿ ó÷í³â ó çìîäåëüîâàíå ïðîá-
ëåìíî-òåðì³íîëîã³÷íå ïîëå ³ ò.³í. Ïðè
öüîìó âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ óòâî-
ðåííÿ êîíñòðóêòèâíî¿ óñòàíîâêè ³
ñò³éêî¿  ß-ìîòèâàö³¿ äî ðîçâèâàëüíî¿
âçàºìîä³¿ ó êëàñ³ º åìîö³éíà íà-
ñè÷åí³ñòü ïîøóêîâî¿, ï³çíàâàëüíî¿,
ðåãóëÿö³éíî¿ àáî ö³íí³ñíî-åñòåòè÷íî¿
àêòèâíîñò³ øêîëÿð³â, ÿêà ôîðìóº
âèñîêîåôåêòèâíå áàæàííÿ â³äøóêàòè
³ çðîçóì³òè çì³ñò ñó÷àñíèõ ñîö³-
àëüíèõ, íàóêîâèõ ³ öèâ³ë³çàö³éíèõ
ïðîáëåì. Òîìó ñïåöèô³êà ôîðì ³
ìåòîä³â íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ïîâ’ÿçàíà
ç âèêîðèñòàííÿì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
íàî÷íèõ ôàêò³â, àíàë³òè÷íèõ ñõåì ³
òàáëèöü, ïàì’ÿòîê äëÿ øêîëÿð³â ³
ïðîñïåêò³â ñàìîñò³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³.

Ïñèõîäèäàêòè÷í³ çàâäàííÿ öüîãî
åòàïó, íà íàø ïîãëÿä, óñï³øíî âèð³øóº
ìîòèâàö³ÿ òâîð÷î¿ àêòóàë³çàö³¿. Âàæ-
ëèâèìè ¿¿ êîìïîíåíòàìè º êðåàòèâíî-
ïàðèòåòí³ âçàºìèíè îñîáèñòîñòåé, ¿õíº
ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ  îäèí äî îäíîãî
òà ³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü ïðè÷åòíîñò³
äî îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ö³é ñèòóàö³¿
âèíèêàþòü ïîòðåáè ð³çíîá³÷íîãî îñ-
ìèñëåííÿ óìîâ ³ âèìîã ïñèõîäè-
äàêòè÷íî¿ ìåòè ÿê ñèñòåìè îñâ³òí³õ
çàäà÷ äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³øíîãî ðå-
çóëüòàòó ³ííîâàö³éíî îðãàí³çîâàíîãî
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî â÷èòåë³ åêñ-
ïåðèìåíòàëüíèõ øê³ë ïðîõîäÿòü
´ðóíòîâíó òåîðåòè÷íó, ïðîåêòíó ³ äîñ-
â³äíó ïåðåï³äãîòîâêó ÿê ïñèõîëîãè-
äîñë³äíèêè, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ çäàòí³

ïîçèòèâíî âïëèâàòè ³ âíóòð³øíüî
ìîòèâóâàòè ó÷í³â äî îñâ³òíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Òàê, ï³ä ÷àñ ñï³âòâîðåííÿ
øêîëÿðàìè óñòàíîâ÷î-ìîòèâàö³éíîãî
åòàïó ïåäàãîã íàäàº ìîæëèâ³ñòü ³
âèêëèêàº ³íòåðåñ êîæíîãî äî ñàìî-
âèðàæåííÿ ³ ñàìîñòâåðäæåííÿ çà
äîïîìîãîþ ñèñòåìè ïðîáëåìíî-ä³àëî-
ã³÷íèõ çàâäàíü òà åìîö³éíî-ñìèñëîâèõ
êîíôë³êò³â. Òîìó áàæàííÿ ³ ïîòðåáè
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ä³éñòâà îäåð-
æóþòü êóëüòóðíî-ïñèõîëîã³÷íå ñêîðå-
ãóâàííÿ çàâäÿêè ïðîôåñ³éíî-ìèñ-
òåöüêèì òåõí³êàì ðîçâèâàëüíèõ âçàº-
ìîñòîñóíê³â, êîòð³ ñïðèÿþòü ¿õíüîìó
³íäèâ³äóàëüíîìó ñòàíîâëåííþ. Ó ñè-
òóàö³¿ ðîçøèðåííÿ ïîëÿ åìîö³éíî òà
ðîçóì³ííºâî ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ
äî íàâ÷àííÿ ó÷åíü íàãðîìàäæóº ä³º-
âèé äîñâ³ä òâîðåííÿ, çðîñòàþòü éîãî
ìîæëèâîñò³ ùîäî àêòóàë³çàö³¿ íîâèõ
ìîòèâàö³éíèõ â³äíîøåíü ³ ñàìîãî ðîç-
âèòêó ïîòðåáî-ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè â
ö³ëîìó.

Ùîá ñòâîðèòè ïîçèòèâíå êóëüòóðíå
ñåðåäîâèùå ³ ñôîðìóâàòè ñò³éêó ìîòè-
âàö³þ ó÷í³â äî òâîð÷îñò³ ó íàâ÷àíí³,
â÷èòåëü ÷àñòî âäàºòüñÿ äî ïðîáëåìíî-
êðèòè÷íèõ ñèòóàö³é, ùîíàéïåðøå
òèõ, ÿê³ ìàþòü âèñîêó ñòóï³íü “íå-
âèçíà÷åíîñò³”. Öå ïîðîäæóº â êëàñ³
çäåá³ëüøîãî â³äîìèé ñòàí “áîéîâîãî”
çáóäæåííÿ, ÿêèé ñïðè÷èíþº ïðîá-
ëåìíî-ä³àëîã³÷íå ìèñëåííÿ ÷åðåç
ï³çíàâàëüíèé ïîøóê, ðèçèê òà ³íø³
ìîòèâàö³éí³ ñòèìóëè, êîòð³ íàñè÷óþòü
ñïîíòàííó åìîö³éíî-êàòàðñèñíó àê-
òèâí³ñòü øêîëÿð³â. Â³äìîâà â³ä
óñòàëåíèõ ñòåðåîòèï³â ³ ñïîñîá³â ïî-
âåä³íêè, ïîøóê ³ííîâàö³éíîãî ñòèëþ
³ ïñèõîðèòìó ä³àëîã³÷íèõ âçàºìèí,
ïðîÿâè ³í³ö³àòèâè òà óñâ³äîìëåííÿ
êîæíèì îñîáëèâîñòåé ïðîáëåìíî-
ïîøóêîâîãî ïîëÿ ñâ³äîìîñò³ ôîðìóþòü
ñò³éêó òâîð÷ó ìîòèâàö³þ, ÿêà ñòâîðþº
åôåêò ï³äéîìó ïîòåíö³éíèõ çä³áíîñ-
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òåé, àêòèâ³çóº ó÷í³â äî ïîâíîö³ííî¿
îñâ³òíüî¿ äÿëüíîñò³.

Êðàùå çðîçóì³òè ö³ ïðîöåñè äàº
çìîãó òåîð³ÿ ðåâåðñà àêòèâíîñò³
Ì. Àïòåðà ³ Ê. Ñì³òà [23, c. 257],
ÿêà ìîäåëþº ïåðåá³ã òâîð÷î¿ àêòóàë³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ãðóïè. Òàê, ç ðîç-
øèðåííÿì ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé
ç’ÿâëÿºòüñÿ áàæàííÿ ñàìîâèðàçèòèñÿ
³ ñàìîóòâåðäèòèñÿ, ÿêå ñïðè÷èíþº
çðîñòàííÿ àêòèâàö³¿ ó íàïðÿì³ íàáóòòÿ
ïîøóêîâîãî çáóäæåííÿ ³íäèâ³äà. Êî-
ëè, ñêàæ³ìî, àêò ñàìîñòâåðäæåííÿ
ðåàë³çóºòüñÿ ïîâíî, òî âèíèêàº ðåâåðñ
àêòèâíîñò³ “ç êðèâî¿ ïîøóêó íà êðèâó
óíèêíåííÿ àêòèâàö³¿, à òâîð÷å çáóä-
æåííÿ çì³íþºòüñÿ íà ïðèºìíèé ñòàí
ðåëàêñàö³¿ ï³ñëÿ äîñÿãíóòîãî óñï³õó.
Çãîäîì ó ñóá’ºêòà çíîâó ç’ÿâëÿºòüñÿ
áàæàííÿ âèðàçèòè ñâî¿ â³ä÷óòòÿ:
âèíèêàº ðåâåðñ àêòèâàö³¿ íà êðèâó
ïîøóêó, ³ öåé ïðîöåñ çíîâó áóäå
ïîâòîðþâàòèñÿ” [27, c.91].

Ïðîàíàë³çîâàíà ìîäåëü äàº çìîãó
çðîçóì³òè, ÷îìó íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-
îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü çà ìîäóëüíî-ðîç-
âèâàëüíî¿ ñèñòåìè, íàñè÷åíà àêòàìè
ñàìîâèðàæåííÿ ³ ñàìîñòâåðäæåííÿ
îñîáèñòîñò³, à â³äòàê îñÿãíóòè ñóòü
òâîð÷î¿ àêòóàë³çàö³¿, ÿêà çà íîâèõ
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ óìîâ íàâ÷àííÿ
âèã³äíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çâè÷àéíî¿
(òðàäèö³éíî¿), ïåðåäóñ³ì íà ð³âíÿõ:
à) óí³âåðñàëüíî¿ óïðàâë³íñüêî-òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ íåïå-
ðåðâíî¿ ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ó êëà-
ñ³, á) ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîãðà-
ìîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
ìîäóëüíîãî íàâ÷àííÿ, â) ³íâàð³àíò-
íîãî íàáîðó òåõí³ê êîíêðåòíîãî
ïñèõîìèñòåöüêîãî ä³éñòâà àêòóàëüíèõ
îñâ³òí³õ âçàºìèí ó÷èòåëÿ ³ ó÷í³â.
Çàäîâîëåííÿ â³ä ³íòåíñèâíîãî ñî-
ö³àëüíîãî òâîðåííÿ ³ ïîâ’ÿçàíå ç íèì
ïîçèòèâíå åìîö³éíå ïåðåæèâàííÿ

îñîáèñòîñò³ â³äáóâàºòüñÿ äîâãî-
òðèâàë³øå ³ ïîºäíóºòüñÿ ç ¿¿ âèñîêèì
ãåäîí³÷íèì òîíóñîí. Òîìó â ñèñòåì³
åêñïåðèìåíòàëüíîãî íàâ÷àííÿ ïðîåê-
òóºòüñÿ ³ ïðàêòè÷íî âò³ëþþòüñÿ åëå-
ìåíòè íàóêîâî¿, ñîö³àëüíî¿ ³ ìèñ-
òåöüêî¿ òâîð÷îñò³, êîòð³ ïîçáàâëÿþòü
îñâ³òíþ ïðàöþ øêîëÿð³â îäíîìà-
í³òíîñò³, “ðóòèííîñò³”, ïîâåðõîâîñò³.

Çì³ñòîâî-ïîøóêîâèé åòàï â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ôîðì ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ
ùîíàéïåðøå ïëàíóâàííÿì ³ ñòðà-
òåã³ºþ ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿, ÿê³
çîð³ºíòîâàí³ íà ïîøóê òåîðåòè÷íîãî
çì³ñòó òåìè. Éîãî ìåòîþ º ðîçâèòîê
ïîøóêîâî¿ ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ ³
ñàìîñò³éíîñò³ ó÷í³â ÷åðåç ñèòóàö³¿
îñîáèñòî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, ³íòåëåê-
òóàëüíîãî óòðóäíåííÿ, ï³çíàâàëüíî-
ñìèñëîâî¿ ñóïåðå÷íîñò³. Òîìó õà-
ðàêòåðíîþ îçíàêîþ çàçíà÷åíîãî åòàïó
º áëî÷íî-ñèòóàòèâíèé ñïîñ³á äîáó-
âàííÿ øêîëÿðàìè òåîðåòè÷íèõ çàêî-
í³â òà ³íøèõ âàæëèâèõ çàëåæíîñòåé.
Öå îçíà÷àº, ùî îñòàíí³ íå ïîäàþòüñÿ
³ íå òðàíñëþþòüñÿ â÷èòåëåì ó ãî-
òîâîìó âèãëÿä³, à âíóòð³øíüî äîáó-
âàþòüñÿ êîæíèì ó÷íåì øëÿõîì
ïñèõîëîã³÷íî âèâ³ðåíî¿ ðîçóì³ííºâî-
äîñë³äíèöüêî¿ àêòèâíîñò³, îñíîâíèì
çì³ñòîì ÿêî¿ º ïîñòàíîâêà òà äîâå-
äåííÿ ã³ïîòåç ùîäî ïðèéíÿòíèõ ñïîñî-
á³â ðîçâ’ÿçóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîá-
ëåìíèõ ñèòóàö³é, ñâ³òîãëÿäíèõ ïðîá-
ëåì é îñâ³òí³õ çàäà÷. Äîñÿãíåííÿ ìåòè
çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ïîøóêîâî-
îð³ºíòàö³éí³ ñïðîáè, ä³¿ ³ â÷èíêè,
êîòð³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà òå, ùîá ó÷åíü
óãëåä³â ³äåþ-ðîçâ’ÿçîê òà  ðåàë³çóâàâ
¿¿ ç äîïîìîãîþ âëàñíèõ, ïåðöåï-
òèâíèõ, ìîòèâàö³éíèõ, åìîö³éíèõ,
ìèñëåííºâèõ ³ âîëüîâèõ îïåðàö³é.
Ïðè öüîìó â³í ä³º çà óìîâ âíóò-
ð³øíüî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, ïåðñîí³ô³-

Î. Ãóìåíþê
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êîâàíèõ óòðóäíåíü ³ ñóïåðå÷íîñòåé,
ùî ñóòí³ñíî äðàìàòèçóº àêòóàëüíèé
îñâ³òí³é ïðîöåñ. Çâ³äñè, âëàñíå, é
íàéïðîäóêòèâí³ø³ ìåòîäè íàâ÷àëüíî¿
ðîáîòè – åâðèñòè÷íà áåñ³äà, ïðîá-
ëåìíèé ñåì³íàð, îñâ³òíÿ ñöåíêà, ó÷-
í³âñüêå äîñë³äæåííÿ, ñâ³òîãëÿäíèé
äèñïóò òîùî.

Çàçíà÷åíèé åòàï òåõíîëîã³÷íîãî
îñâ³òíüîãî öèêëó, íà íàø ïîãëÿä,
òàêîæ ìàº ñïåöèô³÷í³ ïîòðåáî-
ìîòèâàö³éí³ ïåðåâàæàííÿ, ÿê³ îðãàí³-
çóþòüñÿ íàâêîëî ä³¿ íàñòóïíî¿ ñôåðè
óòèë³òàðíî-ïðàêòè÷íî¿ ìîòèâàö³¿ –
ðåãóëÿòèâíî¿ ìîòèâàö³¿, êîòðà, ç³
ñâîãî áîêó, ñòðóêòóðíî óòðèìóº ìî-
òèâàö³þ îðãàí³çàö³éíî-îñâ³òí³õ äîñÿã-
íåíü. ßêùî ïåðø³ ¿¿ äâà áëîêè
ãîëîâíî îð³ºíòîâàí³ íà àêòèâ³çàö³þ
ïðîöåñóàëüíî¿ ñòîðîíè îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³, òî îñòàííº ìîòèâàö³éíå
ïîºäíàííÿ ïîâ’ÿçàíå ç ðåàë³çàö³ºþ
ï³çíàâàëüíî¿ ïîòðåáè.

Çâè÷àéíî, çàçíà÷åíèé ïîä³ë óìîâ-
íèé, òîìó ùî ìîòèâàö³éíà ñèñòåìà
îðãàí³çàö³¿ çàâæäè ì³ñòèòü ïðîöå-
ñóàëüíèé ³ ðåçóëüòàòèâíèé àñïåêòè
îäíî÷àñíî ÿê äâà íåîáõ³äíèõ, ä³à-
ëåêòè÷íî ñïðè÷èíåíèõ, ñòðóêòóðíèõ
êîìïîíåíòè. Ïðîòå ôóíêö³îíàëüíà
ñïåöèô³êà ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó â
ñèòóàö³¿ îñâ³òíüî¿ ñï³âä³ÿëüíîñò³ âñå
æ ³ñíóº. ßê ñòâåðäæóº Â.Ã. Àñåºâ,
äèñêðåòíèé ðåçóëüòàò âàæëèâèé òèì,
ùî â³í íåìîâ àêóìóëþº é óòðèìóº â
ïîòåíö³éíîìó âèãëÿä³ ç íàñòóïíîþ
íåïåðåðâíî-ïðîöåñóàëüíîþ ðåàë³çà-
ö³ºþ òîé ïðîöåñ, ÿêèé âïëèâàº íà éîãî
ïåðåá³ã, ïåðåòâîðåííÿ, ïðîäóêòèâ-
í³ñòü [2, c.184]. Íà òàê³é ö³ë³ñí³é
ôóíêö³îíàëüí³é îñíîâ³ é ðåàë³çóþòüñÿ
ìåõàí³çìè çàçíà÷åíîãî âèäó ìîòè-
âàö³¿.

Âàæëèâèì ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íèì ÷èííèêîì, ÿêèé ôîðìóº îðãàí³çà-
ö³éíî-óòèë³òàðíó ìîòèâàö³éíó ñôåðó,

º ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñèñòåìîþ
ö³ííîñòåé (³, â³äïîâ³äíî, ïðîöåñ³â,
êîòð³ ñïðÿìîâàí³ íà ¿õ ðåàë³çàö³þ),
äèñïîçèö³ÿìè ³ ñîö³àëüíèìè óñ-
òàíîâêàìè ñóá’ºêò³â îðãàí³çàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Çà êîðäîíîì îäí³ºþ ç
íàéïîïóëÿðí³øèõ ³ âîäíî÷àñ ö³êàâèõ
òåîð³é, ùî îïèñóº ó ïñèõîëîã³÷íèõ
òåðì³íàõ ïðèðîäó òàêîãî ïîºäíàííÿ,
ââàæàºòüñÿ ìîäåëü ³íñòðóìåíòàëü-
íîñò³ Â. Âðîîìà, ÿêà ñòâîðåíà íà áàçî-
âèõ òâåðäæåííÿõ êîíöåïö³é “î÷³êó-
âàíî¿ ö³ííîñò³” (Äæ. Ðîòòåð) òà
“³íñòðóìåíòàëüíîñò³” (Ä. Ï³ê).

Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ âðîîì³âñüêî¿
êîíöåïö³¿ ñôîðìóëþâàâ Õåêõàóçåí:
“Î÷³êóâàííÿ áàãàòüîõ ìîæëèâèõ íàñ-
ë³äê³â ä³¿, áåçóìîâíî, âèð³øàëüíèì
÷èíîì âïëèâàº íà ìîòèâóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³… Ìàéáóòí³é ðåçóëüòàò ä³¿
ïåðåä÷àñíî îö³íþºòüñÿ ÿê äåÿêèé
³íñòðóìåíò äëÿ äîñÿãíåííÿ ùå á³ëüø
â³ääàëåíèõ ïåðñïåêòèâ… Ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³ çàëåæèòü, ç îäíîãî
áîêó, â³ä ¿¿ ³íñòðóìåíòàëüíî¿ ö³ííîñò³
çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé âèùîãî ð³âíÿ,
à ç ³íøîãî – â³ä ¿õ âàæëèâîñò³ (âà-
ëåíòíîñò³), òîáòî òîãî, ùî ÿâëÿþòü
ñîáîþ ö³ ö³ë³ äëÿ ñóá’ºêòà” [61,
ñ.231]. ßâèùå “î÷³êóâàíî¿ ö³ííîñò³”
Â. Âðîîì ïîÿñíþº òàê: ðåçóëüòàò ÿê³ñ-
íî âèùèé òîä³, êîëè ñèëüí³øà ìîòè-
âàö³ÿ, òåíäåíö³ÿ, àáî ñïîíóêàííÿ äî
ä³¿. Ïðè öüîìó ðåçóëüòàò ä³¿ ñàì ïî
ñîá³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ âà-
ëåíòí³ñòþ, îñê³ëüêè óñï³õ çàâæäè ìàº
ìàêñèìàëüíó ³íñòðóìåíòàëüí³ñòü,
ïîâ’ÿçàíèé ç “ìîæëèâîþ âèíàãîðî-
äîþ”. Çâ³äñè îñîáèñò³ñòü çäåá³ëüøîãî
ïåðåæèâàº ñòàí â³ä÷óòòÿ çàäîâîëåííÿ
âëàñíèìè äîñÿãíåííÿìè [69].  Êð³ì
òîãî, àâòîð ïðîïîíóº ìîäåëü, ùî
ðåàë³çóº çâ’ÿçîê ì³æ “î÷³êóâàííÿì
äîñÿãíåííÿ” ó ðåçóëüòàò³ ä³¿, àáî
ïîä³¿, ³ âàëåíòí³ñòþ öüîãî ðîçâèòêó,
ïîçíà÷àþ÷è éîãî ïîíÿòòÿì “ïñèõî-
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ëîã³÷íà ñèëà”. Íà éîãî äóìêó, òàêèé
çâ’ÿçîê â³äîáðàæàº “ðåçóëüòàòèâíó”
òåíäåíö³þ ïîâåä³íêè ó ñèòóàö³¿ âè-
áîðó – ñóïåðå÷íîñò³, íåâèçíà÷åíîñò³,
äðàìè òîùî.

Îòæå, âðîîì³âñüêà êîíöåïö³ÿ ïðè-
ïóñêàº íàÿâí³ñòü òàêèõ ìîäåëåé: à) âà-
ëåíòíîñò³, á) ä³¿, ùî ïîÿñíþº ðîçìå-
æóâàííÿ ïîâåä³íêè ó ñèòóàö³¿ äîñÿã-
íåííÿ, ³ â) “âèêîíàííÿ”, ùî â³äîáðà-
æàº ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ çàñîá³â ïðî-
ãíîçóâàííÿ äîñÿãíóòîãî ðåçóëüòàòó ³
º çàêîíîì³ðíèì ëîã³÷íèì çàâåðøåí-
íÿì ö³º¿ êîíöåïö³¿.

Ìîäåëü “âèêîíàííÿ”,  íà ïåðåêîíàí-
íÿ Õ. Õåêõàóçåíà, òðåáà ðîçãëÿäàòè ÿê
³íòåãðàëüíó ñòðóêòóðó, ùî â³äîá-
ðàæàº ôóíêö³îíàëüíó ºäí³ñòü óñ³õ
ìîäåëåé ÿê íåîáõ³äíèõ åòàï³â ºäèíîãî
ïðîöåñó äîñÿãàííÿ “î÷³êóâàíî¿ ö³í-
íîñò³”. Ïðîöåñ ïî÷èíàºòüñÿ ³ç âçàºìî-
ä³¿ âàëåíòíîñòåé íàñë³äêó ä³¿ òà
³íñòðóìåíòàëüíîñò³ ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿
ä³¿. Íàñë³äîê ä³¿ çíàõîäèòü óò³ëåííÿ ó
âàëåíòíîñò³ ïåâíîãî ð³âíÿ ¿¿ îêðåìîãî
ðåçóëüòàòó. Óòâîðåíà âàëåíòí³ñòü âçàº-
ìîä³º ³ç î÷³êóâàííÿì êîíêðåòíîãî äî-
ñÿãíåííÿ (óñï³õó) îñîáèñòîñò³. Öåé
ïðîöåñ ïîðîäæóº ìîòèâàö³þ (ÿê ðå-
àëüíó ïñèõîëîã³÷íó ñèëó) äëÿ âèêî-
íàííÿ íàñòóïíî¿ ä³¿, êîòðà  çíàõîäèòü
âèÿâ ó ãîòîâíîñò³ âèòðàòèòè ïîòð³áíó
ê³ëüê³ñòü çóñèëü. Íàñàìê³íåöü â³ä-
òâîðåííÿ çóñèëü ³ çä³áíîñòåé ó ñóá’ºê-
òà ôîðìóºòüñÿ ñàìîñò³éíî äîñÿãíóòèé
ðåçóëüòàò.

Íà äóìêó Â.Ï. Êàçì³ðåíêà [23, c.
269-270], êîæíèé ïàðàìåòð àíàë³-
çîâàíî¿ ìîäåë³ ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòèé
÷åðåç ïðèçìó ñïåöèô³êè ñîö³àëüíî-
îðãàí³çàö³éíèõ îçíàê, ìåõàí³çì³â
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ðåãóëÿö³¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè ³ ä³ÿëüíîñò³.
Ñïåöèô³êà öèõ ïðîÿâ³â ïîëÿãàº íå
ò³ëüêè â õàðàêòåð³ ³ ð³âí³ îïîñåðåä-

êîâàíîñò³ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ âà-
ëåíòíîñò³, à é â îñîáëèâ³é çì³ñòîâ³é ³
ïîøóêîâ³é ïðèðîä³ ìîòèâàö³¿ äî-
ñÿãíåíü, î÷³êóâàíèõ ö³ííîñòåé íà
öüîìó åòàï³ òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî ïðîöåñó, à
òîìó íàñàìïåðåä çâîäèòüñÿ äî â³ä-
êðèòòÿ òà îñìèñëåííÿ óí³âåðñàëüíèõ
òåîðåòè÷íèõ çàëåæíîñòåé.

Îïèñàííÿ ïðîáëåìè ìîòèâàö³¿
äîñÿãíåíü áóëî á íåïîâíèì áåç àíà-
ë³çó, õî÷à á êîðîòêîãî, íàéá³ëüø óçà-
ãàëüíåíèõ àñïåêò³â êîíöåïö³¿ À. Ìà-
ñëîó [30]. Ñàìà öÿ êîíöåïö³ÿ ìàº
âåëèêó ê³ëüê³ñòü àíàë³òè÷íèõ ñõåì ³
º îäí³ºþ ³ç òèõ, ç ÿêîþ âàæêî íå
ïîãîäèòèñÿ. ¯¿ ïîïóëÿðí³ñòü ïîÿñ-
íþºòüñÿ çàãàëüíèì õàðàêòåðîì òåîð³¿
ñàìîàêòóàë³çîâàíî¿ îñîáèñòîñò³. Òàê,
ïðîâ³äíèì ïðèíöèïîì, ÿêèé ôîðìó-
ëþº â÷åíèé, º ïîÿñíåííÿ ìîòèâàö³¿
ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³, âèõîäÿ÷è íå
³ç ñòàòè÷íî¿ ïðèðîäè, à ç óìîâ ¿¿
ñàìîðîçâèòêó, òîáòî òîãî ïîçèòèâíîãî
ôàêòó, “ÿêîþ âîíà ïîâèííà áóòè” ³
ÿê³ ¿¿ øëÿõè ïîâíîö³ííîãî ðîçâèòêó ³
ñàìîðåàë³çàö³¿.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî À. Ìàñëîó
âèä³ëÿº ï’ÿòü ð³âí³â ïîòðåá, ÿê³ ïî-
ñë³äîâíî ðåàë³çóþòüñÿ îñîáèñò³ñòþ:
1) ô³ç³îëîã³÷í³, 2) â áåçïåö³, 3) ó
ëþáîâ³ ³ êîõàíí³, 4) â îö³íö³ ³ ïîâàç³,
5) ó ñàìîàêòóàë³çàö³¿. Íåìàº íåîáõ³ä-
íîñò³ îñîáëèâî äîâîäèòè, íàñê³ëüêè
âàæëèâà ðîëü îðãàí³çàö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà ÿê â ðåàë³çàö³¿ äàíèõ ïîòðåá,
òàê ³ ó  ô³êñàö³¿ öèõ ïñèõîëîã³÷íèõ
óòâîðåíü ó ñò³éê³ ñèñòåìè ðåãóëÿö³¿
ïîâåä³íêè ó÷íÿ ÿê ñóá’ºêòà îñâ³òíüî¿
îðãàí³çàö³¿, îñîáëèâî â äèíàì³ö³ ïåðå-
õîäó ïîòðåá “äåô³öèòó” (1 – 4 ð³âí³)
ó ïîòðåáó “çðîñòàííÿ” (5 ð³âåíü).
Ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíà ìîäåëü ïîáó-
äîâè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó
ñïðè÷èíþº ñèñòåìíó àêòèâ³çàö³þ ñî-

Î. Ãóìåíþê
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ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü öüîãî
ïåðåõîäó íà âñ³õ åòàïàõ òåõíî-
ëîã³÷íîãî öèêëó øëÿõîì ñïðèéíÿòòÿ,
äîáóâàííÿ, çáàãà÷åííÿ, ïîøèðåííÿ ³
òâîðåííÿ êîæíèì íà ìîäóëüíèõ
çàíÿòòÿõ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî äîñ-
â³äó íàö³¿ ó âèãëÿä³ çíàíü, óì³íü,
íîðì ³ ö³ííîñòåé. Öå, ïî-ïåðøå, çàáåç-
ïå÷óº ó÷íåâ³ ìîæëèâ³ñòü ïðîäóê-
òèâíî¿ ïðîãðàìîâî-ñèòóàòèâíî¿ îð³ºí-
òàö³¿ òà îñîáèñò³ñíî¿ àäàïòàö³¿ â ãðóï³;
ïî-äðóãå, ðîçøèðþº ïîëå ³íäèâ³äó-
àëüíî¿ ñâîáîäè ä³¿, çîêðåìà âèáîðó
ôîðì ³ çàñîá³â óò³ëåííÿ âëàñíî¿ òâîð-
÷î¿ àêòèâíîñò³, êîòðà ðîçøèðþº ä³àïà-
çîí éîãî ñàìîàêòóàë³çàö³¿. Ïðè öüîìó
íàéâàæëèâ³øîþ îðãàí³çàö³éíîþ óìî-
âîþ ö³º¿ ñèñòåìè ìîòèâóâàííÿ º ôîð-
ìóâàííÿ êóëüòóðíîãî ìåõàí³çìó ðåãó-
ëÿö³¿ ïîâåä³íêè â³ä åòàïó äî åòàïó ðîç-
âèâàëüíîãî öèêëó ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿.

Çàâäÿêè ìîòèâàö³éíîìó ï³äõîäó äî
íàâ÷àííÿ, ó÷àñíèêè ì³æñóá’ºêòíî¿
âçàºìîä³¿ çà àíàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè
â³ä÷óâàþòü íàáàãàìî ìåíøå âíóò-
ð³øí³õ êîíôë³êò³â, äèñêîìôîðòó, òî-
ìó ùî ïåðåâàæàº ïîçèòèâíà ïñèõî-
ëîã³÷íà àòìîñôåðà, ñîö³àëüíî-ðîëüîâà
îð³ºíòàö³ÿ íà âçàºìîàäàïòàö³þ ³ ïàðè-
òåòíó îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü. Öå ïîâ’ÿçà-
íî ³ç òèì, ùî îñâ³òíÿ îðãàí³çàö³ÿ
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî òèïó ñïðèÿº
êîìïåíñàö³¿ ÷èñëåííèõ “íåäîë³ê³â”,
ÿê³ ñóá’ºêò ðåôëåêñóº ó ïðîñòîð³
âëàñíèõ ñàìîîö³íîê, ñàìîñòàâëåíü,
ñàìîñâ³äîìîñò³. Çàçíà÷åíà ïîë³ìîòè-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çíà÷íîþ ì³ðîþ
ðîçøèðþº ä³àïàçîí æèòòºâèõ ³íòå-
ðåñ³â ³, â³äïîâ³äíî, øëÿõè òà ñïîñîáè
ñàìîàêòóàë³çàö³¿. Â³äòàê îñîáèñò³ñòü
íàâ÷àºòüñÿ ñë³äóâàòè çäåá³ëüøîãî
âíóòð³øíüîìó, à íå ñóñï³ëüíîìó ñïðè-
÷èíåííþ, òîáòî ïîçèòèâíèì ³ìïóëü-
ñàì âëàñíî¿ ïðèðîäè, ïîòåíö³éíèì

ìîæëèâîñòÿì ³ çä³áíîñòÿì, òàëàíòàì,
òâîð÷èì óñòðåìë³ííÿì, ïîòðåáàì
ï³çíàòè ñàìó ñåáå ³ íàáóòè áàæàíî¿
ö³ë³ñíîñò³ òà äîñêîíàëîñò³. Ïðèðîäíî,
ùî ó÷í³ ìîäóëüíèõ øê³ë ìåíøîþ
ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ñîö³óìó, ðîçêóò³
³ ñàìîâ³äïîâ³äàëüí³ ó ä³ëîâèõ êîí-
òàêòàõ, à òîìó ñì³ëèâ³ø³, ïðàâäèâ³ø³,
òîëåðàíòí³ø³ ³ ãóìàíí³ø³ çà ëþäñüêèé
çàãàë.

Êîíñòðóêòèâíèé àíàë³ç êîíöåïö³¿
“ñàìîàêòóàë³çîâàíî¿ îñîáèñòîñò³”
À. Ìàñëîó [30], “ïîâí³ñòþ ôóíêö³î-
íàëüíî¿ îñîáèñòîñò³” Ê. Ðîäæåðñà
[45], “çäîðîâî¿ îñîáèñòîñò³” Â. Ôðàí-
êëà [54], “â³ëüíî¿ îñîáèñòîñò³” Å. Ôðîì-
ìà [55], “àêòèâíî ðîçâèòêîâî¿ îñîáèñ-
òîñò³” Ã. Îëïîðòà, à òàêîæ íàóêîâèõ
ðîá³ò óçàãàëüíåíîãî ñïðÿìóâàííÿ [4,
24, 29] äàº çìîãó îá´ðóíòóâàòè òåîðå-
òè÷íó ìîäåëü îïòèìàëüíîãî íàáîðó
ðèñ ñàìîàêòóàë³çîâàíî¿ îñîáèñòîñò³,
ÿêà, íà íàø ïîãëÿä, ì³ñòèòü ùîíàé-
ìåíøå 20 õàðàêòåðèñòèê:

• ïðîñòîòà, ïðèðîäí³ñòü ÿê ó ïîâå-
ä³íö³, òàê ³ ó âíóòð³øíüîìó æèòò³,
äóìêàõ, ïîìèñëàõ;

• çäàòí³ñòü íàñîëîäæóâàòèñÿ íàâ-
êîëèøí³ì ñâ³òîì, âèñîêà òî÷í³ñòü
ñïðèéìàííÿ äîâê³ëëÿ òà éîãî îñîáëè-
âîñòåé;

• ïåðåâàæàííÿ ïðèñòðàñíîñò³ òà
³íòåðåñó äî ñâ³òó, à íå äî ñåáå, â³ä-
ñóòí³ñòü åãîöåíòðèçìó;

• íàÿâí³ñòü óëþáëåíî¿ ñïðàâè, â
ÿêó âîíà â³ðèòü, çàíÿòòÿ, ÿêîìó ïîâíî
â³ääàíà;

• îá’ºêòèâíèé ïîãëÿä íà ñóñï³ëüíå
æèòòÿ, ëþäåé, à íå åìîö³éíà îö³íêà
ñèòóàö³é ³ ïîä³é;

• äæåðåëîì ñòðàõó ³ õâèëþâàííÿ
ñàìîàêòóàë³çîâàíî¿ îñîáèñòîñò³ º
îá’ºêòèâí³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè, à íå
¿¿ íåâðîòè÷íà óÿâà ÷è ñïîñ³á ñâ³òî-
ñïðèéíÿòòÿ;
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• ãîòîâà ïðè óñêëàäíåíí³ ñîö³àëü-
íèõ óìîâ çì³íþâàòè ñâî¿ ïîãëÿäè ³
ïîâåä³íêó áåç çàéâèõ ñòðåñ³â ³, íà
ïðîòèâàãó íåâðîòèêàì, íå â³ä÷óâàº
òðèâîãè ç áîêó íåñïîä³âàíîãî, íåñâ³-
äîìîãî, òàºìíè÷îãî, à øâèäøå, íàâïà-
êè, íåâ³äîìå ö³êàâèòü ¿¿;

• ìàº âèñîê³ òâîð÷³ çä³áíîñò³ â ò³é
÷è ³íø³é ñôåð³ (íàóêîâ³, õóäîæí³,
ïðàêòè÷í³), ³ ó ñâîºìó ñòàâëåíí³ äî
òâîð÷îñò³ íàãàäóº äèòèíó;

• âåëèêà, á³ëüøà í³æ â ³íøèõ,
çäàòí³ñòü â³ä÷óâàòè ðàä³ñòü ³ ùàñòÿ
êîæíî¿ ìèò³ æèòòÿ;

• âì³ííÿ îòðèìóâàòè ìàêñèìóì
çàäîâîëåííÿ â³ä òåïåð³øíüîãî ïîºäíó-
ºòüñÿ ó íå¿ ç íàÿâí³ñòþ ïåðñïåêòèâíî¿
ìåòè, â³ðè ó â³äêðèòå ìàéáóòíº, ùî
ïî÷àñòè äàº çìîãó ëåãêî ïåðåíåñòè
òÿæê³ âòðàòè;

• ÿâíà çäàòí³ñòü ëþáèòè ³ êîõàòè,
ñïðîìîæí³ñòü íàëàãîäèòè ãëèáîêèé
îñîáèñò³ñíèé çâ’ÿçîê ç ³íøèìè ëþäü-
ìè, à òîìó ãîòîâí³ñòü äî äîâãîãî ùàñ-
ëèâîãî æèòòÿ ó øëþá³;

• ïåðåâàãà ó ñï³ëêóâàíí³ íàäàºòüñÿ
ëþäÿì ç ÷åñíèìè, â³äêðèòèìè ðèñàìè
õàðàêòåðó, òîáòî òèì, ÿê³ ³äóòü øëÿ-
õàìè ñàìîàêòóàë³çàö³¿;

• äåìîêðàòè÷í³ñòü, â³ä÷óòòÿ ñâîº¿
³äåíòè÷íîñò³ ç ëþäñòâîì, âèõ³ä çà
ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, íàö³îíàëüí³
îáìåæåííÿ;

• ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ äîáðà ³ çëà,
ïðàâäè ³ êðèâäè, ïðåêðàñíîãî é îãèä-
íîãî;

• â³äñóòí³ñòü ï³äâèùåíîãî ³íòåðåñó
äî íåãàòèâíèõ ÿâèù ó æèòò³ àáî ìèñ-
òåöòâ³ (ïðèíèæåííÿ, íàñèëüñòâî ³
ò.ï.), ÿâíå áàæàííÿ ïîêðàùèòè é óäî-
ñêîíàëèòè ñâ³ò, êîíñòðóêòèâíà êðè-
òè÷í³ñòü;

• ïîâàãà äî ñåáå ³ ïîâàãà äî ³íøèõ,
çäàòí³ñòü äî ô³ëîñîôñüêîãî ãóìîðó ³
ìóäðèõ ó÷èíê³â;

• â³äñóòí³ñòü âíóòð³øíüîãî êîí-
ôë³êòó, à çâ³äñè â³äñóòí³ñòü áîðîòüáè
òàêî¿ îñîáèñòîñò³ ñàìî¿ ç ñîáîþ, çáå-
ðåæåííÿ ³ âèòðàòà ïåðñîíàëüíî¿ åíåð-
ã³¿ íà ðîçâ’ÿçàííÿ âèðîáíè÷èõ ³ òâîð-
÷èõ çàâäàíü;

• ïðàãíåííÿ äî àóòåíòè÷íîñò³, ÿêå
õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äâåðò³ñòþ ó ñï³ë-
êóâàíí³, ïîøóê íîâèõ äóõîâíèõ ôîðì
âåðáàëüíî¿ ³ íåâåðáàëüíî¿ âçàºìîä³¿;

• â³äíîøåííÿ äî æèòòÿ ÿê äî íå-
ïåðåðâíîãî äèíàì³÷íîãî ïðîöåñó, à
òàêîæ â³ä÷óòòÿ áëèçüêîñò³ ç ïðè-
ðîäîþ, òóðáîòà ïðî ³íøèõ ëþäåé ³
ãîòîâí³ñòü íàäàòè ¿ì äîïîìîãó;

• àíòè³íñòèòóö³îíàë³çì, òîáòî
àíòèïàò³ÿ äî áþðîêðàòè÷íèõ îðãàí³-
çàö³é, ó òîìó ÷èñë³ ñêåïòè÷íå ñòàâ-
ëåííÿ äî íàóêè ³ òåõí³êè, ùî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ çäåá³ëüøîãî äëÿ òèñêó
íà ïðèðîäó ³ ìàí³ïóëþâàííÿ ëþäüìè.

Îòæå, ïñèõîëîã³÷íî çäîðîâà, àáî
ñàìîàêòóàë³çîâàíà îñîáèñò³ñòü ñâ³-
äîìî êîíòðîëþº ñâîº æèòòÿ. Ñàìå öþ
îñíîâíó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó óìî-
âó ðåàë³çóþòü ïñèõîìèñòåöüê³ òåõíî-
ëîã³¿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî íàâ÷àí-
íÿ. Â ðåçóëüòàò³ ó÷åíü ñïðîìîæíèé
äî ñâ³äîìîãî, õî÷ ³ íå çàâæäè ðàö³î-
íàëüíîãî, êåð³âíèöòâà ñâîºþ ïîâå-
ä³íêîþ, âëàñíèìè â÷èíêàìè ³ âðåøò³-
ðåøò äîëåþ. Âèêîíóþ÷è ð³çí³ ñîö³-
àëüí³ ðîë³ ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ ïîâ-
íîãî ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî öèêëó
(“ìåíåäæåð”, “íàóêîâåöü”, “ïðîåêòó-
âàëüíèê”, “ïðîôåñ³îíàë”, “ô³ëîñîô”,
“òåõíîëîã”, “ïñèõîëîã” òà ³í.) â³í íå
îòîòîæíþº ¿õ ç³ ñâî¿ì ³ñòèííèì ß, à
âäàºòüñÿ äî ïîñë³äîâíèõ ïðîãðåñèâ-
íèõ âèáîð³â (çàâæäè áóòè â³äâåðòèì,
÷åñíèì, ñàìîäîñòàòí³ì òîùî) êîæíîãî
ìîìåíòó æèòòÿ. Çâ³äñè íåïðèìèðèìå
ïðîòèñòîÿííÿ ó ñâ³äîìîñò³ êîæíîãî
“âèáîðó çðîñòàííÿ ïðîòè âèáîðó ñòðà-
õó”.

Î. Ãóìåíþê
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À. Ìàñëîó ó çâ’ÿçêó ç öèì ïè-
øå:”ßêùî ìè õî÷åìî áóòè ïîì³÷íè-
êàìè, êîíñóëüòàíòàìè, ó÷èòåëÿìè,
êåð³âíèêàìè, àáî ïñèõîòåðàïåâòàìè,
òî òðåáà ïðèéíÿòè îñîáèñò³ñòü ³ äî-
ïîìîãòè ¿é çðîçóì³òè, ÿêîþ ñàìå
îñîáèñò³ñòþ âîíà º” [30, c. 189].
²íøèìè ñëîâàìè, ïîòð³áíî äîïîìîãòè
¿é á³ëüøîþ ì³ðîþ áóòè òàêîþ, ÿê âîíà
âæå º íàñïðàâä³, ïîâí³øå ðåàë³çóâàòè
òå ïîçèòèâíå, íà ùî âîíà çäàòíà
ò³ëüêè â ïîòåíö³¿. Ìîäóëüíî-ðîç-
âèâàëüíà ñèñòåìà ÿê îñâ³òíÿ ìîäåëü
³ííîâàö³éíîãî òèïó ÷è íå âïåðøå ó
ïðàêòèö³ â³ò÷èçíÿíî¿ øêîëè äàº çìîãó
óñï³øíî âèð³øóâàòè çàçíà÷åíå êîëî
çàâäàíü.

Îö³íþâàëüíî-ñìèñëîâèé åòàï
îõîïëþº ÷àñòèíó ï³çíàâàëüíî-åìî-
ö³éíî¿ ôàçè òà  îêðåì³ ìåõàí³çìè
óòèë³òàðíî-ïðàêòè÷íî¿ ñôåðè, çîêðå-
ìà ìîòèâàö³þ äîñÿãíåíü, âîäíî÷àñ íà
íüîìó âñòóïàº ó ä³þ ìîòèâàö³ÿ ñàìî-
àêòóàë³çàö³¿. Àëå íàéïîâí³øå çàçíà-
÷åíèé åòàï àêòèâ³çóº ïðîöåñè çà-
ðîäæåííÿ êðèòè÷íî-ðåãóëÿö³éíî¿
ôàçè òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó ³, â³äïî-
â³äíî, ñïðèÿº óòâîðåííþ îðãàí³çà-
ö³éíî-³íñòèòóö³éíî¿ ìîòèâàö³¿.

Ìåòîþ îö³íþâàëüíî-ñìèñëîâîãî
åòàïó º îêðåñëåííÿ ïîøóêîâî-ñìèñ-
ëîâîãî ïðîñòîðó êîæíîãî ó÷íÿ øëÿ-
õîì àêòóàë³çàö³¿ ìåõàí³çì³â îö³íþ-
âàííÿ ³ ñàìîîö³íþâàííÿ, êîíòðîëþ ³
ñàìîêîíòðîëþ. Öåé åòàï ñïðÿìîâàíèé
íà  ïåðâèííå îñìèñëåííÿ òåîðå-
òè÷íîãî çì³ñòó çäîáóòîãî ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîãî çíàííÿ, éîãî óí³âåð-
ñàëüíèõ çàëåæíîñòåé (òåîð³¿, çàêîíî-
ì³ðíîñò³ òîùî). Îñîáëèâà óâàãà ïðè-
âåðòàºòüñÿ äî çíàíü âèñîêîãî ñòóïåíÿ
àáñòðàêòíîñò³ òà óçàãàëüíåííÿ íàâ-
÷àëüíèõ óì³íü, çàñòîñóâàííÿ ¿õ ó
ð³çíèõ òåîðåòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ. Òîìó
íà öüîìó åòàï³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ

ïðîáëåìíèé ä³àëîã, êîëåêòèâíèé ïî-
øóê, óñíå ³ ïèñüìîâå îïèòóâàííÿ, òåñ-
òè ³ êðîñâîðäè, òâîð÷³ âïðàâè òîùî.

Íàéâàæëèâ³øèì ìåõàí³çìîì, ÿêèé
çàáåçïå÷óº áàãàòîìàí³òòÿ ôîðì ³íñòè-
òóö³éíî¿ ìîòèâàö³¿ îö³íþâàëüíî-ñìèñ-
ëîâîãî åòàïó º ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íà ïðèðîäà ìîòèâó àô³ë³àö³¿,
îñíîâíèé çì³ñò ÿêîãî ïîºäíóº óñâ³-
äîìëåíå áàæàííÿ äîïîìîãè (äèâ.
ñëîâíèê). Â³í º ôóíäàìåíòàëüíîþ
ãóìàí³ñòè÷íîþ îñíîâîþ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ïîâåä³íêè, ùî ðîçêðèâàº ð³çí³
àñïåêòè ¿¿ ïðîÿâ³â: ñï³âðîá³òíèöòâî,
ñï³âïåðåæèâàííÿ, âçàºìîï³äòðèìêà
òîùî. Àô³ë³àö³ÿ ÿê ïðîöåñ ò³ñíî ïî-
â’ÿçàíà ³ç âñòàíîâëåííÿì ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî êîíòàêòó ³ éîãî ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîþ ï³äòðèìêîþ, ÿêà ó
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïðèíîñèòü çàäî-
âîëåííÿ ³ çáàãà÷óº ñï³âðîçìîâíèêà.
Ïðè öüîìó ì³ðà ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ï³ä-
òðèìêè çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ñóá’-
ºêòà, ÿêèé ãîòîâèé äî àô³ë³àö³¿ (â³ä
ó÷èòåëÿ), àëå é â³ä “îá’ºêòà”, íà ÿêèé
âîíà îð³ºíòîâàíà, òîáòî â³ä ó÷íÿ-
ïàðòíåðà. ²íøèìè ñëîâàìè, äëÿ ¿¿
ðîçâèòêó âàæëèâà íå ëèøå ñîö³àëüíà
ïîçèö³ÿ ñóá’ºêòà âèêëàäàííÿ, à é ôàêò
óçãîäæåííÿ, áàæàííÿ ³  âíóòð³øíüî¿
ãîòîâíîñò³ ñóá’ºêòà ó÷³ííÿ ¿¿ ïðèé-
íÿòè. Ïàðòíåð ïåäàãîã³÷íî¿ êîìóí³-
êàö³¿ – íå ëèøå “îá’ºêò” äîïîìîãè,
ãîëîâíå, ùî â³í  ìàº ðåàëüíó çìîãó áóòè
ñóá’ºêòîì ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿.

Â³äòàê ñèëà ìîòèâó àô³ë³àö³¿ º
äóæå âàæëèâèì ïàðàìåòðîì ðåãóëÿö³¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè ì³æ
â÷èòåëåì ³ ó÷íÿìè íà îö³íþâàëüíî-
ñìèñëîâîìó åòàï³, îñê³ëüêè íà íüîìó
âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü ïðàâèëüíîñò³
ðîçóì³ííÿ çäîáóòèõ çíàíü ï³ä ÷àñ
¿õíüîãî ïàðèòåòíîãî êîíòàêòó, ùî
äîïîìàãàº â³ä÷óòè ïðèñóòí³ñòü ïðî-
öåñó ñï³âðîá³òíèöòâà, ñï³âïåðåæè-
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âàííÿ â îðãàí³çàö³¿ îö³íþâàííÿ, êîíò-
ðîëþ ³ ïåðåá³ãó ìèñëåííºâîãî åêñïå-
ðèìåíòóâàííÿ íàä òåîðåòè÷íèìè çà-
ëåæíîñòÿìè. Îñíîâíîþ òóò º ïðîáëåìà
àäåêâàòíîñò³ î÷³êóâàííÿ ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Äîñèòü
÷àñòî ñóá’ºêòè îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðàãíóòü äî ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àêòèâíîñò³.
Íàéòèïîâ³øèì ¿¿ åêâ³âàëåíòîì º ðîç-
øèðåííÿ ñôåðè ïàðòíåðñüêèõ îáîâ’ÿç-
ê³â, óìîâ äîïîìîãè, âèä³â ãóìàííîãî
âïëèâó ³ ò.³í. Ïðîòå äèäàêòè÷í³ ìîæ-
ëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ öèõ óìîâ çäåá³ëü-
øîãî íå çíà÷í³ ÷åðåç âåëèêó íàïîâ-
íåí³ñòü êëàñ³â, àáî ÷åðåç ïàðòíåðà,
ÿêîìó âîíà íàäàºòüñÿ, ³  íåàäåêâàòí³
òèì ïñèõîëîã³÷íèì çàòðàòàì, ÿê³ â³ä
íüîãî âèìàãàþòüñÿ â îáì³í çà íàäàíó
äîïîìîãó. Îòîæ ïðîáëåìà ðåàë³çàö³¿
ñóêóïíîñò³ ïîòðåá â ïàðòíåðñòâ³ íà
îö³íþâàëüíî-ñìèñëîâîìó åòàï³ çàâæ-
äè ïîâ’ÿçàíà ç “î÷³êóâàííÿì” ³ “âàæ-
ëèâ³ñòþ” òîãî ï³äêð³ïëåííÿ, ÿêå ñóá’-
ºêò ñïðèéìàº ÿê âàæëèâå ³ ö³ííå äëÿ
ñåáå.

Ìîäåëü àô³ë³àòèâíèõ äèñïîçèö³é
À. Ìåõðàá’ÿíà ³ Ñ. Êçåíäçñüêîãî [70]
ï³äòâåðäæóº òå, ùî ð³âåíü óçàãàëü-
íåíèõ î÷³êóâàíü çìåíøóºòüñÿ çà-
ëåæíî â³ä çðîñòàííÿ ãëèáèíè çíà-
éîìñòâà ³ éìîâ³ðíîñò³ ïðîãíîçó ïîçè-
òèâíèõ íàñë³äê³â ïàðòíåðñüêî¿ ïîâå-
ä³íêè. Âîäíî÷àñ ï³äâèùóºòüñÿ çíà÷åí-
íÿ ³ ðîëü ñïåöèô³÷íî¿ ïðèâ’ÿçàíîñò³:
ñóá’ºêòè, ÿê³ ìàþòü îð³ºíòàö³þ íå íà
âíóòð³øíº ïðèéíÿòòÿ ³íøîãî,  ïñèõî-
ëîã³÷íî íå ñóïåðå÷àòü òèì îñîáàì,
êîòð³ ïðàãíóòü àô³ë³àö³¿. Çâ³äñè
ïîøóê àôô³ë³àö³¿ ÿê ôàêò óñòà-
íîâëåííÿ îñâ³òíüîãî êîíòàêòó, º íàä-
çàâäàííÿì ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî
çì³ñòó àíàë³çîâàíîãî åòàïó.

Ìåòîþ àäàïòèâíî-ïåðåòâîðþ-
âàëüíîãî åòàïó º ðîçêðèòòÿ ïðîöåñ³â

íîðìîòâîðåííÿ ó÷íÿ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç
ôîðìóâàííÿì óì³íü, íàâè÷îê, íîðì
òà åòàëîí³â ñóñï³ëüíî áàæàíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðèðîäíî, ùî éîãî
îñíîâíèé çì³ñò ñòàíîâëÿòü  ñîö³àëüí³
íîðìè-ïëàíè, ïðîãðàìè, ïðîåêòè,
òåõíîëîã³¿ òîùî. Âîäíî÷àñ âàæëèâà
ôîðìà ðîáîòè çà îçíà÷åíèõ óìîâ
ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ – îïåðóâàííÿ
ñèñòåìîþ âïðàâ (ïðîïåäåâòè÷í³,
êîìåíòîâàí³, ïðîáí³, ïîÿñíþâàëüí³,
òðåíóâàëüí³), îñê³ëüêè ñàìå ¿¿ âèêî-
íàííÿ ñïðè÷èíþº íîðìîòâîð÷ó àêòèâ-
í³ñòü ó÷í³â, óäîñêîíàëþº ¿õí³ âì³ííÿ
òà íàâè÷êè. Äëÿ öüîãî, âëàñíå,  é
ñòâîðþþòüñÿ íîðìàòèâíî-ðåãóëÿö³éí³
êðèòè÷í³ ñèòóàö³¿, ÿê³ âèìàãàþòü
ðîçóì³ííÿ íîâîãî ïðèíöèïó ñî-
ö³àëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ùîéíî
çäîáóòîãî òåîðåòè÷íîãî çíàííÿ. Íà
öüîìó åòàï³ âñòóïàº â ä³þ ìîòèâ
äîïîìîãè, ÿêèé ëåæèòü â îñíîâ³
ôîðìóâàííÿ òèõ ñêëàäîâèõ ïîâå-
ä³íêè, êîòð³ íàçèâàþòü ïðîñîö³-
àëüíèìè [33, 34, 48, 54, 61] ³ êîòð³ º
âàæëèâèìè ìåõàí³çìàìè ðåãóëÿö³¿ ³
çáåðåæåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ö³ë³ñ-
íîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàçíà÷åíèé
ìîòèâ ïåðøî÷åðãîâî âõîäèòü äî ñèñ-
òåìè ñïåöèô³÷íèõ íîðì, ùî ïîâ’ÿçàí³
³ç ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, âçà-
ºìí³ñòþ, ñï³âïåðåæèâàííÿì. Òàê,
ñêàæ³ìî, ðåàë³çàö³ÿ ìîòèâó äîïîìîãè
– âàæëèâå äæåðåëî ðîçâèòêó â³äíî-
øåíü ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, àëü-
òðó¿çìó, ñîö³àëüíî¿ ìîðàë³, îáîâ’ÿçêó.
Îñê³ëüêè çà ðåéòèíãîì äîì³íóâàííÿ
ñôåð çì³ñòîâîãî ìîäóëÿ íà öüîìó
åòàï³ ïåðåâàæàþòü ñîö³àëüí³ íîðìè-
âç³ðö³, òî é ìîòèâó äîïîìîãè òóò
â³äâîäèòüñÿ âèíÿòêîâå ì³ñöå òà ãî-
ëîâíà ñïîíóêàëüíà ðîëü.

Ö³ë³ñíîþ òåîðåòè÷íîþ êîíöåïö³ºþ,
ùî ðîçêðèâàº ïðèðîäó öüîãî ïðîöåñó,
º ìîäåëü àëüòðó¿ñòè÷íî¿ ä³¿ Ñ. Øâàð-

Î. Ãóìåíþê
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öà [61]. Â ¿¿ îñíîâó ïîêëàäåí³ òðè
íàéâàæëèâ³ø³ àñïåêòè ìîðàëüíî¿
ïîâåä³íêè. Ïåðøèé àñïåêò â³äîáðàæàº
óñâ³äîìëåííÿ íàñë³äê³â âëàñíî¿ ä³¿
äëÿ áëàãîïîëó÷÷ÿ ³íøèõ ëþäåé.
Ñïåöèô³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ ìîæå, íà-
ïðèêëàä, áóòè çäàòí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü
ñï³âïåðåæèâàòè ñòàí ³íøî¿ îñîáè [23].
ßêùî ä³ÿ ñóá’ºêòà çà÷³ïàº áëàãî-
ïîëó÷÷ÿ ³íøèõ, òî çíà÷åííÿ íàáóâàº
äðóãèé àñïåêò: â³í ïîâèíåí ïðèïè-
ñóâàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâîþ ä³þ
òà ¿¿ íàñë³äêè äëÿ îòî÷óþ÷èõ îñ³á ñîá³,
à íå çîâí³øí³ì îáñòàâèíàì. Òóò
ñèòóàö³éí³ òà îñîáèñò³ñí³ ÷èííèêè
ò³ñíî âçàºìîä³þòü. Ð³øåííÿ ³ áàæàííÿ
îñîáè íàäàâàòè äîïîìîãó áóäå ìåí-
øîþ, í³æ ó âèïàäêó, êîëè âîíà ìàº
çìîãó â³ëüíî âèð³øóâàòè: äîïîìàãàòè
÷è íå äîïîìàãàòè. Ðàçîì ç òèì
ãîòîâí³ñòü âçÿòè íà ñåáå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ä³þ ³íøîãî º îäíèì ³ç
ïàðàìåòð³â ³íäèâ³äóàëüíèõ â³äì³í-
íîñòåé. Òðåò³é àñïåêò ì³ñòèòü ìî-
ðàëüí³ (àáî ïðîöåñóàëüí³) íîðìè, ÿê³
ïðèïóñêàþòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì ³ ÷àñò-
êîâî àáî ïîâí³ñòþ ïðèéìàþòüñÿ îñî-
áèñò³ñòþ ÿê âíóòð³øí³é ³ìïåðàòèâ. Íà
äóìêó Ñ. Øâàðöà, òàê³ íîðìè êåðó-
þòü ä³ÿëüí³ñòþ íå áåçïîñåðåäíüî, à
ëèøå çà íàÿâíîñò³ äâîõ ïåðøèõ
àñïåêò³â: óñâ³äîìëåííÿ íàñë³äê³â äëÿ
³íøèõ ³ ïðèïèñóâàííÿ  ñîá³ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ [61, ñ. 356].

Îòæå, íà àäàïòèâíî-ïåðåòâîðþ-
âàëüíîìó åòàï³ ä³º ìîòèâàö³ÿ âçàºìî-
äîïîìîãè, ÿêà ìàº ñâîþ ïðîöåñóàëüíó
ìîäåëü àëüòðó¿ñòè÷íî¿ ä³¿ ì³æ ó÷è-
òåëåì ³ ó÷íÿìè (çà êîíöåïö³ºþ
Ñ. Øâàðöà), ùî óòðèìóº òàê³ ñêëà-
äîâ³: àêòóàë³çàö³þ îñîáèñò³ñíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ³ ìîðàëüíîãî îáîâ’ÿçêó,
ïåðåâ³ðêó ³ êîðåêö³þ àäåêâàòíîñò³
âîëîä³ííÿ íàóêîâèìè íîðìàìè, à
òàêîæ ä³þ-â÷èíîê ÿê ðåçóëüòàò îñâ³ò-

íüî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íøèìè ñëîâàìè,
ìîòèâàö³ÿ äîïîìîãè öüîãî åòàïó
ì³ñòèòü âñ³ òðè êîíòóðè ïñèõîëîã³÷íî¿
ðåãóëÿö³¿: àôåêòèâíèé (åìîö³éíèé),
êîãí³òèâíèé ³ ä³éîâèé, ïðè÷îìó îñòàí-
í³é ìîæå áóòè âèð³øàëüíîþ óìîâîþ
âñ³º¿ àëüòðó¿ñòè÷íî¿ ïðîöåäóðè ïàðè-
òåòíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ [23].

Ñèñòåìíî-óçàãàëüíþâàëüíèé åòàï
ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñ-
òåìè îñîáèñò³ñíèõ çíàíü ³ íîðì ÿê
êîíñòðóêòèâíèõ êîìïîíåíò³â ñïî÷àò-
êó çìîäåëüîâàíîãî ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíîãî, à çãîäîì ³ ìåíòàëüíîãî äîñ-
â³äó ó÷íÿ, ïðè÷îìó ç ö³íí³ñíî âàæ-
ëèâèì ñèñòåìàòèçîâàíèì îð³ºíòèðîì.
Íà öüîìó åòàï³ íàâ÷àëüíîãî ìîäóëÿ
â³äáóâàºòüñÿ ãëèáîêå îñìèñëåííÿ
øêîëÿðàìè çàâåðøåíîãî áëîêó îñâ³ò-
íüîãî çì³ñòó, éîãî ö³ë³ñíå ñâ³òîãëÿäíå
ñòðóêòóðóâàííÿ, âèðîáëåííÿ óì³íü
ïîð³âíþâàòè ³ ç³ñòàâëÿòè êóëüòóðí³
ï³äõîäè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ó÷èòåëü
íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóº òàê³ ôîðìè
ðîáîòè, ÿê çàë³êîâå òåñòóâàííÿ,
àíàë³òè÷íó ðîáîòó ç óçàãàëüíþâàëü-
íèìè ìîäåëÿìè, òàáëèöÿìè, ñõåìàìè
òîùî. Çàçíà÷åíèé åòàï ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíîãî öèêëó çíàìåíóº ïåðå-
õ³ä â³ä êðèòè÷íî-ðåãóëÿö³éíî¿ ôàçè
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ö³íí³ñíî-åñòå-
òè÷íî¿, êîëè òðåáà íå ïðîñòî ïðî-
äåìîíñòðóâàòè ñâî¿ çíàííÿ ÷è íîðìè,
à ñïðîåêòóâàòè ¿õ íà òó ÷è ³íøó
³ñòîðè÷íó ñèòóàö³þ, ñó÷àñí³ íàóêîâ³
äîñÿãíåííÿ,  ñîö³àëüíå ñüîãîäåííÿ,
íàðåøò³ âëàñíèé ìåíòàëüíèé äîñâ³ä
êîæíîãî ó÷àñíèêà íàâ÷àííÿ.

Âñå ñêàçàíå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íà
ñèñòåìíî-óçàãàëüíþâàëüíîìó åòàï³
âñòóïàº â ä³þ ìîòèâàö³ÿ âëàäè, ÿêà
ñòàíîâèòü îñíîâó ìîòèâàö³¿ ³íñòè-
òóö³éíîãî äîñâ³äó, êîòðà: ïî-ïåðøå,
ðåãóëþº ä³¿ ÷ëåí³â íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íî¿ îðãàí³çàö³¿, àêòèâ³çóº ³ ñïîíóêàº
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¿õ äî ö³íí³ñíî-åñòåòè÷íîãî ñòàâëåííÿ
äî çäîáóòèõ çíàíü ³ íîðì; ïî-äðóãå,
çàáåçïå÷óº ³íòåãðàö³þ, êîíöåíòðàö³þ
³ êîîðäèíàö³þ çóñèëü, áàæàíü ó
ñòðóêòóðóâàíí³ ï³çíàíîãî ñîö³àëüíî-
àäàïòîâàíîãî çíàííÿ; ïî-òðåòº,
ï³äòðèìóº ³ííîâàö³éíó ñò³éê³ñòü ó
â³äíîñèíàõ, ï³äïîðÿäêîâóº ¿õ
îðãàí³çàö³éíó ö³ë³ñí³ñòü; ïî-÷åòâåðòå,
ðåàë³çóº ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëåííÿ
íèçêè ïîòðåá, ÿê³ ñïðèÿþòü çíÿòòþ
ñóïåðå÷íîñòåé ³ âïîðÿäêóâàííþ
ì³æîñîáèñò³ñíèõ âçàºìèí.

Ñåðåä ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â äî
àíàë³çó ïðîáëåìè âëàäè íàé´ðóí-
òîâí³øîþ º òèïîëîã³ÿ, çàïðîïîíîâàíà
Ì.Âåáåðîì [25, 31], ÿêèé âèä³ëÿº òðè
òèïè âëàäè: 1) ëåã³òèìíó, òîáòî òó,
ÿêà áàçóºòüñÿ íà ðîçóì³íí³, àáî ëî-
ã³÷íîìó óÿâëåíí³, ïðî äåÿêó äî-
ö³ëüí³ñòü, âñòàíîâëåíó ó íîðìàõ,
ïðàâèëàõ ³ ïðèíöèïàõ ðàö³îíàëüíî¿
íåîáõ³äíîñò³ ä³é ñóá’ºêòà âëàäè;
2) õàðèçìàòè÷íó, îñíîâîþ ÿêî¿ º îñî-
áèñò³ñíèé ñóá’ºêòèâíèé  âïëèâ ë³äåðà,
éîãî åíåðã³ÿ ³ çä³áíîñò³; 3) òðàäèö³é-
íó, ÿêà òðèìàºòüñÿ íà ñèë³ ³ ñò³éêîñò³
³ñòîðè÷íèõ òðàäèö³é, çâè÷à¿â ò³º¿ ÷è
³íøî¿ åòíîíàö³îíàëüíî¿ ñï³ëüíîñò³.
Çàçíà÷åíó òèïîëîã³þ âèùåçãàäàíèõ
òèï³â âëàäè ó ñòðóêòóð³ îðãàí³çàö³é-
íèõ â³äíîøåíü ðîçðîáèëè Ôðåí÷ ³
Ðàâåí [61]. Âîíà áàçóºòüñÿ íà ïîñ-
òóëàò³, ùî âëàäà ³ âïëèâ íåîáõ³äí³
ÿâèùà â îðãàí³çàö³¿.

Ìåòîäè, ôîðìè ³ çàñîáè âñòà-
íîâëåííÿ ð³âíÿ îñìèñëåííÿ êîæíèì
ó÷íåì ö³ë³ñíîñò³ çäîáóòîãî ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîãî çì³ñòó íàâ÷àëüíîãî ìî-
äóëÿ ï³äáèðàºòüñÿ â÷èòåëåì ç óðà-
õóâàííÿì òîãî, ùîá óòâåðäèòè íà
ìîäóëüíèõ çàíÿòòÿõ âëàñíó ëåã³òèìíó
âëàäó, òîáòî ùîá äåë³êàòíî âïëèâàòè
íà ñâ³äîì³ñòü ó÷í³â, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü
åôåêòèâí³ñòü  éîãî êåð³âíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, çîêðåìà îòðèìàííÿ îñâ³òí³õ
ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ
ðîçâèâàëüíèõ ö³ëåé ÷åðåç âèõîâàíö³â.
Ç òî÷êè çîðó ïñèõîëîã³÷íèõ àñïåêò³â
âïëèâó, òàê³ ðåñóðñè (çàñîáè âïëèâó)
ñóá’ºêòó íåîáõ³äí³  äëÿ: à) çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá, ïðàãíåíü ³ íàì³ð³â
îñîáèñò³ñíîãî ñàìîñòâåðäæåííÿ øêî-
ëÿð³â; á) ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ðåàë³-
çàö³¿ öèõ ïîòðåá, ïðàãíåíü ³ íàì³ð³â
ó õîä³ ïàðèòåòíèõ âçàºìîñòîñóíê³â;
â) ôîðìóâàííÿ â êîæíîãî ó÷íÿ
óÿâëåíü ïðî çàêîíí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü
öèõ ä³é; ã) ðîçâèòîê ïî÷óòòÿ ãðîìà-
äÿíñüêîãî îáîâ’ÿçêó ³ ñàìîâ³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ÿê³ñòü ñâîãî æèòòÿ.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ìåõà-
í³çì³â âëàäè º ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íèé âïëèâ. Ðîçãëÿäàþ÷è âèùå-
çãàäàíó òèïîëîã³þ, ìîæíà âèä³ëèòè
éîãî îñíîâí³ ôîðìè ó ïðîöåñàõ
óïðàâë³ííÿ îñâ³òíîþ îðãàí³çàö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ. Öå: âëàäà ïðèìóñó (ñèëà
ä³¿ âèçíà÷àºòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè âè-
êîíàâåöü â³ðèòü, ùî ó âèïàäêó íå-
áàæàíî¿ ïîâåä³íêè îá’ºêò âëàäè âîëî-
ä³º òàêèìè ðåñóðñàìè ³ ìàº âèêî-
ðèñòàòè òàê³ ä³¿ ïðèìóñó, ÿê³ çàâàäÿòü
çàäîâîëåííþ ïîòðåáè, àáî ìàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ñòâîðèòè ³íø³ íåïðèºìíîñò³);
âëàäà âèíàãîðîäè – ñèëà âèçíà÷àºòüñÿ
î÷³êóâàííÿì, ùî ó âèïàäêó áàæàíî¿
ïîâåä³íêè ñóá’ºêò âëàäè ìîæå çà-
äîâîëüíèòè ïîòðåáè ÷è íàì³ðè âèêî-
íàâöÿ; åêñïåðòíà âëàäà – ñèëà çàëå-
æèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âèêîíàâåöü
â³ðèòü ó çíàííÿ, íàâè÷êè, äîñâ³ä àáî
³íòó¿ö³þ ñóá’ºêòà âëàäè ó ñôåð³ ò³º¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ¿õ îá’ºäíóº ³ äàº çìîãó
çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè; åòàëîííà âëàäà
– çàñíîâàíà íà ñòóïåí³ ïðèâàáëèâîñò³
ñóá’ºêòà âëàäè, áàæàíí³ áóòè ñõîæèì,
àáî ³äåíòèô³êóâàòèñÿ ç íèì; çàêîííà
âëàäà – êëàñè÷íà ôîðìà ëåã³òèìíî¿
âëàäè, çàñíîâàíà íà âèçíàíí³ âè-

Î. Ãóìåíþê



100 Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß2001 — ¹1

êîíàâöåì íåîáõ³äíîñò³ ï³äêîðèòèñÿ
âêàç³âêàì â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ
íîðì, çàëåæíî â³ä ãëèáèíè îñîáèñòîãî
ïðèéíÿòòÿ öèõ íîðì; ³íôîðìàö³éíà
âëàäà – ðåàë³çóºòüñÿ ó òèõ âèïàäêàõ,
êîëè ñóá’ºêò âëàäè âîëîä³º ³íôîð-
ìàö³ºþ ÿê ðåñóðñîì ïåðåêîíóâàëüíîãî
âïëèâó ç ìåòîþ çì³íèòè ïîâåä³íêó
âèêîíàâöÿ [23, ñ. 306; 31].

Çàçíà÷åí³ ìåõàí³çìè âïëèâó ìîæíà
ðîçãëÿäàòè ÿê ñâîºð³äí³ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³ àòðèáóòè ìîòèâàö³¿ âëà-
äè, àáî ÿê ¿¿ îñíîâí³ ïðîöåñóàëüí³
îçíàêè. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âëàäà –
öå íå ò³ëüêè óçàãàëüíåíèé çàñ³á âïëè-
âó ó âèãëÿä³ ïðèìóñó ÷è çàîõî÷åííÿ,
à é ñèñòåìà â³äïîâ³äíèõ ä³é, ÿê³
íàäàþòü ó÷íåâ³ ìîæëèâ³ñòü âèáîðó
ñâ³äîìèõ ðàö³îíàëüíèõ çàñîá³â îðãà-
í³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ïîâåä³íêè.Ïðè öüîìó
ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè òóò º ³íñòèòó-
ö³éíî-ñâ³òîãëÿäíà ö³ë³ñí³ñòü âèñîêèõ
îðãàí³çàö³éíèõ ö³ííîñòåé íàâ÷àëüíî¿
ãðóïè (çáàãà÷åííÿ ì³æîñîáèñòèõ âçà-
ºìèí, òâîðåííÿ êóëüòóðíèõ âàðòîñòåé
òîùî). Îòîæ âëàäà º òèì âàæëèâèì
÷èííèêîì, ÿêèé ðåãëàìåíòóº, àáî
îáóìîâëþº âèá³ð. Áåçóìîâíî, ùî ÷èì
âèùèé ð³âåíü ðîçâèòêó âïîðÿä-
êîâàíîñò³ ñàìå ïàðèòåòíèõ â³äíîñèí
ó íàâ÷àíí³, òèì àêòóàëüí³øîþ º ñïðè-
÷èíþâàëüíà ôóíêö³ÿ ó÷èòåëüñüêî¿
âëàäè.

Ìîòèâàö³ÿ âëàäè, íå çâàæàþ÷è íà
ëîêàëüí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ â³äíî-
øåíü íà ñèñòåìíî-óçàãàëüíþâàëüíîìó
åòàï³, ïîâ’ÿçàíà ç ìîðàëüíèì îïîñå-
ðåäêóâàííÿì, ùî ïåðåäóñ³ì çíàõîäèòü
âèÿâ ó ñèñòåì³ ö³ííîñòåé çì³ñòîâîãî
ìîäóëÿ, ÿêèìè êåðóºòüñÿ ó÷èòåëü ÿê
ñóá’ºêò âëàäè. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó,
âïëèâ ìàº òâîð÷î-êîíñòðóêòèâíó
ñïðÿìîâàí³ñòü, ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ
ö³ëÿì ³ ö³ííîñòÿì îñâ³òíüî¿ îðãà-
í³çàö³¿, àáî ìàº äåñòðóêòèâí³ íàñë³äêè

ÿê ñïîñ³á ñóïåðå÷ëèâîãî ñàìîñòâåð-
äæåííÿ ñòàòóñíîãî ïîëîæåííÿ. Çâ³äñè
â³äîìà äèëåìà: âëàäà ÿê áëàãî äëÿ
ñåáå, ÷è âëàäà ÿê áëàãî äëÿ ³íøèõ?
Â÷èòåëü íà ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèõ
çàíÿòòÿõ çàâäÿêè ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷íîìó çì³ñòó ðåôëåêñóº, íàñê³ëüêè
ó÷í³ âîëîä³þòü ïðîñòîðîì âëàäè,
îñê³ëüêè éîãî ë³êâ³äàö³ÿ, ç îäíîãî
áîêó (â³ä ó÷èòåëÿ), ìîæå ïðèâåñòè íå
ëèøå äî âòðàòè ïàðèòåòíîñò³ âçàºìî-
ñòîñóíê³â, à é äî íåãàòèâíî¿ ðåàêö³¿
øêîëÿð³â. Öå áëîêóº ðîçâèâàëüíó
âçàºìîä³þ ³ çíèæóº ð³âåíü äîñÿãíåííÿ
çàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ.
Òîìó ïåäàãîã ïîêëèêàíèé ï³äòðè-
ìóâàòè åìïàò³éíèé áàëàíñ âëàäè, ùî
íå âèêëèêàº íåïîê³ðíîñò³, íåñëóõ-
íÿíîñò³, êîíôë³êòíîñò³.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì, ÿêèé ñïðÿ-
ìîâóº ìîòèâàö³éíó ñòðóêòóðó âëàäè
º ¿¿ ä³ºâà ñïðÿìîâàí³ñòü, äî ÿêî¿
íàëåæèòü âïëèâ ÿê: à) áåçïîñåðåäíº
ñïîíóêàííÿ äî ä³¿, àáî ïîâåä³íêè
âèêîíàííÿ; á) ðåãëàìåíòóâàííÿ, âïî-
ðÿäêóâàííÿ, àáî îáìåæåííÿ ä³¿ ³
ïîâåä³íêè; â) óòâåðäæåííÿ ïðàâèëü-
íîñò³ ñóäæåíü ³ âàæëèâîñò³ ñâîº¿ îñî-
áèñòîñò³. Â áåçïîñåðåäíüîìó àêò³
îñâ³òíüîãî âïëèâó ö³ êîìïîíåíòè
ïåðåòèíàþòüñÿ ç ïîçèö³é ö³ëåé ³
çàñîá³â. Ïðîòå çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿
âîíè ìîæóòü áóòè ³ ñàìîñò³éíèìè
ñò³éêèìè ïàðàìåòðàìè ³íäèâ³äóàëü-
íèõ ïñèõîëîã³÷íèõ óñòàíîâîê, â³äíî-
øåíü ³ íàì³ð³â ó ä³ÿõ ñóá’ºêòà âëàäè.

Îòæå, ðîçãëÿíóò³ ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷í³ ìåõàí³çìè ìîòèâàö³¿ âïëèâó
³ âëàäè – ñêëàäíà êîìïëåêñíà ïðîá-
ëåìà, ùî îõîïëþº ñôåðó ðåãóëÿö³¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè. Ó êîíòåêñò³
öüîãî âèñíîâêó ³íñòèòóö³éíà ìî-
òèâàö³ÿ êðèòè÷íî-ðåãóëÿö³éíèõ ïà-
ðèòåòíèõ âçàºìèí ó ñèñòåì³ “ó÷èòåëü
— ó÷åíü” ÿâëÿº ñîáîþ ðåàë³çàö³þ
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ñîö³îãåííèõ ïîòðåá ó ð³çíèõ ôîðìàõ
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àêòèâíîñò³ òà
çàâæäè ñïðè÷èíåíà äâîìà óìîâàìè.
Ùîíàéïåðøå ìàº ì³ñöå îáóìîâëåííÿ
çîâí³øíüîþ äåòåðì³íàö³ºþ ç áîêó òèõ
³íñòèòóö³éíèõ â³äíîøåíü, â ÿêèõ
ïåðåáóâàº ñóá’ºêò îðãàí³çàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³; òîä³ ïîòðåáî-ìîòèâàö³éí³
ïðîöåñè ôîðìóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî
çì³ñòó ³íñòèòóö³éíèõ íîðì òà îñîá-
ëèâîñòåé ñîö³àëüíîãî êîíòðîëþ, ÿêèé
ä³º â ñòðóêòóð³ îðãâ³äíîøåíü òà îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóá’ºêò, âñòóïàþ÷è
ó â³äíîñíî ñò³éêó ñèñòåìó çâ’ÿçê³â ³
çàëåæíîñòåé, ïðîãíîçóº áàãàòîãðàí-
í³ñòü ñâî¿õ âçàºìèí òà àêò³â ³íôîðìà-
ö³éíîãî ³ ä³ëîâîãî îáì³íó, ïëàíóâàííÿ
³ ðåôëåêñ³¿ ñòîñóíê³â òîùî. ²íøèìè
ñëîâàìè, ìîâèòüñÿ ïðî çîâí³øí³é
íîðìàòèâíèé êîíòóð, ùî âèçíà÷àº
óñòàëåíèé íàá³ð ïàðàìåòð³â ðåãóëÿö³¿,
ñïîíóêàíü ³ ôîðì àêòèâíîñò³ â³ä-
ïîâ³äíî äî çàêîí³â ³ ïðàâèë ñîö³àëüíî-
³íñòèòóö³éíî¿ ïîâåä³íêè [23].

Êð³ì òîãî, ³ñíóþòü âíóòð³øí³ ìå-
õàí³çìè ñàìîäåòåðì³íàö³¿, àáî ñàìî-
ñïðè÷èíåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ïîâåä³íêè
òà äîñâ³äó, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòü
ñêëàäí³ êîìïëåêñè ñïîíóêàëüíèõ ñèë,
êîòð³ ðåàë³çóþòü ãëèáèíí³ ñîö³îãåíí³
ïîòðåáè. Íàÿâí³ñòü öüîãî âíóòð³ø-
íüîãî  êîíòóðó íàäàº ñóá’ºêòó ïåâíó
ñâîáîäó âèáîðó ïñèõîëîã³÷íèõ çàñîá³â
ðåãóëÿö³¿ ïîâåä³íêè, ïîòåíö³àë³çàö³þ
ðîçâèòêó âëàñòèâîñòåé ñàìîðåãóëÿö³¿,
ñàìîêîíòðîëþ, ñàìîñò³éíîñò³ ³ ñàìî-
îðãàí³çîâàíîñò³ ó ö³ëîìó.

Çàçíà÷åí³ ñôåðè ñïðè÷èíåííÿ ïà-
ðèòåòíèõ âçàºìèí â ³ííîâàö³éíîìó
îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ îáóìîâëþþòü îäíà
îäíó, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ
âíóòð³øíüîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íîãî êîìôîðòó, àäàïòèâíîñò³ ³
äèíàì³÷íîñò³ ïðèñòîñóâàííÿ ñóá’ºêòà
äî ðåàëüíîñòåé îðãàí³çàö³éíî¿ æèò-

òºä³ÿëüíîñò³ òà ïåðñïåêòèâ éîãî ñàìî-
ðîçâèòêó.

 Â³äòàê ³íñòèòóö³éíà ïîâåä³íêà òà
äîñâ³ä ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ òðüîõ
åòàï³â  êðèòè÷íî-ðåãóëÿö³éíî¿ ôàçè
íàâ÷àëüíîãî ìîäóëÿ ïðèïóñêàº, ùî
ñóá’ºêò îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
îñíîâíîìó çîð³ºíòîâàíèé íà âè-
êîíàííÿ ïàðòíåðñüêèõ ôóíêö³é. Â
ö³ëîìó çàäîâîëåííÿ ñóêóïíîñò³ ïîòðåá
â ïàðòíåðñòâ³ º ñâîºð³äíîþ ôîðìîþ
ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿
àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³ ó âèãëÿä³ ð³ç-
íîãî ñòèëþ ðåãóëÿö³¿ îñâ³òíüî-³íñòè-
òóö³éíèõ â³äíîñèí, êîòð³ ïåðåä-
áà÷àþòü: à) ñïðÿìîâàí³ñòü òà ³í³ö³à-
òèâó ïîøóêó, óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëÿö³þ
ñóá’ºêòíèõ ïîòîê³â àêòèâíîñò³; á) ñòà-
ë³ñòü â îö³íö³ ³ äèôåðåíö³éîâàí³ñòü
îö³íîê êîæíîãî; â) ñõèëüí³ñòü äî çáå-
ðåæåííÿ ³ ðîçâèòêó äîñâ³äó ïàðòíåð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ã) ñò³éê³ñòü äî âïëè-
âó çîâí³øí³õ îðãàí³çàö³éíèõ ÷èííèê³â
ùîäî åôåêòèâíîñò³ ïàðòíåðñüêèõ âçà-
ºìèí [23, ñ. 319]. Êð³ì òîãî, ïîâå-
ä³íêà ó÷íÿ çà íîâî¿ ñèñòåìè îñâ³òè
çàâæäè ñïðÿìîâàíà íà ïîøóê ñîö³àëü-
íî-³íñòèòóö³éíî¿ îö³íêè, âèçíàííÿ,
ï³äêð³ïëåííÿ àêòèâíîñò³ ó ôîðì³ ïðè-
ñâîºííÿ ìîðàëüíèõ, ìàòåð³àëüíèõ àáî
³íñòèòóö³éíèõ ö³ííîñòåé (íàïðèêëàä,
ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ñòàòóñó òîùî).
² íàñàìê³íåöü, â³í ïðàãíå äî âñòàíîâ-
ëåííÿ â³äïîâ³äíîãî (ñóá’ºêòèâíî áà-
æàíîãî) ð³âíÿ íåçàëåæíîñò³ ó ñèñòåì³
³íñòèòóö³éíèõ çâ’ÿçê³â ³ â³äíîøåíü,
âèÿâëÿº àêòèâí³ñòü, ÿêà ñïðÿìîâàíà
ïðîòè éîãî äåïåðñîíàë³çàö³¿.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ³íñòèòóö³éíî¿ ìî-
òèâàö³¿, áåçïåðå÷íî, ïîâèíåí ì³ñòèòè
çâ’ÿçîê ç ìåõàí³çìàìè ñîö³àëüíîãî
êîíòðîëþ. Éîãî íåîáõ³äíî ðîçãëÿ-
äàòè, ç îäíîãî áîêó, ÿê ñèñòåìó, ùî
çàáåçïå÷óº âïîðÿäêîâàí³ñòü âçàºìîä³¿

Î. Ãóìåíþê
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³ âçàºìîñòîñóíê³â ñóá’ºêò³â ñï³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³. À ç ³íøîãî – ÿê â³äïîâ³äí³
ìåõàí³çìè, ùî íàäàþòü ïàðòíåðàì
(â÷èòåëþ ³ ó÷íþ) ìîæëèâ³ñòü
ïðîãíîçóâàííÿ (àíòèöèïàö³ÿ)
ñîö³àëüíèõ ä³é ó ìåæàõ âñòàíîâëåíèõ
íîðì ³ ñîö³àëüíèõ î÷³êóâàíü. Ó òàêèé
ñïîñ³á ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíà îñâ³òíÿ
ñèñòåìà ÷åðåç ñêëàäí³ ïðîöåñè ³íñòè-
òóö³éíèõ â³äíîøåíü, ðåãëàìåíòîâàíèõ
ôóíêö³é ³ ö³ëåé ôîðìóº êîìïëåêñè
ì³æñóá’ºêòíî¿ ðåãóëÿö³¿ ïîâåä³íêè,
ÿê³ é çàáåçïå÷óþòü ñò³éê³ñòü ³ ñòà-
á³ëüí³ñòü ¿¿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ îðãàí³-
çàö³¿. Îñòàíí³ õàðàêòåðèñòèêè ãðó-
ïîâî¿ ïîâåä³íêè º âàæëèâèìè óìîâè
ñàìîðåãóëÿö³¿, ðîçâèòêó ³ âäîñêî-
íàëåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ
ïàðàìåòð³â îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó ³
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â âçàºìî-
âïëèâó. Ó öüîìó âèïàäêó ñîö³àëüíèé
êîíòðîëü – îäèí ³ç ãîëîâíèõ ÷èí-
íèê³â, ùî âèçíà÷àº ð³çíîìàí³òòÿ

îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè. Ïðè÷îìó
÷èì âèùà ñêëàäí³ñòü ³ ñòðóêòóðí³ñòü
³íñòèòóö³éíèõ â³äíîñèí, òèì ð³çíî-
ìàí³òí³øèìè çà çì³ñòîì ³ áàãàòî-
ìàí³òí³ñòþ çâ’ÿçê³â º ñôåðà ³íñòèòó-
ö³éíî¿ ìîòèâàö³¿ ³ ìåõàí³çìè ñîö³àëü-
íîãî êîíòðîëþ (ðèñ. 3).

Âîäíî÷àñ òàêèé êîíòðîëü – îäèí
³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ÷èííèê³â, ùî
îïîñåðåäêîâóº ÿê çì³ñòîâèé á³ê, òàê ³
äèíàì³êó ³íñòèòóö³éíî¿ ìîòèâàö³¿
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî îðãïðîöåñó.
Â³í ïðèïóñêàº ñâ³äîìå ïðèéíÿòòÿ
ñóá’ºêòàìè äóõîâíèõ ñèñòåì ³í-
ñòèòóö³éíèõ ö³ííîñòåé íå ò³ëüêè íà
ñèñòåìíî-óçàãàëüíþâàëüíîìó åòàï³, à é
íà òðåò³é, îñòàíí³é ôàç³  íàâ÷àëüíîãî
ìîäóëÿ – ö³íí³ñíî-åñòåòè÷í³é. Ïðè
öüîìó ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàþòü êîí-
âåíö³àëüí³ â³äíîøåííÿ ³ íîðìè é,
â³äïîâ³äíî, ìîòèâàö³ÿ âçàºìíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, âàãîìîñò³, ãàðìîí³¿
³íòåðåñ³â. Òîìó ñîö³àëüíèé êîíòðîëü

 

Ðèñ. 3. Âçàºìîçâ’ÿçîê çàñîá³â ñîö³àëüíîãî êîíòðîëþ ³ ìåõàí³çì³â
³íñòèòóö³éíî¿ ìîòèâàö³¿ (çà Â.Ï. Êàçì³ðåíêîì)

а) норми примусу і
соціального тиску;

б) наказ, заборона;

в) переконання і
психологічний вплив,
навіювання

потреба в захисті і
визнанні

визнання норм і
цінностей організації

а) соціальне
визнання, авторитет
чи статусний поступ;

б) соціальне
підкріплення у формі
ствердження
атрибутів відзнаки;

в) нагорода і матері-
альне преміювання

прийняття ролей і
зв’язаних з ним
соціальних очікувань
(експектації)

прийняття засобів і
способів впливу

бажання до схожості у
поведінці (визнання
взірців поведінки)

Мотивація:
конформізму,
підкорення,
дисципліни,

відповідальності,
залежності тощо

Засоби соціального контролю
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êðèòè÷íî-ðåãóëÿö³éíî¿ ôàçè º êðè-
òåð³ºì ìîòèâàö³¿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íîãî óçãîäæåííÿ ñòîñîâíî òèõ ïðàâ
³ îáîâ’ÿçê³â, ÿê³ ñóá’ºêòè ïðèïèñóþòü
ñîá³ ³ ñòàâëÿòü îäèí îäíîìó.

Îòæå, ïåðâèííèé àíàë³ç ïðîáëåì
³íñòèòóö³éíî¿ ìîòèâàö³¿ êðèòè÷íî-
ðåãóëÿö³éíî¿ ôàçè âêàçóº íà ¿¿ âè-
íÿòêîâå çíà÷åííÿ äëÿ îðãàí³çàö³éíî¿
ïîâåä³íêè. Öÿ ñôåðà º ñàìîñò³éíîþ
ñèñòåìîþ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ
ìåõàí³çì³â ñïîíóêàííÿ ³ ðåãóëÿö³¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ñï³âä³ÿëüíîñò³ ó÷àñ-
íèê³â ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî ïðîöå-
ñó. Àäæå ïîðóøåííÿ çàêîí³â âçàºìíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïàðèòåòíîãî ïàðò-
íåðñòâà, âçàºìíî¿ ö³ííîñò³ ³ êîí-
âåíö³àëüíîñò³ â³äíîøåíü ïðèçâîäÿòü
äî ñêëàäíèõ çì³í ó ìîòèâàö³¿ ³íñòè-
òóö³éíî¿ ïîâåä³íêè êðèòè÷íî-ðåãó-
ëÿö³éíî¿ ôàçè, ùî áëîêóº çàäîâî-
ëåííÿ ïðîâ³äíèõ ñîö³îãåííèõ ïîòðåá,
ÿê³ âèíèêàþòü ³ ðîçâèâàþòüñÿ ó
ñï³ëüí³é îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³.

Â îáãðóíòóâàíí³ ïðîáëåìè îðãà-
í³çàö³éíîãî ìåíòàë³òåòó â³çüìåìî çà
îñíîâó ïîëîæåííÿ, ùî ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ÿê ñêëàäíà
ñèñòåìà º íå ò³ëüêè ôîðìîþ ö³ëüîâîãî
ïîºäíàííÿ ä³ÿëüíîñòåé ð³çíèõ îñ³á, à
³ ñâîºð³äíîþ êîíñîðö³ºþ (â³ä ëàò.
sort — äîëÿ), òîáòî çàáåçïå÷óº ïîºä-
íàííÿ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
â ºäèíó æèòòºä³ÿëüíó äîëþ. Âîäíî÷àñ
îðãàí³çàö³éíèé ìåíòàë³òåò – ÿâèùå
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå çà ñâîºþ ñóò-
í³ñòþ, îñê³ëüêè éîãî çì³ñò áëèçüêèé
äî ö³ë³ñíî¿ ïðèðîäè îñîáè ÿê ñóá’ºêòà
ä³ÿëüíîñò³. Îñòàíí³é çà íîâî¿ ñèñòåìè
îñâ³òè ñâ³äîìî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî áåðå
ó÷àñòü ÿê ó  ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíî¿
ñîö³àëüíî âàæëèâî¿ ìåòè, òàê ³ â
ðîçâèòêó ö³º¿ îñâ³òíüî¿ ñï³ëüíîñò³, ó
íàïîâíåíí³ ñâîº¿ äîë³ ³ äîë³ îäíî-
êëàñíèê³â-ïàðòíåð³â.

Òåðì³í “ìåíòàëüíèé”, ÿê â³äîìî,
ñòîñóºòüñÿ ïñèõîëîã³÷íîãî çì³ñòó
æèòòºàêòèâíîñò³ ³íäèâ³äà, îñê³ëüêè
õàðàêòåðèçóº òå, ùî º ó äóìêàõ,
ïåðåæèâàííÿõ, ñâ³òîáà÷åíí³ ³íäèâ³äà
çàãàëîì. Çâ³ñíî, ó éîãî âíóòð³øíüîìó
ñâ³ò³, êð³ì ð³çíîìàí³òíèõ ïñèõ³÷íèõ
ñòàí³â ³ ïðîöåñ³â, êîìïëåêñ³â ³ êîí-
ñòðóêò³â, ôîðì ³ ìåõàí³çì³â òà áà-
ãàòüîõ ³íøèõ ïñèõ³÷íèõ óòâîðåíü
ñïîíòàííîãî ÷è ñïðè÷èíåíîãî ïîõîä-
æåííÿ, º òàêîæ âèù³ äóõîâí³ ïîòðåáè
³ ïåðåæèâàííÿ (ïðåêðàñíîãî, ³ñòèíè,
ãàðìîí³¿), àëüòðó¿ñòè÷í³ ïðàãíåííÿ –
â÷èíêè (äîáðî, ÷åñòü, â³ääàí³ñòü),
òâîð÷³ çëåòè ëþäñüêîãî äóõó (³íòó¿-
ö³ÿ, ³íñàéò, ëþáîâ). Òîìó äóõîâíèé
ñâ³ò ìåíòàëüíîñò³ çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ
ìàº ³íòåðñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð, òîá-
òî óòðèìóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïñè-
õ³÷íèõ ïðîöåñ³â, óòâîðåíü ³ ìåõàí³ç-
ì³â, ÿê³ óñâ³äîìëþþòüñÿ ³ ðàö³îíàë³-
çóþòüñÿ ÷àñòêîâî é ôðàãìåíòàðíî
[60]. Â³äòàê ìåíòàë³òåò – öå ñêëàäíèé
ñâ³ò ³äåé âèñîêîãî ðîçóìó, ìîðàëüíèõ
íîðì, îñîáëèâîñòåé äóõîâíîãî ³ ïñè-
õîëîã³÷íîãî æèòòÿ íàö³¿, â ÿêîìó
ìåíòàëüí³ñòü õàðàêòåðèçóº áàæàííÿ,
õîò³ííÿ, ñàìîàêòóàë³çàö³þ, â³òàëüíó
ïîòåíö³þ ìèñëèòè, ä³ÿòè, â÷èíÿòè ³
âèÿâëÿºòüñÿ ó òîòîæíîñò³ ìàñîâîãî
ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ ³ ñâ³òîáà÷åííÿ. Âîíà
çóìîâëþº òàêèé ð³âåíü ³íäèâ³äóàëüíî¿
³ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, íà ÿêîìó
äóìêè íå â³ää³ëåí³ â³ä åìîö³é òà
âîëüîâèõ ä³é, à òîìó ïðåäñòàâíèêè
åòíîñó íåâèìóøåíî êîðèñòóþòüñÿ íà-
áóòèìè çâè÷êàìè, ÿêèõ íå ïîì³÷àþòü
÷åðåç ¿õíþ ïðèðîäíó ëåãê³ñòü.

Îðãàí³çàö³éíèé ìåíòàë³òåò ³ííîâà-
ö³éíî¿ îðãñèñòåìè ñïðÿìîâàíèé íà
ïëåêàííÿ ñóòí³ñíèõ, êóëüòóðíî çîð³-
ºíòîâàíèõ, ñìèñë³â øêîëÿð³â. Âîäíî-
÷àñ îñòàíí³, çà ëîã³êîþ ìîäóëüíî-ðîç-
âèâàëüíîãî ïðîöåñó, óñâ³äîìëþþòü

Î. Ãóìåíþê
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íàÿâí³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó: åêñïå-
ðèìåíòàëüí³ óìîâè íàâ÷àííÿ çì³öíþ-
þòü ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ ¿õíüîãî ³íäè-
â³äóàëüíîãî äîñâ³äó, ñïðèÿþ÷è îñî-
áèñò³ñíîìó ñàìîñòâåðäæåííþ â êîæ-
í³é ñèòóàö³¿ ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿.
Ó÷åíü íå ëèøå ïðåòåíäóº íà çàñëóæå-
íó âèíàãîðîäó (ïîçèòèâíà îö³íêà,
ïîõâàëà, âíóòð³øíº âçàºìîïðèéíÿò-
òÿ), à é ìàº ïðàâî íà ñîö³àëüíå âèçíà-
ííÿ âàæëèâîñò³ ïåðñîíàëüíîãî ³ ãðó-
ïîâîãî êóëüòóðîòâîðåííÿ ï³ä ÷àñ ïà-
ðèòåòíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äòàê
íîâ³é äèäàêòè÷í³é ñèñòåì³ âëàñòèâà
ðåôëåêñèâí³ñòü, îñê³ëüêè ¿¿ âàæëèâîþ
ôóíêö³ºþ º çáåðåæåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíîãî äîñâ³äó òà éîãî àêòèâíà
òðàíñôîðìàö³ÿ ó âèãëÿä³ ðîçâ’ÿçàííÿ
íèçêè îñâ³òí³õ çàäà÷ íà ïðåäìåò
ñïðèéìàííÿ, äîáóâàííÿ, îñìèñëåííÿ,
íîðìóâàííÿ, çáàãà÷åííÿ ³ ïîøèðåííÿ
êðàùèõ åòíîíàö³îíàëüíèõ çäîáóòê³â
(òðàäèö³¿, çíàííÿ, óì³ííÿ, íîðìè,
ö³ííîñò³ òîùî) [59].

Âñ³ ö³ àñïåêòè êîíñòðóêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ðîçâèòêîâîãî ïîòåíö³àëó
ìåíòàëüíîñò³ îá´ðóíòîâóº çà óìîâ ³í-
íîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ïðèíöèï
ìåíòàëüíîñò³. Çâ³äñè íàäñêëàäíà
ñòðóêòóðíà îðãàí³çàö³ÿ ïñèõîñîö³-
àëüíîãî çì³ñòó ìåíòàëüíîñò³, ùî äè-
íàì³÷íî ïîºäíóº îïîçèö³éí³ õàðàê-
òåðèñòèêè æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè
– ïðèðîäíå ³ êóëüòóðíå, åìîö³éíå ³
ðàö³îíàëüíå, íåñâ³äîìå ³ ñâ³äîìå,
³íäèâ³äóàëüíå ³ ñóñï³ëüíå, óí³êàëüíå
é óí³âåðñàëüíå, ³íñòèíêòèâíå ³ äóõîâ-
íå [60].

Ïðèðîäà îðãàí³çàö³éíîãî ìåíòà-
ë³òåòó ì³ñòèòü, îêð³ì âèùåçãàäàíîãî,
é ³íøèé àñïåêò, ñóòü ÿêîãî ñôîðìó-
ëþâàâ Â. Ôðàíêë, õàðàêòåðèçóþ÷è
âçàºìîçâ’ÿçîê çì³ñòó ³íäèâ³äóàëüíèõ
³ êîëåêòèâíèõ “ñìèñë³â”: “²ñíóâàííÿ
îñîáèñòîñò³… íàáóâàº ñìèñëó ëèøå â
ñóñï³ëüñòâ³. Àëå ñóñï³ëüñòâî ñàìî ïî-

âèííî ìàòè ñìèñë, óçãîäæóâàòèñÿ ç
³íäèâ³äóàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè ëþ-
äåé, ÿê³ éîãî ñêëàäàþòü… Ñóñï³ëüíèé
ñìèñë òðèìàºòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüíîñò³
êîæíîãî éîãî ÷ëåíà, à îñîáèñò³ñíèé
– âèò³êàº ³ç ñìèñëó ñóñï³ëüñòâà…”
[54, c. 199].

Âèõîäÿ÷è ³ç öèõ çàãàëüíèõ ïî-
ëîæåíü, ìîòèâàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî-
îñâ³òíüîãî  ìåíòàë³òåòó ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè ìîæå áóòè
îïèñàíà ÿê ñêëàäíèé êîìïëåêñ ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â àáî
ôóíêö³é. ²ñíóº òðè äîñòàòíüî ñàìî-
ñò³éíèõ ñôåðè ìîòèâàö³¿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè, â îñíîâ³ ÿêèõ
ëåæàòü ïðîÿâè ¿¿ ìåíòàëüíèõ ôîðì.
Ïî-ïåðøå, öå ìîòèâàö³ÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ïðèíàëåæíîñò³; çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ³ ìîòèâ³â ïðèíàëåæíîñò³ –
ïðîâ³äíèé ÷èííèê ñòàá³ëüíîãî ðîç-
âèòêó îðãàí³çàö³¿, ãàðìîí³¿ âçàºìíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â, ö³ë³ñíîñò³,
ñò³éêîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó,
âïåâíåíîñò³ ó ìàéáóòíüîìó, ñî-
ö³àëüíîìó çàõèñò³ ³ ñïðàâåäëèâîñò³,
ñòàá³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ìå-
õàí³çì³â ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ
òîùî. Ïî-äðóãå, öå ìîòèâàö³ÿ ïðåñ-
òèæó ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çà-
ö³¿, ùî ïðèðîäíî îïîñåðåäêîâóº
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá: à) â ñîö³àëüí³é
âàæëèâîñò³ ñâîº¿ ðîë³, á) âïåâíåíîñò³
â ñîá³, â) ñàìîïîâàç³, ã) ñàìî-
îðãàí³çàö³¿. ², ïî-òðåòº, öå ìîòèâàö³ÿ
ñåíñó æèòòÿ îñîáèñòîñò³, êîòðà ðîçâè-
âàºòüñÿ ïåðåâàæíî çàâäÿêè ïðè-
ñâîºííþ ñîö³àëüíî âàæëèâèõ â îðãà-
í³çàö³éí³é æèòòºä³ÿëüíîñò³ ö³ííîñòåé
[23, ñ. 332].

Ï³ä ÷àñ àíàë³çó ö³íí³ñíî-åñòåòè÷íî¿
ôàçè íàâ÷àëüíîãî ìîäóëÿ ïîêàæåìî,
ùî ìîòèâàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ïðèíà-
ëåæíîñò³ ³ ïðåñòèæó º îñíîâíèìè
ïñèõîëîã³÷íèìè ìåõàí³çìàìè êîí-
òðîëüíî-ðåôëåêñèâíîãî åòàïó, ÿê³



105Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß

ñïîíóêàþòü ó÷íÿ äî îñâ³òíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³ êóëüòóðîòâîðåííÿ. Öåé
åòàï ïîêëèêàíèé ðîçâèâàòè ïðîöåñè
òâîð÷î¿ ðåôëåêñ³¿, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿
³ ìîðàëüí³ êîäåêñè, òîìó íà íüîìó
çä³éñíþºòüñÿ ï³äñóìêîâèé êîíòðîëü
ÿêîñò³ îâîëîä³ííÿ êîæíèì ö³ííîñ-
òÿìè, íîðìàìè, óì³ííÿìè, çíàííÿìè.
Ïåäàãîã âèçíà÷àº íàâ÷àëüíó ³ ðîç-
âèâàëüíó ðåçóëüòàòèâí³ñòü íå ò³ëüêè
ñâîº¿ ïðàö³, à é ðåçóëüòàòè ðîáîòè
ó÷í³âñüêîãî êîëåêòèâó.

Çà ðåéòèíãîì ñôåð çì³ñòîâîãî ìî-
äóëÿ íà êîíòðîëüíî-ðåôëåêñèâíîìó
åòàï³ ïåðåâàæàþòü ö³ííîñò³, òîìó é
ìîòèâàö³ÿ ïðèíàëåæíîñò³ òóò ïîñ³äàº
îñíîâíå ì³ñöå. Âîíà ñïðÿìîâàíà íà
çáåðåæåííÿ ñóñï³ëüíî-îñîáèñò³ñíèõ
âàðòîñòåé ñóá’ºêòà, ïðîåêòóâàííÿ ³
ðîçâèòîê éîãî ïîäàëüøîãî ñïðÿìó-
âàííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî,
ôàêò îðãàí³çàö³éíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ –
îäíà ç óìîâ ¿¿ ö³ë³ñíîñò³ òà ³ñíóâàííÿ.

Ïðèíàëåæí³ñòü äî îðãàí³çàö³¿ â
ïåðøó ÷åðãó îïîñåðåäêîâóº ðîçâèòîê
ñàìîñâ³äîìîñò³, ïðîöåñè ¿¿ ñàìîàêòóà-
ë³çàö³¿ ³ ñàìîðîçâèòêó. Ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ îñîáèñòîñò³ çà ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿
ïîâ’ÿçàíå íå ç ïàñèâíèì ¿¿ ³ñíóâàííÿì,
à ïåðåäáà÷àº àêòèâíó ñï³âó÷àñòü
êîæíîãî ó ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé, ñâ³äîìå
îïåðóâàííÿ íîðìàìè, ³äåíòèô³êàö³þ
íà ö³íí³ñíî-åñòåòè÷íîìó ð³âí³ ñàìî-
òâîðåííÿ. Ïðèðîäíî, ùî ñàìà ïðè-
íàëåæí³ñòü ó öüîìó çíà÷åíí³ íàáóâàº
ñêëàäíèõ ìåíòàëüíèõ ôîðì íåïîâ-
òîðíîãî äóõîâíîãî â³äíîøåííÿ ñóá’ºê-
òà äî îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷åò-
í³ñòü äî ö³º¿, ó íàøîìó âèïàäêó –
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè, à íå
äî ³íøî¿, íàïðèêëàä, êëàñíî-óðî÷íî¿,
ñòàº ïðîâ³äíèì ÷èííèêîì ó ðåãóëÿö³¿
â³äíîñèí, ðîçâèòêó ³í³ö³àòèâè ³ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³.

Â³äòàê ñâ³äîìå â³äîáðàæåííÿ ³ ïðè-
ñâîºííÿ ñóá’ºêòîì îñâ³òí³õ ö³ííîñòåé,
íîðì ³ çíàíü ï³ä ÷àñ ïàðèòåòíîãî çâ³òó
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ïðî
¿õíº êóëüòóðíå çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì
ïîâíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî öèêëó íà
êîíòðîëüíî-ðåôëåêñèâíîìó åòàï³
ñòâîðþº ìîæëèâîñò³, çà ÿêèõ êîæíèé
ñòàº ¿õ ñîö³àëüíèì äîáóâà÷åì, íîñ³ºì,
òâîðöåì.

Ìîòèâàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ïðèíà-
ëåæíîñò³ ùîíàéïåðøå âèçíà÷àºòüñÿ
ñòóïåíåì ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
çàä³ÿííÿ îñîáèñòîñò³ â ïàðèòåòíó
îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü êëàñó. Ñåðåä
îñíîâíèõ ¿¿ õàðàêòåðèñòèê Â.Ï. Êàç-
ì³ðåíêî âèä³ëÿº òàê³: à) ð³âåíü àäàï-
òîâàíîñò³ ñóá’ºêòà ó ñèñòåì³ îðãàí³çà-
ö³éíèõ çâ’ÿçê³â, â³äíîøåíü, ö³ëåé ³
êîíêðåòíèõ ôóíêö³é; á) áàæàííÿ
ðîçøèðèòè ãîðèçîíòàëüí³ çâ’ÿçêè,
ìàñøòàá óí³âåðñàëüíîãî îñâ³òíüîãî
äîñâ³äó, éîãî âàëåíòí³ñòü ó ä³ÿëü-
íîñò³; â) õàðàêòåð ñòàòóñíîãî ïîñòóïó,
ñïðÿìîâàí³ñòü íà îâîëîä³ííÿ ³ºðàðõ³÷-
íèìè ñèñòåìàìè, çâ’ÿçêàìè, ïîøóê
â³äïîâ³äíîãî ëîêóñó â ïðîñòîð³ îðãà-
í³çàö³éíèõ â³äíîøåíü ³ ö³ëåé; ã)  ñòó-
ï³íü ðåôåðåíòíîãî çàä³ÿííÿ â êîíê-
ðåòí³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ï³ä-
ñòðóêòóðè, ùî àäåêâàòíî, â³äîáðà-
æàþòü ³íòåíñèâí³ñòü ì³æîñîáèñò³ñíèõ
ïàðèòåòíèõ â³äíîñèí, êîìóí³êàö³é ³
âçàºìîä³é [23].

«Óçàãàëüíåíî öå ìîæíà ïîäàòè
òàêèì ÷èíîì: ÷èì âèùèé ð³âåíü àäàï-
òîâàíîñò³, òèì øèðøå âêëþ÷åííÿ
îñîáèñòîñò³ ó ðîçâèâàëüíó âçàºìîä³þ,
à òîìó àêòèâí³øîþ º ìîòèâàö³ÿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ïðèíàëåæíîñò³. Àíàëîã³÷íî
öüîìó, ÷èì á³ëüøà âàæëèâ³ñòü ³
ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî ïîñòóïó
ó ñèñòåì³ îñâ³òí³õ çâ’ÿçê³â, òî òèì
âèùà ñòóï³íü ñóá’ºêòèâíîãî âêëþ-
÷åííÿ ³ á³ëüøèé ñòèìóëüíèé âïëèâ  íà

Î. Ãóìåíþê
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ãðóïîâó ïîâåä³íêó øêîëÿð³â ìîòè-
âàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ïðèíàëåæíîñò³
(“ß ìàþ ìîæëèâ³ñòü çðîñòàòè ³ âäî-
ñêîíàëþâàòèñÿ, ìåíå ïîâàæàþòü ³
ö³íóþòü, òîìó ÿ íàëåæó äî îðãàí³çà-
ö³¿”)» [23, ñ. 334].

Îòîæ àíàë³ç ìîòèâàö³¿ ïðèíà-
ëåæíîñò³ äàº çìîãó ïîòåíö³éíî âèä³-
ëèòè òàê³ íàéâàæëèâ³ø³ çàëåæíîñò³
îñîáèñò³ñòíî-ñåðåäîâèùíèõ âçàºìèí,
ÿê³ êîæíèé ó÷åíü ðåàë³çóº ó ñâî¿é
îðãàí³çàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ íà êîíò-
ðîëüíî-ðåôëåêñèâíîìó åòàï³ íàâ÷àëü-
íîãî ìîäóëÿ: à) îðãàí³çàö³éíà ïðè÷åò-
í³ñòü çáàãà÷óº ñôåðó îñîáèñò³ñíèõ ïî-
âíîâàæåíü ó ñèñòåì³ ñêëàäíèõ îñâ³ò-
í³õ â³äíîøåíü ³ çà ¿¿ ìåæàìè; á) ïà-
ðèòåòíå ñï³âðîá³òíèöòâî ï³ä ÷àñ ïðî-
õîäæåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî öèêëó
ðîçøèðþº ñôåðó îñîáèñò³ñíî çíà÷è-
ìèõ ö³ëåé øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ çàâäàíü
ìîäóëüíî¿ îðãàí³çàö³¿; â) äîñÿãàºòüñÿ
çáàãà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ³ çàñîá³â
ö³ëåïîêëàäàííÿ çàâäÿêè ð³çíîìàí³ò-
íîñò³ ìîòèâ³â ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
ã) ïðèíàëåæí³ñòü ðîáèòü àêòóàëüíèìè
áàãàòî÷èñåëüí³ ôóíêö³¿ ³ ðîë³ é,
â³äïîâ³äíî, ñïðèÿº ð³çíîìàí³òíîñò³
ôîðì ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àêòèâ-
íîñò³ êîæíîãî ÿê óñåðåäèí³, òàê ³ çà
ìåæàìè îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîøåíü; ä)
íàðåøò³ îðãàí³çàö³éíà ïðèíàëåæí³ñòü
º âàæëèâèì ãàðàíòîì óïåâíåíîñò³
ñóá’ºêòà â ñîö³àëüíîìó çàõèñò³, ñïðà-
âåäëèâîñò³ ³ çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ
ìîòèâàö³éíèõ â³äíîøåíü, ïåðñïåêòèâ-
íîñò³ ìàéáóòíüîãî, çàäîâîëåííÿ æèò-
òÿì, ìîòèâàö³¿ àêòèâíî¿ æèòòºâî¿ ïî-
çèö³¿ òîùî [23].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî êîíòðîëüíî-
ðåôëåêñèâíèé åòàï ïåðåäáà÷àº òàêîæ
ñàìîàíàë³ç ³ ñàìîóñâ³äîìëåííÿ â÷è-
òåëåì ³ ó÷íåì çáàãà÷åííÿ âëàñíîãî
ìåíòàëüíîãî äîñâ³äó, îá´ðóíòóâàííÿ
êîæíèì àêòóàëüíèõ äëÿ íüîãî  ìî-
ðàëüíî-åòè÷íèõ ïðîáëåì, îñìèñëåííÿ

ïîòðåáè ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ íà îñîáèñ-
ò³ñíîìó ð³âí³ ÷åðåç âàæëèâ³ñòü
ïðèéíÿòî¿ (êóëüòóðîòâîð÷î¿) ðîë³ â
ö³é îðãàí³çàö³¿. ²äåíòèô³êóþ÷è ñåáå
ç ö³ëÿìè ³ ö³ííîñòÿìè ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿,
êîæíèé ñóá’ºêò âèáèðàº ñâ³é øëÿõ,
ùî ñïðÿìîâóº éîãî íà àêòóàë³çàö³þ
ð³çíèõ ôîðì ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³
(âçàºìîä³ÿ, áîðîòüáà, êîíôë³êò,
êîíêóðåíö³ÿ, ñï³âðîá³òíèöòâî òîùî),
ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîâåä³íêè, ÿê³ ñòèìó-
ëþþòü ïîøóê ³ âäîñêîíàëåííÿ ïñèõî-
ëîã³÷íèõ ðåçåðâ³â óòâåðäæåííÿ â³äïî-
â³äíîñò³ âèáðàíèì åòàïàì ïðåñòèæó.

 Ñôåðà ìîòèâàö³¿ ïðåñòèæó ä³ÿëü-
íîñò³ ïîâ’ÿçàíà ç ìåõàí³çìàìè ïðèíà-
ëåæíîñò³, ³ ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòà ÿê
ñàìîñò³éíà ãðóïà ñïîíóêàëüíèõ ñèë
îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè. Çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåáè ó ïðåñòèæ³, â íàø³é
ñèòóàö³¿ – ïðåñòèæ³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ïîâ’ÿçàíå ç ñóá’ºêòèâíèì óñâ³-
äîìëåííÿì îñîáëèâî¿ âàæëèâîñò³ ³
ö³ííîñò³ òèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ
ôóíêö³é, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ êîæíèì íà
òîìó ÷è ³íøîìó åòàï³ ìîäóëüíî-ðîç-
âèâàëüíîãî ïðîöåñó.

Äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî âèçíàííÿ
º ÷èííèêîì, ùî çàáåçïå÷óº ìîæëè-
âîñò³ ñàìîðîçâèòêó ³ ñàìîàêòóàë³çàö³¿
ó÷íÿ: âïåâíåí³ñòü ó ñîá³, ñîö³àëüíà
âàæëèâ³ñòü ñâîº¿ ðîë³, ðîçâèòîê âèùî-
ãî ñîö³àëüíîãî ïî÷óòòÿ, îáîâ’ÿçêó,
ìîðàëüíîñò³, ñàìîïîâàãè òîùî. Ïðè-
÷îìó ïðåñòèæ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî
íàïîâíþº çàäàí³ ïàðàìåòðè êîíêðåò-
íèì çì³ñòîì, ôîðìóº â³äïîâ³äí³ óñòà-
íîâêè ³ äèñïîçèö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³. Ó÷àñíèêè íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó íå ìîæóòü áóòè
áàéäóæèìè äî îñâ³òíüî¿ ñï³âïðàö³,
ÿêùî âîíè º ñóá’ºêòàìè-íîñ³ÿìè
ïðåñòèæó ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâîº¿
³ííîâàö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿. Òîìó ïñè-
õîëîã³÷íà êîìïîçèö³ÿ ìîòèâàö³¿ ïðåñ-
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òèæó ïåðåäóñ³ì ïîâ’ÿçàíà ç ïðîáëå-
ìîþ îö³íþâàííÿ, ìåõàí³çìàìè âè-
áîðó, ðåãóëÿö³ºþ ïîâåä³íêè çà äîïî-
ìîãîþ àòðèáóò³â ïðèíàëåæíîñò³. Ïðè
öüîìó íàëàãîäæåííÿ êîìïîçèö³éíîãî
óïðàâë³ííÿ äàº çìîãó êîíñòðóêòèâíî
âïëèâàòè íà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³
ïðîöåñè îðãàí³çàö³éíî¿ æèòòºä³-
ÿëüíîñò³: ñòàá³ë³çóâàòè îðãàí³çàö³éí³
ñòðóêòóðè, ï³äâèùóâàòè äèíàì³÷í³ñòü
³ àêòèâí³ñòü îñâ³òí³õ äîñÿãíåíü, îïòè-
ì³çóâàòè ³íòåëåêòóàëüíå, ñîö³àëüíå ÷è
äóõîâíå çðîñòàííÿ îñîáèñòîñò³.

Çàçíà÷èìî, ùî ðåàëüíà îñâ³òíÿ
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ íå áóäå ðîç-
âèâàòèñÿ ëèøå çà ïðÿìîþ çðîñòàííÿ
óñï³õó ÷è åôåêòèâíîñò³. Äèíàì³êà
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðèïóñêàº
áàãàòîìàí³òòÿ ôîðì êîíêóðåíö³¿,
áîðîòüáè, êîíôë³êò³â, ïàðòíåðñüêèõ
ñóïåðå÷íîñòåé òîùî. Î÷åâèäíî, ùî ó
öèõ ïðîöåñàõ îäíèì ³ç íàéâàæëè-
â³øèõ ÷èííèê³â ñòàá³ë³çàö³¿ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ñòðóêòóð º ìåíòàëüí³ ö³ííîñò³,
êîòð³ íàáóâàþòü ôîðìè ïðåñòèæó
ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìî¿ îðãà-
í³çàö³¿. Êð³ì òîãî, çãàäàí³ ö³ííîñò³
â³ä³ãðàþòü ðîëü ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íîãî ìåõàí³çìó ç äîïîìîãîþ
ÿêîãî ÷ëåíè îðãàí³çàö³¿ ÿê ñóá’ºêòè
ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óþòü
ñò³éêó ñîö³àë³çàö³þ íîâèõ ïðåäñòàâ-
íèê³â, ¿õíþ àäàïòàö³þ, ãðóïîâèé
ðîçâèòîê.

Çâ³äñè òàêèé ã³ïîòåòè÷íèé âèñ-
íîâîê: ìîòèâàö³ÿ ïðåñòèæó îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ôîðìà îðãàí³çàö³éíîãî
ìåíòàë³òåòó – âàæëèâà ñôåðà ÷óòòºâî¿
îö³íþâàëüíî¿ ñòîðîíè ¿¿ ðåãóëÿö³¿, ùî
ïðèïóñêàº ñîö³àëüíå âèçíàííÿ ³ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé âèá³ð. Óïðàâë³ííÿ ìî-
òèâàö³ºþ ïðåñòèæó äàº çìîãó â÷èòåëþ
åôåêòèâíî ðåãóëþâàòè â³äíîøåííÿìè
³ ä³ÿëüí³ñòþ ï³ä ÷àñ ðåôëåêñèâíîãî
ïåðåñòðóêòóðóâàííÿ îñîáèñò³ñíèõ
çíàíü, óì³íü, íîðì ³ ö³ííîñòåé ó÷íÿ,

³íòåíñèô³êóº éîãî âíóòð³øí³ ðåçåðâè
â ðîáîò³ íàä ñàìèì ñîáîþ.

Ï³çíàííÿ ìîòèâàö³¿ ïðåñòèæó
âêàçóº íà íàÿâí³ñòü ùå îäíîãî ¿¿
àñïåêòó. Âèáèðàþ÷è òó ÷è ³íøó
êîíêðåòíó ä³ÿëüí³ñòü ³ êåðóþ÷èñü öèì
ìîòèâîì, êîæíèé ÷ëåí ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè ñï³ââ³äíîñèòü ¿¿
³ç ñòðóêòóðîþ óñ³º¿ ñîö³àëüíî-îñ-
â³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó. Âèá³ð
ïðèïóñêàº íå ïðîñòî ñâ³äîìèé àêò, à
é ôîðìóëþâàííÿ îñîáèñò³ñíî¿ ïðè-
÷åòíîñò³ äî çàãàëüíèõ ñïðàâ ç îãëÿäó
íà ïåðñîíàëüíå çíà÷åííÿ òîãî, ùî
òðåáà äîáóâàòè, íîðìóâàòè, çáà-
ãà÷óâàòè, òâîðèòè. ²íøèìè ñëîâàìè,
ñàì ôàêò âèáîðó, âèõ³äíî îáóìîâ-
ëåíèé ìîòèâîì ïðåñòèæó, ÿêèé çàâæ-
äè áàçóºòüñÿ íà ïîçèòèâí³é îö³íö³ ³
ñâ³äîì³é îñîáèñò³ñí³é çà³íòåðåñîâà-
íîñò³ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ. ßêùî çàçíà÷åí³
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîðóøóþòüñÿ, òî
ïðåñòèæ çíèæóºòüñÿ. Ñòóï³íü àäåê-
âàòíîñò³ îö³íêè, àáî ñò³éêîñò³ ³íòå-
ðåñó, áåçïåðå÷íî, º âàæëèâèìè êðè-
òåð³ÿìè, ïðîòå âîíè âòîðèíí³ ñòîñîâíî
ñàìîãî âèáîðó. ßê³ñíî îðãàí³çîâàíå ³
ö³ëåñïðÿìîâàíå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñà-
ìè ìîòèâàö³¿ ïðåñòèæó çäåá³ëüøîãî
ñïèðàºòüñÿ íà çàñîáè (³íôîðìàö³þ,
çíàííÿ, ³ëþñòðàö³¿ òîùî), ÿê³ çíè-
æóþòü ìîæëèâ³ñòü åôåêòó íåàäåê-
âàòíîñò³ îö³íîê.

Òîìó äðóãèé ã³ïîòåòè÷íèé âèñ-
íîâîê ï³äêðåñëþº âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ
ìåõàí³çìó âèáîðó êîíêðåòíîãî çì³ñòó
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà ÿêîãî ìàº
ì³ñöå ñâ³äîìå ñï³ââ³äíîøåííÿ îñîáèñ-
ò³ñòþ çíà÷èìèõ ö³ííîñòåé, äèñïîçèö³é
³ ö³ëåé ç îá’ºêòîì ïðåñòèæó, ùî âè-
çíà÷àº íå ò³ëüêè ñïðÿìîâàí³ñòü âèáî-
ðó, à é ïñèõîñîö³àëüíå íàïîâíåííÿ ¿¿
ðîçâèòêó òà ñàìîðîçâèòêó. Ïðè öüîìó
òðåáà âðàõîâóâàòè ôàêò, ùî ÷èì
ä³ºâ³øà ìîòèâàö³ÿ ïðåñòèæó â ñòðóê-
òóð³ îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó, òèì

Î. Ãóìåíþê
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âèùèé ð³âåíü ìåíòàë³òåòó ñàìî¿ øêî-
ëè-îðãàí³çàö³¿. Âèçíàííÿ ñóá’ºêòîì
ñâîº¿ ïðè÷åòíîñò³ äî òàêî¿ îðãàí³çàö³¿
ôîðìóº óñòàíîâêè äóõîâíî¿ áëèçü-
êîñò³, âçàºìíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³,
ïàðòíåðñòâà ³ âçàºìîö³íóâàííÿ. Ïðàê-
òèêà ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëüø êîíôë³êò-
íèìè º ï³äñòðóêòóðè (êëàñí³ ãðóïè)
ç íèçüêèì ïðåñòèæåì îñâ³òíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. ² íàâïàêè, ³íòåëåêòóàëüíå
ñï³âðîá³òíèöòâî, àêòèâí³ñòü ³íôîðìà-
ö³éíîãî, ä³ëîâîãî òà ïñèõîëîã³÷íîãî
îáì³íó, íàÿâí³ñòü ïåðñïåêòèâíèõ ïðî-
ãðàì ñï³ëüíîãî ðîçâèòêó â îðãàí³çà-
ö³éíèõ â³äíîøåííÿõ ïðèòàìàíí³ òèì
ïàðòíåðàì, ó êîòðèõ ñôîðìîâàíå â³ä-
÷óòòÿ ïðåñòèæó.

Âàæëèâó êîíñòðóêòèâíó ðîëü ó
æèòòºä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ
â³ä³ãðàº ïîòðåáà ïîøóêó ñìèñëó, àáî
ñåíñó ùîäåííî¿ ïðè÷åòíîñò³ äî
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó [37, 54, 64]. Ó
çâ’ÿçêó ç öèì Â. Ôðàíêë ïèøå:
”Ïîøóê êîæíîþ ëþäèíîþ ñìèñëó º
ãîëîâíîþ ñèëîþ æèòòÿ, à íå “âòîðèí-
íîþ ðàö³îíàë³çàö³ºþ” ³íñòèíêòèâíèõ
ïîòÿã³â. Ñìèñë óí³êàëüíèé ³ ñïåöè-
ô³÷íèé òîìó, ùî â³í ïîâèíåí áóòè ³
ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé ò³ëüêè ñàìîþ
îñîáîþ ³ ò³ëüêè òîä³, êîëè âîíà
äîñÿãàº ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî éîãî
çàäîâîëåííÿ º ãëèáèííîþ ïîòðåáîþ”
[54, c.118-119]. Ïðèðîäíî, ùî ³ñíó-
âàííÿ îñîáèñòîñò³ ïîâíîþ ì³ðîþ
íàáóâàº ñìèñëó ëèøå â äåÿê³é
ñï³ëüíîñò³, ïðè÷îìó ò³é, ÿêà ìàº
âèðàæåí³ îçíàêè îðãàí³çàö³éíèõ ö³-
ëåé, ö³ííîñòåé, â³äíîøåíü ³ âçàºìíèõ
îáîâ’ÿçê³â ëþäåé ÿê ãðóïîâèõ ñóá’ºê-
ò³â.

Ê. Îáóõîâñüêèé çàçíà÷àº, ùî
ðîçóì³ííÿ ëþäèíîþ ñåíñó æèòòÿ º
íàéíåîáõ³äí³øîþ óìîâîþ ¿¿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ, àêòóàë³çàö³¿ ³ êîíöåíòðà-
ö³¿ çä³áíîñòåé, ¿õ ìàêñèìàëüíîãî

âèêîðèñòàííÿ [37]. Â³äïîâ³äíî, ïî-
òðåáà òàêîãî ñåíñó º: ïî-ïåðøå,
ôóíêö³ºþ, ÿêà âèçíà÷àº ñïåöèô³êó ³
ñò³éê³ñòü æèòòºâèõ ïîçèö³é îñî-
áèñòîñò³; ïî-äðóãå, ïåðåäóìîâîþ, êî-
òðà çàáåçïå÷óº ñèíòåç (ö³ë³ñí³ñòü)
ö³ëåé, ö³ííîñòåé ³ æèòòºâèõ ðåñóðñ³â
îñîáè; ïî-òðåòº, ñòèìóëîì, ÿêèé
ñïðÿìîâóº àêòèâí³ñòü îñîáèñòîñò³ ó
ôîðì³ âèðàæåííÿ “ñåáå”, ñàìîñïðè÷è-
íåííÿ ³ ñàìîðîçâèòêó; ïî-÷åòâåðòå,
÷èííèêîì, êîòðèé çä³éñíþº ïëàñòè÷-
íó ðåãóëÿö³þ æèòòºâèõ óñòàíîâîê ³
ñïîíóêàíü ³íäèâ³äà.

Çàçíà÷åíèé êîíöåïòóàëüíèé îð³ºí-
òèð îäíîçíà÷íî ï³äòâåðäæóº, ùî
â³äïîâ³äíèì îðãàí³çàö³éíèì ìåõà-
í³çìîì åôåêòèâíî¿ îñâ³òíüî¿ ñï³â-
ä³ÿëüíîñò³ íà îñòàííüîìó, äóõîâíî-
åñòåòè÷íîìó åòàï³ íàâ÷àëüíîãî ìî-
äóëÿ º ìîòèâàö³ÿ ñåíñó æèòòÿ, òîáòî
îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, ÿêèé îïî-
ñåðåäêîâóº îðãàí³çàö³éíèé ïåðåá³ã
çàâåðøàëüíèõ ïîä³é ìîäóëüíî-ðîçâè-
âàëüíîãî ïðîöåñó.

Îñíîâîþ äóõîâíî-åñòåòè÷íîãî
åòàïó º ãóìàí³çàö³ÿ âçàºìèí îñîáèñ-
òîñò³ ç äîâê³ëëÿì ÷åðåç ìåæîâ³ ÷óòòºâ³
ïåðåæèâàííÿ, âíóòð³øíº òâîðåííÿ
ñàìî¿ ñåáå, âäîñêîíàëåííÿ ³ ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê ïîçèòèâíî¿ ß-êîíöåïö³¿,
äóõîâíå çáàãà÷åííÿ âëàñíîãî ïñèõ³÷-
íîãî äîñâ³äó. Íà öüîìó åòàï³, ÿê
â³äîìî, â³äáóâàþòüñÿ ïðàãíåííÿ ó÷í³â
äî â³ëüíîãî òâîðåííÿ ïðîäóêòèâíî¿
ñâîáîäè, êðàñè òà ãàðìîí³¿, ùî äî-
ñÿãàºòüñÿ çàñîáàìè õóäîæíüî¿ ³ êîí-
ñòðóêòîðñüêî¿ òâîð÷îñò³, ìóçè÷íîãî òà
â³çóàëüíîãî ñïðèéíÿòòÿ é çàáåçïå÷óº
âíóòð³øíþ ãàðìîí³þ ïî÷óòò³â, ðî-
çóìó, âîë³.

Ðîçãëÿäàþ÷è öå ïèòàííÿ ó ìåæàõ
ìîòèâàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè
ùîäî ñìèñëó æèòòÿ, íåîáõ³äíî âè-
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ä³ëèòè êîíêðåòí³ ìåõàí³çìè ³ ÷èííè-
êè, ÿê³ âñòóïàþòü ó ä³þ íà äóõîâíî-
åñòåòè÷íîìó åòàï³. Ñåðåä íàéñóò-
òºâ³øèõ, áåçïåðå÷íî, º ïðîôåñ³îíà-
ë³çì ÿê ñâîºð³äíà ñìèñëîóòâîðþ-
âàëüíà êîíöåïö³ÿ æèòòÿ, çîêðåìà â
îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³. Â³í âõîäèòü äî
ñòðóêòóðè òàêèõ ñêëàäíèõ ìîòèâà-
ö³éíèõ ñôåð, ÿê ñëóæ³ííÿ íàâ÷àëü-
íîìó îáîâ’ÿçêó, äóõîâíèì ³äåàëàì,
íàö³¿, ñóñï³ëüñòâó, êóëüòóð³. Ìîäóëü-
íî-ðîçâèâàëüíà îðãàí³çàö³ÿ çà öèõ
îáñòàâèí âèêîíóº ñêëàäí³ ôóíêö³¿.
Ïî-ïåðøå, âîíà îïîñåðåäêîâóº ôîð-
ìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ ñìèñëîâî¿ ß-
êîíöåïö³¿ ó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â
é, ïî-äðóãå, ñàì ôàêò ôîðìóâàííÿ
ìîòèâàö³¿ “ñëóæ³ííÿ” îñâ³òíüîìó ïðî-
öåñó ïðèïóñêàº çâ’ÿçîê ³ç ñôåðîþ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ [23]. Ïðî âèñîêèé ð³âåíü
ó÷èòåëüñüêîãî òà ó÷í³âñüêîãî ïðîôå-
ñ³îíàë³çìó* ñâ³ä÷èòü çäàòí³ñòü îñî-
áèñòîñò³ ðåôëåêñóâàòè íå ò³ëüêè ö³ë³,
à é ïðîöåñ ³ ðåçóëüòàòè ñâîº¿ êóëü-
òóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çíàõîäèòü âèÿâ
ó ïåðåæèâàíí³ ìîòèâàö³¿ ñëóæ³ííÿ ³
ñàìîâ³äïîâ³äàëüíîñò³. Îñíîâíèé ìå-
õàí³çì òóò ñòàíîâëÿòü ïðîöåñè ïðèé-
íÿòòÿ ³ ïîøèðåííÿ ó÷íåì ö³ííîñòåé
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ îðãàí³çîâà-
íîñò³, ÿêà º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äà â ïîâíî-
ö³ííîìó îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³.

Ïðàãíåííÿ îñîáèñòîñò³ âëèòèñÿ â
ñîö³àëüíå îòî÷åííÿ ³ áàæàííÿ êîí-
ñòðóêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ç íèì –
íàãàëüíà ðîáîòà â³äêðèòî¿ îðãàí³çî-
âàíî¿ ñï³ëüíîñò³ ³ âîäíî÷àñ âàæëèâà
óìîâà ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ, ÿêà

äàº çìîãó êîæíîìó ðåàë³çóâàòè ÷èñ-
ëåíí³ ìîòèâè ö³ëåóòâîðåííÿ øëÿõîì
ïðèñâîºííÿ âèùèõ íàäîñîáèñò³ñíèõ
çàâäàíü ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ îðãà-
í³çàö³¿, ïðèéíÿòòÿ åòàëîí³â ³ ö³ííîñ-
òåé ÿê ñóá’ºêòèâíèõ ñòàí³â îðãàí³çîâà-
íî¿ ñàìîàêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³. Ïðè
öüîìó âàæëèâèì àñïåêòîì ìîòèâàö³¿
ñåíñó æèòòÿ º, áåçïåðå÷íî, çàäîâî-
ëåííÿ ìåòàïîòðåáè â ñàìîàêòóàë³çàö³¿
(À. Ìàñëîó), òîáòî ó ñòâåðäæåíí³
ñâîº¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³, ñîö³àëüíîãî
àâòîðèòåòó, ñàìîäîñòàòíüî çäîáóòèõ
çíàíü, íîðì, ö³ííîñòåé òà ïîçèö³é â
î÷àõ íàâêîëèøí³õ. Îðãàí³çàö³éíå
ñîö³îêóëüòóðíå ñåðåäîâèùå ³ ðîçâè-
âàëüíà ä³ÿëüí³ñòü íà äóõîâíî-åñòå-
òè÷íîìó åòàï³ ÷åðåç êàíàëè ñàìî-
òâîðåííÿ ñòèìóëþþòü âèÿâ íàé-
êðàùèõ ïîòåíö³é, çíà÷åíü, ñìèñë³â,
îáðàç³â çà ïðèíöèïîì “òóò ³ òåïåð”,
äàþòü çìîãó ïåðåâåñòè ¿õ â àêòóàëüí³
âëàñòèâîñò³ ³ ñò³éê³ ôîðìè ñîö³àëüíî¿
òà äóõîâíî¿ àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³.

Ìåíòàë³òåò ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿
îðãàí³çàö³¿ óòâîðþº ñìèñëîóòâîðþ-
âàëüíó îñíîâó, ÿê ïðîöåñóàëüíî-ä³-
ÿëüí³ñíó, òàê ³ çì³ñòîâó ç òî÷êè çîðó
òèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ âîíà ðåïðåçåíòóº
ó ñâ³äîìîñò³ êîæíîãî ÷ëåíà, íà
çàñâîºííÿ òà ³äåíòèô³êàö³þ ÿêèõ â³í
ñïðÿìîâóº ñâîþ àêòèâí³ñòü. Òîìó
ìîòèâàö³ÿ ñåíñó æèòòÿ çà ³ííîâàö³éíî¿
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè îïîñåðåäêîâóºòüñÿ
îðãàí³çàö³éíèì ñåðåäîâèùåì, äî
ÿêîãî íàëåæàòü ó÷àñíèêè âçàºìîä³¿.

Ðîçãëÿíóò³ ïàðàìåòðè – ïðîôåñ³î-
íàë³çì, îðãàí³çàö³éíà ïðèíàëåæí³ñòü
³ ïðèéíÿòòÿ ö³ííîñòåé – âàæëèâ³
ìåõàí³çìè ðåãóëÿö³¿, ñïðÿìóâàííÿ ³
ñïîíóêàííÿ äî îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³í-
êè. Ïðîòå íà äóõîâíî-åñòåòè÷íîìó
åòàï³, êð³ì îñîáèñò³ñíèõ ö³ííîñòåé ÿê
îñíîâè ìîòèâàö³¿ ñìèñëó æèòòÿ,
ìîæíà âèä³ëèòè ùå îäèí àñïåêò ¿¿

* Ó÷í³âñüêèé ïðîôåñ³îíàë³çì ùîíàéïåðøå
ïåðåäáà÷àº ìîäåëþâàííÿ ñèòóàö³¿ ñàìîáóò-
íüîãî òâîðåííÿ, ôàíòàçóâàííÿ ó âèãëÿä³
àâòîðñüêèõ ìàëþíê³â ÷è â³ðø³â, âèñëîâ-
ëþâàíü àáî â÷èíê³â.

Î. Ãóìåíþê
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îðãàí³çàö³éíîãî îïîñåðåäêóâàííÿ.
Íàéÿñêðàâ³øå â³í êîíêðåòèçóºòüñÿ ó
ôîðì³ ãåíåðàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ÿê ñêëàäíèõ
êîìïëåêñ³â, êîòð³ óòâîðþþòü îñî-
áèñò³ñíèé ñòèëü æèòòÿ. Ó öüîìó ëåãêî
ïåðåêîíàòèñÿ íà â³äîìîìó ïðèêëàä³:
ð³çí³ ñóá’ºêòè, áóäó÷è ÷ëåíàìè îäí³º¿
îðãàí³çàö³¿, ìàþòü ñõîæ³ ñâ³òîãëÿäí³
óñòàíîâêè, ñòåðåîòèïè ïîâåä³íêè,
îñîáëèâîñò³ ñï³ëêóâàííÿ, ñòèëü ìèñ-
ëåííÿ, ³íêîëè ñõîæ³ äîë³. Îòîæ
îñîáèñò³ñí³ ñòèë³ æèòòÿ – öå ïðîäóêò
ñêëàäíîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
ñèíòåçó, ùî ç ÷àñîì íàáóâàº ìåí-
òàëüíîãî îôîðìëåííÿ ³ êóëüòóðíîãî
çì³ñòó. Çàâäÿêè öèì ïðîöåñàì âèíè-
êàº âçàºìîïåðåòèí ³ âçàºìîçáàãà÷åííÿ
³íäèâ³äóàëüíèõ ñìèñë³â æèòòºä³ÿëü-
íîñò³, ùî é óòâîðþº íåîáõ³äí³ óìîâè
äëÿ âèíèêíåííÿ âëàñíîãî ìåíòàë³òåòó
îðãàí³çàö³¿ [23].

Êð³ì òîãî, ôîðìóâàííÿ ñòèëþ æèò-
òÿ íåîáõ³äíî çàâæäè ðîçãëÿäàòè â
êîíòåêñò³ ìåõàí³çì³â îðãàí³çàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ñòèëü çáàãà÷óº ä³àïàçîí
îñîáèñò³ñíèõ ñìèñëîóòâîðþâàëüíèõ
÷èííèê³â, íàïîâíþº ¿õ êîíñòðóêòèâ-
íî-òâîð÷èì çì³ñòîì ³ ñóòí³ñíî âïëèâàº
íà ³íòåíñèâí³ñòü ¿õ ðåàë³çàö³¿, ï³äòðè-
ìàííÿ íåîáõ³äíîãî òîíóñó ñàìîñòâåðä-
æåííÿ ³ ñàìîñïðè÷èíåííÿ îñîáèñòîñò³.
Î÷åâèäíî, ùî óòâîðåííÿ îñîáèñò³ñíèõ
ñòèëåé – îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ
ïñèõîëîã³÷íèõ ìåõàí³çì³â ìîòèâàö³¿
ñåíñó æèòòÿ äóõîâíî-åñòåòè÷íîãî
åòàïó ³, â³äïîâ³äíî, îñíîâíèé êðèòåð³é
â îö³íö³ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ïîòðåáè.
Îðãàí³çàö³éíî îïîñåðåäêîâàíèé ñòèëü
âèíèêàº ÿê ðåçóëüòàò ïîçèòèâíîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ, îðãàí³-
çàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ³äåíòèô³êàö³¿ ³
ïðèéíÿòòÿ éîãî íîðì ³ ö³ííîñòåé.

Ï³çíàííÿ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çà-
ö³éíîãî îïîñåðåäêóâàííÿ îñîáèñò³ñ-
íîãî ñòèëþ æèòòÿ ïîâ’ÿçàíå òàêîæ ç

âèçíà÷åííÿì éîãî êîìïîíåíò³â  (ñêëàä-
íèê³â). Íà äóìêó Â.Ï. Êàçì³ðåíêà,
ñàì çì³ñò ñòèëþ òðåáà ðîçãëÿäàòè ÷å-
ðåç àíàë³ç: à) ôîðì àêòèâíîñò³ ñóá’ºê-
òà îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ á) õàðàê-
òåðèñòèê ñôåð â³äíîñèí, ÿê³ îïî-
ñåðåäêîâóþòü ¿¿.

Ñòèëü – öå àòðèáóòèâíà õàðàêòå-
ðèñòèêà îðãàí³çàö³éíî âàæëèâî¿ ïîâå-
ä³íêè, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà ö³ííîñòÿõ.
Òîìó ñë³ä âè÷ëåíèòè ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷í³ ð³âí³ ðåãóëÿö³¿ ïîâåä³íêè, ÿêà
îïîñåðåäêîâàíà âàðò³ñíèìè ³ìïåðà-
òèâàìè. ßê çàçíà÷àº Þ.Ì. Æóêîâ,
ìîæíà âèä³ëèòè òðè òàêèõ ð³âí³. Ïåðøèé,
ãåíåòè÷íî ïåðâèííèé, âèçíà÷àºòüñÿ
â³äñóòí³ñòþ âëàñíå  ö³ííîñòåé ÿê ìåõà-
í³çì³â ðåãóëÿö³¿. Îñòàíí³ ́ ðóíòóþòüñÿ íà
ïðîñòèõ ôîðìàõ íîðìàòèâíîãî îïîñå-
ðåäêóâàííÿ ÷è áåçïîñåðåäíüîãî íàñë³-
äóâàííÿ, çàðàæåííÿ òîùî. Îñîáèñ-
ò³ñíà ïðè÷åòí³ñòü äî îðãàí³çàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ â³äíîøåííÿ ïðè öüîìó ì³í³-
ìàëüí³. Â÷åíèé íàçèâàº öåé ð³âåíü “â³ä-
êðèòî íîðìàòèâíèì”, àáî “íîðìàòèâíèì”.

Äðóãèé ð³âåíü – “íîðìàòèâíî-ö³í-
í³ñíèé” – ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ìåõàí³çì³â ñîö³-
àëüíîãî ³ ì³æ³íäèâ³äóàëüíîãî ïîð³â-
íÿííÿ. “²íäèâ³ä, ÿêèé ïðèéìàº ð³-
øåííÿ, îð³ºíòóºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó,
íà ñâ³é ³äåàë, à ç ³íøîãî – íà ãðóïîâ³
íîðìè. Ïðè öüîìó ð³øåííÿ íàé÷àñ-
ò³øå á³ëüøå â³äîáðàæàþòü íîðìè, ÿê³
íèì àêòóàëüíî ñïðèéìàþòüñÿ” [42, c.
275].

Òðåò³é ð³âåíü çíàõîäèòü âèÿâëåííÿ
ó ôîðì³ “àêòèâíîãî çàíóðåííÿ îñî-
áèñòîñò³” â îðãàí³çàö³éíó æèòòºä³ÿëü-
í³ñòü, âëàñíå, öå ³ º ö³íí³ñíèé ð³âåíü
ðåãóëÿö³¿. Íàéâàæëèâ³øà ïåðåäóìîâà
òóò ïîâ’ÿçàíà ç äóõîâíèì ðîçâèòêîì
îñîáèñòîñò³, õî÷ ó íå¿ é ³ñíóº ÿâíà
ïîòðåáà îñîáèñòîñò³ çâ³ëüíèòèñÿ â³ä
áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó ñîö³àëüíîãî
îòî÷åííÿ.
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Îòæå, âèõîäÿ÷è ³ç öèõ ïðèíöèï³â,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê: ïî-ïåðøå,
ùî ñîö³àëüíà ïîâåä³íêà çà ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè çàâæäè ö³íí³ñíî
îïîñåðåäêîâàíà, à ïî-äðóãå, çà êîíê-
ðåòíèõ óìîâ âîíà ó âèãëÿä³ “àêòèâíî¿
ïðè÷åòíîñò³” íàáóâàº íåîáõ³äíèõ
âëàñòèâîñòåé îñîáèñò³ñíîãî ñòèëþ, íà
ðîçâèòîê ÿêîãî ³ âïëèâàº ³ííîâàö³éíå
æèòòºä³ÿëüíå ñåðåäîâèùå.

Âèíèêàº çàïèòàííÿ: “ßê³ æ âñå òà-
êè ö³ííîñò³ º âàæëèâ³øèìè ó ôîðìó-
âàíí³ îñâ³òíüîãî ñòèëþ æèòòÿ äëÿ
ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî öèêëó?”
Ïîøóê ïð³îðèòåòíîñò³ òèõ ÷è ³íøèõ
ö³ííîñòåé, à òàêîæ äîö³ëüí³ñòü ¿õ
ñòðóêòóðè ³ º îñíîâíèì çàâäàííÿì
ðåôëåêñîâàíîãî ó÷íåì ñòóïåíÿ çáàãà-
÷åíîãî âëàñíîãî äóõîâíîãî äîñâ³äó
çíàííÿìè, óì³ííÿìè, íîðìàìè, âàð-
òîñòÿìè. Çà Â.Ï. Êàçì³ðåíêîì, ãðóïó
îñíîâîïîëîæíèõ ö³ííîñòåé ïðè ôîð-
ìóâàíí³ ñòèëþ ñòàíîâëÿòü: à) ö³ííîñò³
ìîðàëüíèõ àâòîðèòåò³â òà ³ìïåðàòèâ³â
(îáîâ’ÿçîê, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü); á) ö³ííîñò³ êîëåêòèâíî¿ òâîð-
÷îñò³ ÿê ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíî¿
ä³ÿüíîñò³; â) ö³ííîñò³ âëàäè; ã) ö³í-
íîñò³ ïðåñòèæó ³ ñîö³àëüíî¿ âàæëè-
âîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â îðãàí³çàö³¿; ä) ö³í-
íîñò³ ïðîôåñ³îíàë³çìó ÿê æèòòºâîãî
ñòèëþ [23].

Çàçíà÷åíå  äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè,
ùî îðãàí³çàö³éíà æèòòºä³ÿëüí³ñòü
øêîëÿð³â çà ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿
ñèñòåìè íàâ÷àííÿ çä³éñíþº âåëèêèé
âïëèâ ÿê íà ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ
ìîòèâàö³¿ ñåíñó æèòòÿ, òàê ³ íà
ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ïîòðåáè.
Çàâäÿêè ³ííîâàö³éí³é îðãàí³çàö³éí³é
ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèâàëüíèì â³äíîøåííÿ
³ ö³ííîñòÿì ó÷åíü âïëåòåíèé â àêòèâ-
íèé ïîøóê áàãàòîìàí³òíèõ ñìèñë³â.
Öå, ç³ ñâîãî áîêó, ñïðèÿº îñìèñëåííþ
æèòòÿ ÿê íåïîâòîðíî¿ ñîö³àëüíî¿ âàð-

òîñò³. Ñóá’ºêò, ÿêèé çàä³ÿíèé ó òàêå
îðãàí³çàö³éíå ñåðåäîâèùå àêòèâíî
ôîðìóº ³ ðîçâèâàº âëàñíå “ß”, âèçíà-
÷àº ñâîº ì³ñöå â îñâ³òí³é ñòðóêòóð³,
ìàº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè òâîð÷ó
åíåðã³þ òà ³í³ö³àòèâó, ñàìîñòâåðäæó-
âàòèñÿ ³ ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñÿ.

4. ÌÎÄÓËÜÍÎ-ÐÎÇÂÈÂÀËÜÍÀ
ÑÈÑÒÅÌÀ ßÊ ÏÎË²ÌÎÒÈÂÀÖ²ÉÍÀ

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß ÎÑÂ²ÒÍÜÎ¯
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² (ÏÎÏÅÐÅÄÍ²

ÓÇÀÃÀËÜÍÅÍÍß)

Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ïñèõîñîö³-
àëüíîãî çðîñòàííÿ â÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ çà
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè íàâ-
÷àííÿ, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä åêñïåðèìåí-
òóâàííÿ, àäåêâàòíî îñìèñëþºòüñÿ
ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ó
ôîðì³ ö³ë³ñíîãî öèêëó ¿õíüî¿ ñï³ëüíî¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âè-
íèêàº âíàñë³äîê ïðàãíåííÿ îñîáèñ-
òîñò³ óòâåðäèòè ñåáå â ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîìó îòî÷åíí³, ³ ïîë³ìîòèâà-
ö³éíî ï³äòðèìóºòüñÿ áàæàííÿì çäî-
ëàòè ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ íåïîâíîòîþ
âëàñíîãî ìåíòàëüíîãî äîñâ³äó òà âè-
ìîãàìè ñîö³àëüíèõ ñèòóàö³é, ùî ìîäå-
ëþþòüñÿ â÷èòåëÿìè â îêðåì³é øêîë³
ÿê ñïåöèô³÷íîìó ³íñòèòóò³ íàö³îíàëü-
íî¿ êóëüòóðè. Ïðè öüîìó ïàðèòåòí³ñòü
ïðîôåñ³éíî çîð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ: à) âò³ëåí-
íÿì óí³âåðñàëüíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäå-
ë³ ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ (äèâ.
òàáëèöþ ïîïåðåäó); á) ðîçìåæó-
âàííÿì ³ âçàºìîäîïîâíåííÿì îñâ³òíüî-
ãî (îðãàí³çàö³éíîãî), ðîçâèâàëüíîãî
(ãðóïîâîãî) òà îñîáèñò³ñíîãî ðèòì³â
ïåðåá³ãó ñîö³àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ àê-
òèâíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â; â) äîòðè-
ìàííÿì òåõí³êè ïðîáëåìíî-ä³àëîã³÷-
íèõ êîíòàêò³â ï³çíàâàëüíîãî, íîðìà-
òèâíî-ðåãóëÿö³éíîãî òà ö³íí³ñíî-åñòå-

Î. Ãóìåíþê
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òè÷íîãî çì³ñòó; ã) âèêîðèñòàííÿì
àâòîðñüêî¿ ñèñòåìè ïðîãðàìîâî-ìåòî-
äè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ (ãðàô-ñõåìè,
êóëüòóðí³ ìàòðèö³, íàóêîâ³ ïðîåêòè,
îñâ³òí³ ñöåíàð³¿, ì³í³-ï³äðó÷íèêè, ïðî-
ãðàìè ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³).
Â³äòàê ïîë³ìîòèâàö³éí³ñòü, ïàðèòåò-
í³ñòü, ðîçâèòêîâ³ñòü ³ ìîäóëüí³ñòü –
îñíîâí³ ïàðàìåòðè âíóòð³øíüî- ³ ì³æ-
ãðóïîâèõ âçàºìîñòîñóíê³â çà íîâî¿
ìîäåë³ íàâ÷àííÿ, ÿê³ ó âçàºìîäî-
ïîâíåíí³ îïòèì³çóþòü ïñèõîñîö³àëüíå
çðîñòàííÿ ³ ñàìîàêòóàë³çàö³þ îñîáèñ-
òîñò³ â÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ. Òîìó àâòîðñüêà
øêîëà ïðîôåñîðà À.Â. Ôóðìàíà
ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷í³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó âïåâ-
íåíîñò³ ³ ñàìîïîâàãè, â³äêðèâàº â
êîæíîìó ö³ííèé äàð ïîçèòèâíîãî òâî-
ðåííÿ ³ ñâ³òë³ ïåðñïåêòèâè ïîáóäîâè
ã³äíîãî æèòòÿ.

Îðãòåõíîëîã³÷íå âò³ëåííÿ ñïðî-
åêòîâàíîãî ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî
çì³ñòó íà êîæíîìó ôóíêö³îíàëüíîìó
åòàï³ ð³çíîìàí³òíèõ íàâ÷àëüíèõ ìîäó-
ë³â äàº çìîãó íå ò³ëüêè ä³àëåêòè÷íî
ïîºäíàòè ïðîöåñè íàâ÷àííÿ (îäè-
íè÷íå), âèõîâàííÿ (îñîáëèâå) òà îñâ³-
òè (çàãàëüíå), à é íàéêðàùèì ÷èíîì
ñèòóþâàòè çàâäàííÿ, çì³ñò, ôîðìè,
ìåòîäè, ïðèéîìè ³ çàñîáè àêòóàëüíî¿
ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ êîæíîãî ìî-
ìåíòó ì³æñóá’ºêòíî¿ ñï³âä³¿ ç äîòðè-
ìàííÿì óìîâ ñòàíîâëåííÿ áàãàòî-
÷èííèêîâî¿ (çîâí³øíüî-âíóòð³øíüî¿,
ôåíîìåíàëüíî-òèïîëîã³÷íî¿, ³ìîâ³ð-
í³ñíî-ðåàë³ñòè÷íî¿ òà ³í.) ïîë³ìîòè-
âàö³éíî¿ ñôåðè. Ñòðàòåã³÷íî ñï³â-
â³äíîøåííÿ ï³äñôåð àêòèâ³çàö³¿ îð-
ãàí³çàö³éíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàâ-
÷àëüíèõ ãðóï ³ êîëåêòèâ³â ñï³âïàäàº
ç îñíîâíèìè ôàçàìè ö³ë³ñíîãî ôóíê-
ö³îíàëüíîãî öèêëó ìîäóëüíî-ðîç-
âèâàëüíîãî ïðîöåñó. Òàê, îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàêòè÷íà (óòèë³òàðíà) ìî-

òèâàö³ÿ (íàâ÷àëüíî-âèõîâí³ ä³¿, òâîð-
÷à àêòóàë³çàö³ÿ, äîñÿãíåííÿ òîùî)
â³äïîâ³äàº ï³çíàâàëüíî-³íôîðìàö³éí³é
ôàç³, îðãàí³çàö³éíî-³íñòèòóö³éíà
(ñï³âðîá³òíèöòâî, ñï³âïåðåæèâàííÿ,
âçàºìîäîïîìîãà, â³äïîâ³äàëüí³ñòü,
âëàäà) – íîðìàòèâíî-ðåãóëÿö³éí³é, à
îðãìåíòàëüíà (åòí³÷íà ïðèíàëåæ-
í³ñòü, ñîö³àëüíèé ïðåñòèæ, êóëü-
òóðíèé ³ì³äæ, ñåíñ æèòòÿ) – ö³íí³ñíî-
åñòåòè÷í³é. Öÿ àêòóàëüíî-ôåíîìå-
íàëüíà òîòîæí³ñòü º ïðèíöèïîâîþ äëÿ
ð³çíîá³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ìîäóëü-
íî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè ÿê ïîâíî
³ííîâàö³éíî¿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Ïåâíèì ï³äòâåðäæåííÿì çàçíà-
÷åíîãî º ôåíîìåíîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ó
ïñèõîëîã³¿ Ê. Ðîäæåðñà [45]. Â³í ââà-
æàº, ùî â÷èòåëü, ÿêèé åìïàò³éíî
ðîçóì³º ó÷íÿ, äîâ³ðÿº éîìó ³ çîð³ºí-
òîâàíèé íà êóëüòóðíå óòâåðäæåííÿ
øêîëè äîñÿãàº á³ëüøîãî åôåêòó, í³æ
çâè÷àéíèé ïåäàãîã. Òàê, ç áëèçüêèõ
äî À. Ìàñëîó ³ Ê. Ðîäæåðñà ïîçèö³é,
àíàë³çóº ïåäàãîã³÷í³ ïðîáëåìè Ð. Ñòðî-
ôåí, ñòâåðäæóþ÷è, ùî âçàºìíà ïîâàãà
³ ñîö³àëüíå ðîçóì³ííÿ â ãðóï³ –
îáîâ’ÿçêîâ³ ÷èííèêè ³íòåëåêòóàëüíîãî
óñï³õó. Òîìó ñòèìóëÿö³éíî áàãàòî-
ìàí³òíå ìîòèâàö³éíå ïîëå äîâåð-
øåíîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó çà ìîäóëü-
íî-ðîçâèâàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ
ùîíàéïåðøå ãðóíòóºòüñÿ íà ïðèí-
öèïàõ ìåíòàëüíîñò³ ³ äóõîâíîñò³,
êîíöåïòóàëüíîìó çì³ñò³ ñó÷àñíî¿
ãóìàí³ñòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿. Çîêðåìà,
êëàñè÷íå ôîðìóëþâàííÿ Ê. Ðîäæåð-
ñîì ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïåðåä-
óìîâ ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ º îñíî-
âîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî
ñï³ëêóâàííÿ íà åòàïàõ ö³ë³ñíîãî
ôóíêö³îíàëüíîãî öèêëó íàâ÷àëüíîãî
ìîäóëÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ: à) ïðè-
ðîäí³ñòþ ³ ñïîíòàíí³ñòþ ó âèÿâ³ ðå-
àëüíèõ ïî÷óòò³â ³ â³ä÷óòò³â, êîòð³ âè-
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íèêàþòü ì³æ ïàðòíåðàìè; á) ïîçèòèâ-
íèì ñòàâëåííÿì äî ³íøèõ ³ äî ñàìîãî
ñåáå, òóðáîòîþ ïðî ³íøîãî ³ ïðèéíÿò-
òÿì éîãî ÿê ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðà
ó ñï³ëêóâàíí³; â) åìïàò³éíèì ðîçó-
ì³ííÿì, òîáòî, çäàòí³ñòþ ñï³âïåðåæè-
âàòè ïî÷óòòÿì ³ äóìêàì ³íøî¿ ëþäèíè
ï³ä ÷àñ îñîáèñò³ñíîãî êîíòàêòó ç íåþ.

Â³äì³òèìî, ùî é îðãàí³çàö³éíèé
êë³ìàò îñâ³òíüî ñïðÿìîâàíî¿ âçàºìî-
äîâ³ðè çà ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ íàâ-
÷àííÿ ìàº âëàñíó ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íó ïðèðîäó, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ñêëàäíîîïîñåðåäêîâàíèìè ìîòèâàö³é-
íèìè ïðîöåñàìè ³ ìåõàí³çìàìè, â³ä-
íîøåííÿìè ³ âçàºìîä³ÿìè. Óòâîðåííÿ
öüîãî êë³ìàòó º íàñë³äêîì âçàºìîä³¿
îðãàí³çàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ ìîòèâà-
ö³éíèõ áàæàíü ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿, à
òîìó â³ä³ãðàº ðîëü ïñèõîëîã³÷íîãî
ô³ëüòðó, ÿêèé îáóìîâëþº ãðóïîâó òà
³íäèâ³äóàëüíó ïîâåä³íêó, óñòàíîâêè
òîùî [39, c.163]. Îñê³ëüêè ³ ïåäàãî-
ã³÷íèé, ³ ó÷í³âñüêèé êîëåêòèâ øêîëè
– öå çàâæäè äîñèòü ñêëàäí³ ãðóïîâ³
ñóá’ºêòè, òî â ¿õ ôóíêö³îíóâàíí³ òðå-
áà ðîçð³çíÿòè äâîàñïåêòíó ñïðÿìîâà-
í³ñòü ïîë³ìîòèâàö³¿: íà âçàºìîä³þ
³íäèâ³ä³â, êîòðà âèÿâëÿºòüñÿ ó ñï³â-
â³äíîøåíí³ ¿õí³õ ìîòèâ³â, ³ íà âçàºìî-
ä³¿ ³íäèâ³äà ç ãðóïîþ, êîòðà ñïðè÷è-
íþº çì³íè ó éîãî ìîòèâàö³éí³é ñôåð³
[50]. Íà íàø ïîãëÿä, òóò ³ñíóº é òðå-
ò³é àñïåêò – ì³æãðóïîâèé, êîòðèé
âèçíà÷àº ïàðàìåòðè ìîòèâàö³éíî¿ àò-
ìîñôåðè ÿê äèñöèïë³íàðíîãî, ïðåä-
ìåòíî-íàóêîâîãî ÷è ñîö³îêóëüòóðíîãî
çàêëàäó. Òîìó ïðèðîäíî âèíèêàº
ïðîáëåìà êóëüòóðíî¿ çîðãàí³çàö³¿ áà-
ãàòî÷èííèêîâèõ ïîë³ìîòèâàö³éíèõ
êîìïëåêñ³â ³íäèâ³äóàëüíîãî ³, âëàñíå,
ãðóïîâîãî ́ àòóíêó, à ñàìå: îñîáèñò³ñíà
ìîòèâàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ ñóá’ºêòà ãðóïî-
âî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîòèâàö³ÿ
ñóá’ºêòà øê³ëüíèõ (³íñòèòóö³éíèõ)

â³äíîøåíü, ìîòèâàö³ÿ ñóá’ºêòà ä³ÿëü-
íîñò³ êîíêðåòíî¿ øêîëè ÿê îðãàí³çà-
ö³¿. Ö³ òà ³íø³ ³ìîâ³ðí³ ìîòèâàö³éí³
ñôåðè, íà äóìêó Â.Ï. Êàçì³ðåíêà,
ìàþòü òðè ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèõ
÷èííèêè, ÿê³ ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó: à) àäàï-
òàö³ÿ äî ä³ÿëüíîñò³ òà îðãàí³çàö³éíîãî
ñåðåäîâèùà, á) ñïåöèô³êà îðãàí³çà-
ö³éíîãî âïëèâó (÷èííèêè âëàäè ³
ï³äêîðåííÿ), ³ â) ÷èííèêè êóëüòóðè
îðãàí³çàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ÿê ïðîñ-
òîðó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà [23, ñ.
241]. Ïðîïîíîâàíèé íàìè ïîïåðåäí³é
íàóêîâèé ìàòåð³àë íàî÷íî ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî îðãàí³çàö³éíà ìîäåëü ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè çáàëàí-
ñîâàíî îá´ðóíòîâóº ³íòåãðàëüíó ä³þ
ñàìå öèõ ÷èííèê³â ó ñòàíîâëåíí³ ÿê
ñêëàäíèõ àíñàìáë³â ïîòðåá îñîáèñ-
òîñò³, òàê ³ ¿¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ïîë³ìîòè-
âàö³¿ çàãàëîì.

Âîäíî÷àñ â³äîìî, ùî íàéâàæëè-
â³øîþ îçíàêîþ âìîòèâîâàíî¿ ïîâå-
ä³íêè îñîáè º íàÿâí³ñòü íàì³ðó, òîáòî
³íòåíö³¿ äî âèêîíàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿
ä³ÿëüíîñò³. Çàëåæíî â³ä äàíîñò³ ÷è â³ä-
ñóòíîñò³ íàì³ðó-³íòåíö³¿ ³ â³ä ñïðèé-
ìàííÿ ¿¿ äæåðåëà îñîáèñò³ñòü ìîæå
ïåðåáóâàòè â îäíîìó ³ç òðüîõ îñíîâíèõ
ìîòèâàö³éíèõ ñòàí³â:  1) âíóòð³øíüî¿
âìîòèâîâàíîñò³, çà ÿêî¿ ïåðåâàæàþòü
ïîòðåáè â ñàìîñïðè÷èíåíí³ ³ êîì-
ïåíñàö³¿ é ëþäèíà â³ä÷óâàº ñåáå
ïîâíîö³ííèì ñóá’ºêòîì çàäóìàíî¿ ïî-
âåä³íêè òà ñïðèéìàº ñåáå ÿê åôåêòèâ-
íîãî àãåíòà ó âçàºìîä³¿ ç îòî÷åííÿì;
2) çîâí³øíüî¿ âìîòèâîâàíîñò³, êîòðå
çóìîâëåíå çîâí³øí³ìè ïðèìóñîâèìè
âïëèâàìè íà îñîáó, ÿêà ñïðèéìàº ñåáå
îá’ºêòîì ìàí³ïóëþâàííÿ, õî÷ ³ ìîæå
÷àñ â³ä ÷àñó â³ä÷óâàòè ñåáå êîìïå-
òåíòíîþ íà ñîö³àëüíîìó ð³âí³ ïîâå-
ä³íêè; 3) ñòàí àìîòèâàö³¿, êîòðèé õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ íàì³ðó-

Î. Ãóìåíþê
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³íòåíö³¿ äî çä³éñíåííÿ â÷èíêîâèõ ä³é
³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ íåêîìïåòåíòí³ñòþ
[65].

Î÷åâèäíî, ùî ó øêîë³ ÿê ñêëàäí³é
îðãàí³çàö³¿ ìàº ì³ñöå ñï³â³ñíóâàííÿ
çàçíà÷åíèõ ìîòèâàö³éíèõ ñòàí³â íà
³íäèâ³äóàëüíîìó òà ãðóïîâîìó ð³âíÿõ
øê³ëüíîãî æèòòÿ. ×èñëåíí³ åìï³ðè÷í³
ôàêòè ñâ³ä÷àòü, ùî òðàäèö³éíà îñâ³ò-
íÿ ìîäåëü ñïðè÷èíþº ôóíêö³îíó-
âàííÿ ìîòèâàö³éíî¿ àòìîñôåðè ç ïåðå-
âàæàííÿì çîâí³øíüî ñïðè÷èíåíî¿
ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ øêîëÿð³â. ²
õî÷ ç’ÿñóâàííÿ ïèòàííÿ ê³ëüê³ñíî-
ÿê³ñíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîòèâàö³é-
íèõ ñòàí³â ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â ñó÷àñíèõ
çàêëàä³â îñâ³òè ïîòðåáóº îêðåìîãî
äîñë³äæåííÿ, âñå æ º ï³äñòàâè ïî-
ÿñíèòè çàãàëîì íåâò³øíó ïîë³ìîòè-
âàö³éíó êàðòèíó ê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè.

Ïî-ïåðøå, òðàäèö³éíèé íàâ÷àëü-
íèé ïðîöåñ îðãàí³çóºòüñÿ çà ïðèíöè-
ïàìè çîâí³øíüîãî (³íôîðìàö³éíîãî,
åìîö³éíîãî, ïîâåä³íêîâîãî) ï³äêð³ï-
ëåííÿ (íàó÷³ííÿ), ÿêå ñïðîìîæíå
ò³ëüêè íà ÷àñ éîãî ä³¿ åíåðãåòèçóâàòè
ó÷áîâó ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â ïåäàãî-
ã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ [82], ïðè÷îìó â íèõ
ïåðåâàæàþòü íåãàòèâí³ åìîö³¿ [76],
çðîñòàº ïñèõîëîã³÷íå íàïðóæåííÿ ï³ä
÷àñ âèêîíàííÿ ñêëàäíèõ çàâäàíü [72;
81], ïðèãí³÷óºòüñÿ êðåàòèâí³ñòü, îñ-
ê³ëüêè ó÷í³ âèêîíóþòü ò³ëüêè òå, ùî
÷³òêî âèçíà÷åíî, ³ ò³ëüêè äëÿ òîãî,
ùîá îäåðæàòè âèíàãîðîäó (îö³íêó)
[72; 73; 78].

Ïî-äðóãå, åêñïåðèìåíòàëüíî äîâå-
äåíî [71; 74; 75; 77; 79; 80], ùî âñ³
çîâí³øí³ ñòèìóëè ³ ñîö³àëüí³ âïëèâè
(íàâ’ÿçàííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü, ïðèçè ³
âèíàãîðîäè, âèçíà÷åííÿ ÷àñîâèõ ìåæ
ðîáîòè, óíèêíåííÿ ïîêàðàííÿ òîùî)
ïðèãí³÷óþòü âíóòð³øí³é ³íòåðåñ äî ä³-
ÿëüíîñò³, çìåíøóþòü âíóòð³øíþ
ìîòèâàö³þ ÷åðåç ôðóñòðàö³þ ïîòðåá

â îñîáèñò³ñíîìó ñàìîñïðè÷èíåíí³ ³
ä³ëîâ³é êîìïåòåíòíîñò³.

Ïî-òðåòº, óñòàëåíèé ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèé êîíòåêñò ñüîãîäí³ø-
íüîãî øê³ëüíèöòâà ðåàë³çóº ïåðåâàæ-
íî íåãàòèâíèé çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ç
÷åðåäóâàííÿì óñï³õ³â òà íåâäà÷, ùî
çíèæóº îñâ³òíþ êîìïåòåíòí³ñòü ó÷í³â,
ïî÷àñòè áëîêóº ôîðìóâàííÿ âíóò-
ð³øíüî¿ ìîòèâàö³¿, àáî íàâ³òü ôîðìóº
àìîòèâàö³þ (òàê çâàíèé ôåíîìåí
«íàâ÷åíî¿ áåçïîðàäíîñò³») [83].

Ïî-÷åòâåðòå, ñó÷àñí³ ïåäàãîã³÷í³
òåõíîëîã³¿ ³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ ´ðóí-
òóþòüñÿ íà øèðîêîìó âèêîðèñòàíí³
êîíòðîëþþ÷èõ ñòèìóë³â, ÿê³ ñïðèé-
ìàþòüñÿ á³ëüø³ñòþ ó÷í³â ÿê ïðèìóñ
äóìàòè, â³ä÷óâàòè ÷è ïîâîäèòè ñåáå
ïåâíèì ÷èíîì ³ çäåá³ëüøîãî çíè-
æóþòü ð³âåíü ¿õíüî¿ âíóòð³øíüî¿ ìî-
òèâàö³¿, õî÷ ³ ï³äòðèìóþòü ìîòèâà-
ö³éíèé ñòàí çîâí³øíüîãî ó÷³ííÿ.

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé àíàë³ç
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ìî-
äåë³ ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòí³ñíî ³íø³ óìîâè
³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó âíóòð³øíüî¿
ìîòèâàö³¿ øêîëÿð³â ÿê öåíòðàëüíî¿
ëàíêè ïîë³ìîòèâàö³¿ ¿õíüî¿ ãðóïîâî¿
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ùîíàéïåðøå
³ííîâàö³éíà îðãñõåìà êóëüòèâóº
íàÿâí³ñòü âèáîðó â³ëüíîãî ñïîñîáó ä³¿
ó øèðîêîìó ñîö³àëüíî-ðîëüîâîìó
ä³àïàçîí³ ì³æñóá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿, à
òîìó êîæíèé, çàëåæíî â³ä ð³âíÿ
ñèòóàòèâíîãî âìîòèâóâàííÿ, çä³áíîñ-
òåé òà îñîáèñò³ñíèõ âëàñòèâîñòåé, ìàº
ìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè íîâ³ ïðîá-
ëåìí³ çàâäàííÿ îïòèìàëüíî¿ òðóäíîñò³
é ó òàêèé ñïîñ³á ï³äòâåðäæóâàòè ñâîþ
êîìïåòåíòí³ñòü, ï³äâèùóâàòè ñàìî-
ïîâàãó ³ ðîçâèâàòè ïîçèòèâíó ß-êîí-
öåïö³þ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì ïñèõîëî-
ã³÷íèì ôàêòîì, ùî “÷èì á³ëüøå
ä³ÿëüí³ñòü äàº çìîãó ëþäèí³ â³ä÷óâàòè
ñåáå êîìïåòåíòíîþ òà åôåêòèâíîþ,
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òèì âèùîþ â íå¿ áóäå âíóòð³øíÿ
ìîòèâàö³ÿ äî öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.
Òîìó ò³ óìîâè ³ ÷èííèêè, ÿê³ ï³ä-
âèùóþòü ïî÷óòòÿ êîìïåòåíòíîñò³ ïî-
âèíí³ çä³éñíþâàòè òàêîæ ³ âíóòð³øíþ
ìîòèâàö³þ” [65, ñ. 126].

Ïàðèòåòíî-ä³àëîã³÷í³ îáñòàâèíè
ðîçãîðòàííÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî
ïðîöåñó ïðèðîäíî íàäàþòü ïåðåâàãó
ïîçèòèâíîìó çâîðîòíîìó çâ’ÿçêó,
êîëè ïîøóêîâ³ íåâäà÷³ íå º ôàòàëü-
íèì íàñë³äêîì íåêîìïåòåíòíîñò³, à
â³äêðèòîþ øêîëîþ ìèñëåä³ÿëüíîñò³ òà
ñîö³àëüíîãî óòâåðäæåííÿ îñîáèñòîñò³,
÷åðãóþòüñÿ ç óñï³õîì â ï³çíàâàëüí³é,
ðåãóëÿö³éí³é òà ñâ³òîãëÿäí³é ð³çíî-
âèäàõ ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ íàñòàâ-
íèöòâî òà ³íôîðìóâàííÿ ïåðåâàæàþòü
íàä êîíòðîëþâàííÿì îñâ³òíüî¿ àê-
òèâíîñò³ øêîëÿð³â. Öå îçíà÷àº, ùî
ïðîåêòóþòüñÿ ³ ñòâîðþþòüñÿ òàê³
ñîö³àëüí³ ñèòóàö³¿ ðîçâèâàëüíî¿ âçà-
ºìîä³¿, ÿê³ ñóá’ºêòèâíî ñïðèéìàþòüñÿ
ó÷íÿìè íå ÿê ïðèìóñ äî ïåâíî¿ ðîáîòè
÷è íàâ’ÿçàíèé êîíòðîëü ¿õíüî¿ ïîâå-
ä³íêè, à  îö³íþþòüñÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü
â³ëüíîãî âèáîðó ³ äîáóâàííÿ íîâî¿
³íôîðìàö³¿, ùî íåîáõ³äíà äëÿ åôåê-
òèâíèõ âçàºìèí ç îòî÷åííÿì. Îêðåñ-
ëåí³ ñòèìóëÿö³éí³ ÷èííèêè ³ ìåõà-
í³çìè óòâîðþþòü íåîáõ³äíå ï³äãðóíòÿ
ïîë³âìîòèâîâàíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ³í-
íîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ.

Â êîíòåêñò³ çàçíà÷åíîãî îá’ºê-
òèâíèì âèäàºòüñÿ ïîïåðåäí³é âèñíî-
âîê âèùîãî ð³âíÿ óçàãàëüíåííÿ: îðã-
ñõåìà ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî öèêëó
çàáåçïå÷óº ïñèõîñîö³àëüíå çðîñòàííÿ
îñîáèñòîñò³, òîìó ùî: à) ³ííîâàö³éíèé
îñâ³òí³é ïðîöåñ, ïîåòàïíî ñòâîðþþ÷è
áëàãîäàòíó ïîë³ìîòèâàö³éíó àòìîñ-
ôåðó ì³æñóá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿, ïîâíî
ðåàë³çóº ïðèðîäíèé ³ ñîö³àëüíèé
ïîòåíö³àë êîæíîãî ó÷íÿ øëÿõîì éîãî

êóëüòóðíîãî âõîäæåííÿ ó ïðîñò³ð àê-
òóàëüíîãî ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ; á) â³ä-
áóâàºòüñÿ ãàðìîí³éíå âçàºìîçáàãà-
÷åííÿ ï³çíàâàëüíîãî, ðåãóëÿö³éíîãî
³ ö³íí³ñíî-åñòåòè÷íîãî äîñâ³äó ó÷àñ-
íèê³â ãðóïîâèõ âçàºìîñòîñóíê³â;
â) óòâîðþºòüñÿ ïîçèòèâíà óñòàíîâêà
³ ñò³éêà âíóòð³øíÿ ìîòèâàö³ÿ â÷èòåëÿ
³ ó÷í³â äî îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñ-
íîâ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîí-
ñòðóêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé îðãàí³çà-
ö³éíîãî ìåíòàë³òåòó êîíêðåòíî¿ øêî-
ëè; ã) àêòóàë³çóþòüñÿ ³íòåëåêòóàëüí³,
ñîö³àëüí³ ³ äóõîâí³ çä³áíîñò³ ó÷àñ-
íèê³â-òâîðö³â ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ
â³äïîâ³äíî äî òàêèõ îðãàí³çàö³éíèõ
ôîðì (ì³í³-ìîäóëü), îñâ³òí³õ òåõíî-
ëîã³é òà àâòîðñüêèõ ïðîãðàìîâî-
ìåòîäè÷íèõ çàñîá³â (ãðàô-ñõåìè, íàó-
êîâ³ ïðîåêòè òîùî), ùî ãàðàíòóþòü
ð³âíîïðàâíó â ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íîìó â³äíîøåíí³ êóëüòóðíó ïðè-
÷åòí³ñòü ó÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ (âèêëàäà÷à ³
ñòóäåíòà) äî ãðîìàäÿíñüêîãî æèòòÿ
ñóñï³ëüñòâà, ìàêñèìàëüíî çàäîâîëü-
íÿþ÷è ¿õíþ ïîøóêîâó àêòèâí³ñòü ³
ñàìîñò³éí³ñòü, îñîáèñò³ ïðîãðàìè
ñàìîóïðàâë³ííÿ ³ êðèòè÷íî¿ ðåôëåêñ³¿.

Ðàçîì ç òèì ñôîðìóëüîâàí³ óçà-
ãàëüíåííÿ é ïîïåðåäí³ âèñíîâêè íå
ìîæíà äîñòîâ³ðíî ââàæàòè òåîðåòè÷íî
îá´ðóíòîâàíèìè, õî÷ âîíè é ìàþòü
ïåâíå åìï³ðè÷íå ï³ä´ðóíòÿ. Ïðîïî-
íîâàí³ íàìè ìîäåë³ (ðèñ. 1, òàáë.)
– öå ã³ïîòåòè÷íî-³ìîâ³ðí³ñí³ êîíöåïö³¿
ôóíäàìåíòàëüíîãî ³ ïðèêëàäíîãî
ïñèõîëîã³÷íîãî ï³çíàííÿ òàêîãî íàä-
ñêëàäíîãî ôåíîìåíà ÿê ïîë³ìîòèâàö³ÿ
îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ìàòå-
ð³àë ö³º¿ íàóêîâî¿ ïóáë³êàö³¿, ïðîëè-
âàþ÷è ñâ³òëî íà ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³
³ òåîðåòè÷í³ êîíñòðóêòè ïîë³ìîòèâà-
ö³éíî¿ ñôåðè, º, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ,
ëèøå â³äïðàâíîþ òî÷êîþ ñèñòåìà-
òè÷íîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî

Î. Ãóìåíþê
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äîñë³äæåííÿ ï³äíÿòî¿ ïðîáëåìàòèêè.
Ïðî òå, ùî öÿ ìåòîäîëîã³÷íà óñòà-

íîâêà ó íàø³é ñèòóàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî
ïîøóêó º âèïðàâäàíîþ, îïîñåðåäêî-
âàíî ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè òèïîëî-
ã³÷íîãî ³ ôåíîìåíîëîã³÷íîãî àíàë³çó
Ô.Å. Âàñèëþêîì êðèòè÷íèõ ñèòóàö³é
íà ïðåäìåò ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ç òè-
ïàìè æèòòºâèõ ñâ³ò³â îñîáè [6]. Òàê,
åìï³ðè÷íî ï³äòâåðäæåíî, ùî ëþäè ³ç
âíóòð³øíüî ïðîñòèì ñâ³òîì íå-
ñïðîìîæí³ äî ïîë³ìîòèâàö³¿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåçâàæàþ÷è íà
òå, ÿê âîíè ñïðèéìàþòü çîâí³øíº
îòî÷åííÿ – ÿê ëåãêå ÷è âàæêå: ïåðø³,
êåðóþ÷èñü ò³ëüêè ïðèíöèïîì çàäî-
âîëåííÿ, ïðàãíóòü äî íåâ³äêëàäíîãî
(“òóò ³ òåïåð”) çàäîâîëåííÿ ºäèíî¿
(“ öå – çàâæäè”) ñâîº¿ ïîòðåáè; äðóã³,
ñï³âóðàõîâóþ÷è âèìîãè ïðèíöèï³â
çàäîâîëåííÿ ³ ðåàëüíîñò³, õî÷ ³ ïåðå-
áóâàþòü ó ïîñò³éíîìó åíåðãåòè÷íîìó
íàïðóæåíí³ òà ïîøóêîâ³é àêòèâíîñò³,
âñå æ íå ìàþòü ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ
äâîìà ìîòèâàìè, òîìó ùî “îá’ºêòèâí³
ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ð³çíèìè æèòòºâèìè
â³äíîøåííÿìè íå ñòàþòü ïðåäìåòîì
ñïåö³àëüíî¿ ïñèõ³÷íî¿ ïåðåðîáêè,
âîíè ðîçâ’ÿçóþòüñÿ íå ñâ³äîìèìè ³
âîëüîâèìè çóñèëëÿìè ñóá’ºêòà, à
ìåõàí³÷íèì ç³òêíåííÿì ñïîíóêàíü”,
³ íàâ³òü êîíôë³êòè ì³æ ö³ëÿìè
ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ îäíîãî
ìîòèâó ÷è ì³æ îïåðàö³ÿìè, êîòð³
çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ îäí³º¿ ìåòè
[6, ñ. 94].

Î÷åâèäíî, ùî ò³ëüêè îñîáèñòîñò³
³ç âíóòð³øíüî ñêëàäíèì ñâ³òîì çäàòí³
ñàìîîðãàí³çóâàòè ÷èñëåíí³ ñïîíó-
êàëüí³ ÷èííèêè ³ êîìïîíåíòè ó ö³-
ë³ñíó ïîë³ìîòèâàö³éíó ñôåðó. Ïðè
öüîìó çíîâó æ òàêè ìàº ì³ñöå ³ñòîòíà
â³äì³íí³ñòü ó òîìó, ÿê ñàìå ñïðèé-
ìàºòüñÿ ñâ³ò – ÿê ëåãêèé ÷è âàæêèé.
Ó ïåðøîìó âèïàäêó îñîáà, ïðàãíó÷è

ö³ëüíîñò³ ð³çíèõ æèòòºâèõ â³äíîøåíü
ç äîïîìîãîþ ñâ³äîìîñò³, ñïðîìîæíà
÷àñ â³ä ÷àñó ïåðåæèâàòè áîðîòüáó
ìîòèâ³â, êîòðà â³äáóâàºòüñÿ ò³ëüêè ó
ïëîùèí³ óñâ³äîìëåíî-ö³íí³ñíîãî îö³-
íþâàííÿ öèõ â³äíîøåíü. Îñü ÷îìó
“çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè, - ÿê çàçíà÷àº
Ô.Å. Âàñèëþê, – öå íå âñå, ùî òðåáà
³íôàíòèëüí³é ³ñòîò³, ¿é õîò³ëîñÿ á
çàáåçïå÷èòè ñâî¿ ïðèâ³ëå¿ íà ºäèíå
âîëîä³ííÿ ð³÷÷þ, çä³áí³ñòþ, ñîö³-
àëüíîþ ïîçèö³ºþ ÷è ³íøîþ ëþäèíîþ.
Ðåâíóþ÷è àáî çàçäðÿ÷è, îñîáà ñòðàæ-
äàº íå ñò³ëüêè â³ä íåâòàìîâàíîñò³
áàæàííÿ, ñê³ëüêè â³ä íåçäàòíîñò³
çìèðèòèñÿ ç ïðàâîì ³íøîãî íà âî-
ëîä³ííÿ ÷èìîñü ö³ííèì, òîìó ùî öå
ïðàâî ðàíèòü ¿¿ ïî÷óòòÿ âèíÿòêîâî
ãëèáîêî” [6, ñ. 95].

Ïðîáëåìíèé àíàë³ç âíóòð³øíüî
ñêëàäíîãî ³ çîâí³øíüî òÿæêîãî
(òâîð÷îãî) ñâ³òó ïîêàçóº, ùî ò³ëüêè
â íüîìó: à) âèíèêàþòü ñïåöèô³÷í³
ïðîáëåìè, ÿê³ íå çâîäÿòüñÿ äî ñóìè
ïðîáëåì “ðåàë³ñòè÷íîãî” ³ “ö³íí³ñ-
íîãî” ñâ³ò³â; á) æèòòºâ³ â³äíîøåííÿ
îðãàí³çóþòüñÿ ó ôîðì³ íàáîðó ä³ÿëü-
íîñòåé; â) ìàº ì³ñöå ïîºäíàííÿ çîâ-
í³øí³õ òðóäíîù³â ³ ïîñò³éíî â³äíîâ-
ëþâàëüíèõ âíóòð³øí³õ íåóçãîäæåíü
òà êîíôë³êò³â ³ç äîâê³ëëÿì, ðåàëüíèì
äîñâ³äîì; ã)  ïàíóº ãîëîâíå âíóòð³øíº
ïîêëèêàííÿ – âò³ëåííÿ ³äåàëüíîãî
íàäñèòóàòèâíîãî çàäóìó ñâîãî æèòòÿ
â ö³ëîìó. “Ñóïåðå÷ëèâ³ æèòòºâ³ â³ä-
íîøåííÿ çóñòð³÷àþòüñÿ òóò íå ÿê ÷èñò³
³äå¿, ïðèíöèïè, ñìèñëè, à ó âèãëÿä³
ä³ÿëüíîñòåé, âïëåòåíèõ ó çàãàëüíó
ìàòåð³àëüíó, ÷óòòºâó òêàíèíó æèòòÿ,
êîæíà ç ÿêèõ ÿâëÿº ñîáîþ ö³ëèé
êîìïëåêñ ïî÷óòò³â, çãàäîê, ä³é, çâè-
÷îê òîùî, êîòð³ çíàéøëè âò³ëåííÿ ó
çîâí³øí³õ îá’ºêòàõ (ñòàðå êð³ñëî, çà-
ïàõ îñ³ííüîãî ëèñòÿ, ðàíêîâà ÷àøêà
êàâè)” [6, ñ. 99]. Îòîæ, ùîá ï³çíàòè
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ÿâèùå ïîë³ìîòèâàö³¿ ó íàéïîâí³ø³é
ôåíîìåíàëüí³é ïîâíîò³, òðåáà
äîñë³äèòè æèòòºä³ÿëüí³ñòü ð³çíèõ
òâîð÷èõ ãðóï ³ êîëåêòèâ³â. Àëå öå çàâ-
äàííÿ – äëÿ ïðîôåñ³éíîãî çàãàëó
ïñèõîëîã³â.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

1. Ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè ïîâåä³íêè
³íäèâ³äà â îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ñêëàäíó
ïîë³ïîòðåáîâó îñíîâó. Âîäíî÷àñ ïî-
òðåáîâå äæåðåëî – ñòðèæíåâèé ÷èí-
íèê ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè. Óòâîðþþ÷è
ºäèíèé ìîòèâ, ïîòðåáè ïîºäíóþòüñÿ
ó ð³çí³ àíñàìáë³ àáî åíåðãåòè÷í³ ïî-
òîêè, êîòð³ ñï³ëüíî ñïîíóêàþòü ä³ÿëü-
í³ñòü.

2. Ðîçâèòîê ìîòèâó ÿê ñèñòåìî-
óòâîðþâàëüíîãî ÷èííèêà ïîâåä³íêè
ìîæëèâèé çà âíóòð³øí³õ óìîâ, êîëè
â³í ñïîíóêàº äî ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ñïðÿ-
ìîâóº òà çîðãàí³çîâóº, º îñíîâîþ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ñóá’ºêòîì îðãà-
í³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èíÿòè ÷è  áåç-
ä³ÿòè,  ðîçì³ðêîâóâàòè ÷è íåõòóâàòè
ïðîáëåìí³ñòþ.

3. Ðåàëüíå ìîòèâàö³éíå ï³äãðóíòÿ
êîíêðåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óòâîðþºòüñÿ íå
ñò³ëüêè ç ïðåäìåòíî-ïîòðåáîâèõ
ñïîíóêàíü, ñê³ëüêè ç ¿¿ îö³íêîâî-
ñìèñëîâèõ â³äíîøåíü ³ äî ñâî¿õ ïî-
òðåá, ³ äî ñèòóàö³é ¿õ ðåàë³çàö³¿. Òîìó
â ìîòèâ³ ïîºäíóºòüñÿ ÿê åìîö³éíî-
âîë³òèâíèé, òàê ³ êîãí³òèâíî-ñèòóà-
òèâíèé çì³ñò ä³ÿëüíîñò³.

4. Ïîë³ïîòðåáè ³ ïîë³ìîòèâàö³ÿ –
ð³çí³ ïñèõîëîã³÷í³ ôåíîìåíè: ó ïåð-
øîìó íàÿâí³ñòü ïðåäìåòó áàæàííÿ
(ïðàãíåííÿ) ñïðè÷èíþº ïîâåä³íêîâ³
îïåðàö³¿ ³ ä³¿, ó äðóãîìó ïîë³ïîòðåáîâå
äæåðåëî º ëèøå íåîáõ³äíîþ ïåðåä-
óìîâîþ ïîë³ìîòèâàö³¿, à íå ¿¿ ñóò-
í³ñòþ, îñê³ëüêè ò³ëüêè óòâîðåííÿ
ê³ëüêîõ ä³ÿëüíîñòåé, äå êîæí³é â³ä-
ïîâ³äàº ñâ³é ìîòèâ, îáóìîâëþº ïîâíî-

ö³ííå ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ôåíîìåíà.
5. Ïîë³ìîòèâàö³ÿ íà ð³âí³ îñîáèñ-

òîñò³ ÿê ñóá’ºêòà îêðåìî¿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè º îäíèì ³ç ÷îòèðüîõ
îñíîâíèõ ìîòèâàö³éíèõ ñòàí³â çàëåæ-
íî â³ä ðåàëüíî¿ íàÿâíîñò³ éîãî íàì³ðó-
³íòåíö³¿ âèêîíóâàòè ÷è íå âèêîíóâàòè
ñï³ëüíó ðîáîòó (àìîòèâàö³ÿ, çîâí³øíÿ
³ âíóòð³øíÿ âìîòèâîâàí³ñòü); ñàìå öåé
ñòàí ³íòåãðóº çà ïåâíèõ óìîâ ³íñòèíê-
òèâí³ ³ â÷èíêîâ³, ïðèâëàñíåí³ ³ ñèòóà-
òèâí³, ïðîñò³ ³ ñêëàäí³ ñïîíóêàííÿ
îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³.

6. Ñòàí ïîë³ìîòèâàö³¿ º ïåâíîþ ì³-
ðîþ óí³êàëüíèì íàäñêëàäíèì ïñèõî-
ëîã³÷íèì ôåíîìåíîì, ÿêèé çàëåæèòü
â³ä: à) òèïó æèòòºâîãî ñâ³òó îñîáè,
á) òèïó êðèòè÷íî¿ ñèòóàö³¿ (ñòðåñ,
ôðóñòðàö³ÿ, êîíôë³êò, êðèçà), â ÿê³é
âîíà ïåðåáóâàº ³ â) ñï³ââ³äíîøåííÿ
öèõ òèï³â. Â³í ïîâíî ïðèòàìàííèé
âíóòð³øíüî ñêëàäíîìó ³ çîâí³øíüî
âàæêîìó (òâîð÷îìó) æèòòºâîìó ñâ³òó
ñóá’ºêòà, ÿêèé ³ìàíåíòíî ïðàãíå
âò³ëåííÿ ³äåàëüíîãî íàäñèòóàòèâíîãî
çàäóìó ñâîãî ³ñíóâàííÿ, à òîìó ïîñ-
ò³éíî ä³º â ïîë³ïðîáëåìíîìó ïðîñòîð³
ñîö³àëüíèõ âçàºìîâ³äíîøåíü, ùî
âèìàãàº àêòóàë³çàö³¿ íå ëèøå ïñèõ³÷-
íèõ, ä³ÿëüí³ñíèõ ³ ñâ³äîìîñòâåðäíèõ
ðåñóðñ³â, à é äóõîâíî-âîëüîâèõ.

7. Ïîë³ìîòèâàö³ÿ áóäå ìàòè ì³ñöå
çà òàêèõ âíóòð³øí³õ óìîâ: à) íàÿâ-
íîñò³ æèòòºâèõ íàì³ð³â, ÿê³ óòâîðþ-
þòü ñâîºð³äíèé ïóëüñóþ÷èé êëóáîê
áàæàíîãî òà îñìèñëåíîãî, á) ñóïåðå÷-
íîñò³ ³ íàâ³òü êîíôë³êòíîñò³ àêòóàëü-
íèõ ñòèìóë³â ³ ñïîíóêàíü, â) íîâèçíè
òà îïòèìàëüíî¿ òðóäíîñò³ ñêëàäîâèõ-
ä³ÿëüíîñòåé îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè.

8. Áàãàòîìàí³òòÿ ñïîíóêàëüíèõ
âïëèâ³â ³ â³äíîøåíü îðãàí³çàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â³äîáðàæàº ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³ óìîâè ïîë³ìîòèâàö³¿, à
ñàìå, ¿¿ ïðàêòè÷íó, ³íñòèòóö³éíó ³
ìåíòàëüíó ñôåðè àêòèâ³çàö³¿ ñî-
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ö³àëüíî-êóëüòóðíîãî äîñâ³äó âñ³õ
ó÷àñíèê³â ÿê òîòàëüíà ìîòèâàö³éíà
àòìîñôåðà îðãàí³çàö³¿.

9. Çà ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ìîäåë³
óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ ïîë³ìîòèâà-
ö³éíà àêòèâí³ñòü ó÷àñíèê³â íàâ÷àííÿ
îðãòåõí³÷íî ðåàë³çóºòüñÿ íà ï³ä´ðóíò³
ê³ëüêîõ çàñàä: à) îíòîëîã³÷íèõ, ÿê
ðåçóëüòàò ðîçâèòêó, âçàºìîäîïîâ-
íåííÿ ³ ô³êñàö³¿ ïîë³âàëåíòíèõ ïîòðåá
³ ñôîðìîâàíèõ íà ¿õ îñíîâ³ ñò³éêèõ
ìîòèâàö³éíèõ â³äíîøåíü; á) ñòðàòå-
ã³÷íèõ, ÿê áàãàòî÷èííèêîâå ³ ð³çíî-
àñïåêòíå ñïðè÷èíåííÿ äèíàì³÷íî-
íàïðóæåíî¿ ïîë³ìîòèâàö³éíî¿ àòìî-
ñôåðè ö³ë³ñíî¿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëü-
íî¿ òåõíîëîã³¿; â) òàêòè÷íèõ, ÿê óòâî-
ðåííÿ íà êîæíîìó ìîäóëüíîìó çà-
íÿòò³ îêðåìîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íîãî ïðîñòîðó, êîòðèé ìîäåëþº
óìîâè ïîë³ìîòèâàö³éíîñò³ ÷åðåç
ñèñòåìó â÷èíêîâèõ ä³é ³ ä³ÿëüíîñòåé;
ã) ñèòóàòèâíèõ, ÿê êîíêðåòíó çàäà-
í³ñòü áàãàòîìàí³òòÿ ñïîíóêàëüíèõ
âïëèâ³â ³ ìîòèâàö³éíèõ â³äíîøåíü ó
ïðîöåñ³ äîáóâàííÿ, çáàãà÷åííÿ ³ òâî-
ðåííÿ ñîö³îêóëüòóðíîãî äîñâ³äó íàâ-
÷àëüíîþ ãðóïîþ çà ïðèíöèïîì “òóò ³
òåïåð”.

10. Ñóòí³ñíî âàæëèâèì ³ íàâ³òü
àòðèáóòèâíèì äëÿ íîâî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñ-
òåìè º ñï³ââ³äíîøåííÿ ñôåð àêòèâ³-
çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³
íàâ÷àëüíèõ ãðóï ³ êîëåêòèâ³â òà
îñíîâíèõ ôàç ö³ë³ñíîãî ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíîãî (îñâ³òíüîãî) ïðîöåñó:
îðãïðàêòè÷íà ìîòèâàö³ÿ â³äïîâ³äàº
ï³çíàâàëüíî-åìîö³éí³é ôàç³, îðã-
³íñòèòóö³éíà – íîðìàòèâíî-ðåãóëÿ-
ö³éí³é, îðãìåíòàëüíà – ö³íí³ñíî-åñòå-
òè÷í³é; à öå ñâ³ä÷èòü, ùî ñòâîðþºòüñÿ
íå ò³ëüêè ñïðèÿòëèâèé ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íèé, à é ìåíòàëüíî ³ êóëüòóðíî
çîð³ºíòîâàíèé îðãàí³çàö³éíèé êë³ìàò
³ííîâàö³éíî¿ øêîëè.

11. Íàñë³äêîì ñï³ââ³äíîøåííÿ
ñôåð ïîë³ìîòèâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà åòàï³â ö³ë³ñíîãî ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíîãî ïðîöåñó ó êîæíîìó
êîíêðåòíîìó âèïàäêó º âíóòð³øíÿ
ìîòèâàö³ÿ: à) íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ
ä³é, êîòðà îá’ºêòèâóºòüñÿ â ï³çíà-
âàëüíî-åìîö³éí³é ïîâåä³íö³ îñîáèñ-
òîñò³; á) äîñâ³äó ãóìàí³ñòè÷íîãî ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ, êîòðà âò³ëþºòüñÿ â
ð³çíèõ ôîðìàõ óíîðìîâàíî¿ ñîö³àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³; â) ö³íí³ñíî-ñâ³òîãëÿä-
íî¿ ñôåðè ³ ïîøóêó ñåíñó æèòòÿ,
êîòðà ðåàë³çóºòüñÿ ÿê íèçêà â÷èíê³â
(³ñòèíè, äîáðà, êðàñè, ñàìîï³çíàííÿ,
ñàìîòâîðåííÿ).

12. Ïîåòàïíå åêñïåðèìåíòàëüíå
âïðîâàäæåííÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëü-
íî¿ ñèñòåìè ÿê ³ííîâàö³éíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ äèíàì³÷íîãî
ïîòðåáî-ïîë³ìîòèâàö³éíîãî íàïîâíåí-
íÿ ôàç, åòàï³â ³ â÷èíêîâèõ ä³é ïîâíî-
ö³ííèì ñïîíóêàëüíî-ñòèìóëÿö³éíèì
çì³ñòîì àêòóàëüíî¿ ðîçâèâàëüíî¿
âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó, â ÿê³é ïåðåâàæàþòü ñòðàòåã³÷í³,
òàêòè÷í³ ³ ñèòóàö³éí³ íàì³ðè-³íòåíö³¿
ãðóïîâîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî ñàìî-
òâîðåííÿ.

ÑËÎÂÍÈÊ ÒÅÐÌ²Í²Â

Àêòèâ³çàö³ÿ – “ö³ëåñïðÿìîâàíà
çì³íà â äèíàì³ö³ áóäü-ÿêèõ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ÷åðåç ¿õ îðãà-
í³çàö³éíî ö³ë³ñíå îïîñåðåäêóâàííÿ,
ïåðåõ³ä ³ç ñòàíó ïàñèâíîãî ïðèñòî-
ñóâàííÿ äî àêòèâíî¿ ïîçèö³¿ ñîö³àëü-
íî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³” [23, c.246].

Àô³ë³àö³ÿ – “ïîòðåáà â ñï³ëêó-
âàíí³, â åìîö³éíèõ êîíòàêòàõ, áàæàí-
í³ áóòè ñåðåä ³íøèõ ëþäåé” [20, c.
343], à òàêîæ ïðàãíåííÿ äî ñîö³àëü-
íî¿ âçàºìîä³¿.
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²íñòèòóö³éí³ñòü – àòðèáóòèâíà
âëàñòèâ³ñòü áóäü-ÿêî¿ ö³ëüîâî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ ñèñòåìè, ÿêà â³äîáðàæàº ñòàí
¿¿ â³äíîñíî¿ çàìêíåíîñò³ ³ çàáåçïå÷óº
âíóòð³øíþ ñò³éê³ñòü, çãóðòîâàí³ñòü ³
ñîö³àëüíó ö³ë³ñí³ñòü [23, c.243].

²íòåíö³ÿ (â³ä ëàò. intentio –
çóñèëëÿ, óâàãà, ïðàãíåííÿ) – ³ìà-
íåíòíå ñïðÿìóâàííÿ ñâ³äîìîñò³, âîë³
³ ÷àñòêîâî ïî÷óòò³â íà ñâ³é ïðåäìåò
áåçâ³äíîñíî äî òîãî, º â³í ðåàëüíèì
÷è óÿâíèì; ³íòåíö³îíàëüí³ñòü –
îñíîâíà âëàñòèâ³ñòü ïñèõ³÷íèõ ôåíî-
ìåí³â, êîòðà â³äîáðàæàº ¿õ ïðåäìåòíå
â³äíåñåííÿ ó ñâ³äîì³ñòü ³  ¿¿ ñïðÿìîâà-
í³ñòü íà îá’ºêòèâíèé çì³ñò.

Ìîòèâ – öå: à) ñêëàäíå ïñèõî-
ëîã³÷íå óòâîðåííÿ, êîòðå ñïîíóêàº
îñîáó äî ñâ³äîìèõ ä³é ³ â÷èíê³â, ÿê³ º
äëÿ öèõ íîâîóòâîðåíü îñíîâíèì ï³ä-
´ðóíòÿì [20, c. 344], á) “ö³ëåñïîíó-
êàëüíèé ³ ö³ëåäåô³í³ö³îíàëüíèé âèá³ð
â³äïîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³-àêòèâíîñò³ ³í-
äèâ³äîì, ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàäîâîëåííÿì
éîãî ïîòðåáè, ñàìîìåòè; öå ³ ñóìàö³ÿ
åêñòåðîôåíîìåí³â ³ ³íòðîôåíîìåí³â,
ÿê³ ñïîíóêàþòü ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà ³
âåêòîðîâèçíà÷àëüíèõ îð³ºíòàö³é ¿¿
ñïðÿìîâàíîñò³ ÿê äèñêóðóñâ³äîìëþ-
âàëüíî¿ ïðè÷èíè, êîòðà ëåæèòü ó
ôóíäàìåíò³ âèáîðó ä³é-àêö³é-â÷èíê³â
ñàìîãî ñóá’ºêòà; ñàì³ ìîòèâè ÿê óñâ³-
äîìëåí³ äåòåðì³íàíòè, êîòð³ ñïðèÿþòü
ä³ÿëüíîñò³-àêòèâíîñò³ ³íäèâ³äà, íåîá-
õ³äíî ðîçãëÿäàòè â êîíòåêñòóàëüí³é
ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ ïëþñ óñâ³äîìëåííÿ
ñàìîãî ñóá’ºêòà, ñèíòåíö³îíîâàíîãî íà
ðåàë³çàö³þ, ðåçóëüòàòèâí³ ôåíîìåíè,
ÿê³ çäàòí³ âèð³øèòè òå ÷è ³íøå çàâ-
äàííÿ, ïðîãðàìó, ïîòðåáó ó õîä³
ãíîñòè÷íî-îïåðàö³éíî-ïîøóêîâî¿ àê-
òèâíîñò³ ñóá”ºêòà” [68, c. 373],
â) ñóá’ºêòèâíà ö³íí³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

Ìîòèâàö³ÿ – ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ
ìîòèâó é âîäíî÷àñ óñâ³äîìëåííÿ àêòó-
àëüíèõ ïîòðåá.

Íàì³ð – “óñâ³äîìëåíî-ìîòèâàö³éíå
áàæàííÿ ñóá’ºêòà, ³ éîãî íàëàø-
òîâàí³ñòü-ñàìîìîá³ëüí³ñòü-ñàìîðîç-
â’ÿçîê âèêîíàòè-çàâåðøèòè òó ÷è ³íøó
ä³þ, êîíãðóåíòíî-ñâîºð³äíî çàïëàíî-
âàíó ïðîãðàìîþ, àêòîì ïîâåä³íêè,
ñèíòåíö³îíîâàíó íà äîñÿãíåííÿ-ðå-
àë³çàö³þ âàæëèâî-îíòîëîã³÷íî-îñîáèñ-
ò³ñíèé ðåçóëüòàò…” [68, ñ. 385].

Îðãàí³çàö³ÿ – 1) çà Â.Ï. Êàçì³ðåí-
êîì, äîñë³äæóºòüñÿ ó òðüîõ âèì³ðàõ,
à ñàìå: à) “ñâîºð³äíèé ð³çíîâèä ñî-
ö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, ùî âèçíà÷àº
óìîâè ñï³ëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþ-
äåé, ÿê³ ïîºäíàí³ ºäèíîþ îðãà-
í³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ; á) ôîðìà
ïîºäíàííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ
ñóá’ºêò³â íà îñíîâ³ ï³äêîðåííÿ ³íäè-
â³äóàëüíèõ ö³ëåé òà ¿õíº ïîòðåáî é
îðãàí³çàö³éíî îïîñåðåäêîâàíå ñï³ëêó-
âàííÿ; â) ôóíêö³îíàëüíî-äèíàì³÷í³
ñòðóêòóðè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîðîäæóº,
ôîðìóº ³ ãåíåðóº ñêëàäí³ êîìïëåêñè
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³
ÿâèù, ÿê³ âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³
âçàºìîä³¿, ñï³ëêóâàííÿ, â³äíîøåííÿ
ï³äñòðóêòóð ³ ñóá’ºêò³â îðãàí³çàö³¿”
[23, ñ. 359]; 2) çà Ì. Áîáíºâîþ,
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ö³ëüîâà ñï³ëüí³ñòü,
ùî âèíèêàº â ñèòóàö³¿ ñòâîðåííÿ óìîâ
çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá,
òàê ³ “â³äïîâ³äíî äî îá’ºêòèâíî¿
ïîòðåáè, ÿêà â³äîáðàæàºòüñÿ ó ñóñ-
ï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ é ó ñâ³äîìîñò³ ÷ëå-
í³â ñîö³àëüíèõ ãðóï, êîòð³ ïðè÷åòí³
äî ôîðìóâàííÿ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿, ó
âèãëÿä³ ñóñï³ëüíèõ, âíóòðøíüî³íäèâ³-
äóàëüíèõ ö³ëåé” [5, ñ. 11].

Ïîë³ìîòèâàö³ÿ – ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íå ÿâèùå òàêîãî áàãàòîìàí³òòÿ
ñòðóêòóðîâàíèõ ñïîíóêàëüíèõ ñèë
îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè, ÿêà õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ îäíî÷àñíîþ íàÿâí³ñòþ
ð³çíèõ ñòèìóëüíèõ ÷èííèê³â, ôóíêö³é
³ ìåõàí³çì³â (ïîòðåáè, ìîòèâè, ïðàã-
íåííÿ, ³íòåðåñè, ïåðåêîíàííÿ, ³äå¿,
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³äåàëè, óñòàíîâêè, îð³ºíòàö³¿ òîùî)
â ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³ ³ ñïðè÷èíþº
ðîçìà¿òòÿ ôîðì ïîâåä³íêîâîãî ä³ÿííÿ
³ ñïîñîá³â çä³éñíåííÿ ê³ëüêîõ ä³ÿëü-
íîñòåé, íàäàþ÷è ëþäñüê³é àêòèâíîñò³
ñóòíîñò³ ³ çíà÷åííÿ, ñïðÿìóâàííÿ ³
ñìèñëó.

Ïîòðåáè ñóá’ºêòà – “öå ñòàí
ñóá’ºêòà, ÿêèé â³í â³ä÷óâàº çà â³ä-
ïîâ³äíîãî íåñòàòêó, ó òèõ ÷è ³íøèõ
ïðåäìåòàõ, ëþäÿõ, îá’ºêòàõ, ìà-
òåð³àëüíèõ ö³ííîñòÿõ, êîòð³ íåîáõ³äí³
äëÿ éîãî åêçèñòåíö³¿-îíòîëîã³çàö³¿-
³ñíóâàííÿ; ïðè öüîìó ôîðìè-ïîòðåáè
ñóá’ºêòà º ³ ïðîäóêóþòüñÿ ÿê éîãî
ìîðàëüíî-ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³
ñòàíè, çàâäÿêè ÿêèì â³í ³ çä³éñíþº
ôóíêö³¿ êîíòðîëþ ³ ðåãóëÿö³¿ çà
âëàñíîþ ïîâåä³íêîþ, çà àêòàìè-
ìåõàí³çìàìè ìåíòàëüíîñò³, çà ÷óòòºâî-
åìîö³éíèìè ðåàêö³ÿìè” [68, ñ. 496].

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé çì³ñò –
íîðìàòèâíî çàäàíèé äî êîæíîãî åòàïó
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî ïðîöåñó îð-
ãàí³çàö³éíèé êë³ìàò íàâ÷àííÿ, ÿêèé
õàðàêòåðèçóºòüñÿ: à) îêðåìîþ ïñèõî-
äèäàêòè÷íîþ ìåòîþ ïàðèòåòíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ; á) ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèì ïðîñòîðîì
ïåäàãîã³÷íî¿ ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿;
â) ïîçèòèâíèì ïîë³ìîòèâàö³éíèì ñòà-
íîì êîæíîãî ó÷àñíèêà âçàºìèí;
ã) ïñèõîåìîö³éíîþ àòìîñôåðîþ ñèòó-
àòèâíîãî íàïîâíåííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; ä) àêòóàë³çîâàíèìè ïëàñòàìè ³
êîìïîíåíòàìè âíóòð³øíüîãî ñâ³òó
êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ (ï³äñâ³äîìå, ñâ³-
äîì³ñòü, ðåôëåêñ³ÿ òîùî).

Ïñèõîñîö³àëüíèé ðîçâèòîê –  öå
“íàðîùóâàííÿ îñîáèñò³ñòþ ìîæëèâî-
ñòåé äóõîâíî ïåðåæèâàòè, êóëüòóðíî
ä³ÿòè ³ ñàìîðåàë³çóâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì
îðãàí³çîâàíîãî ñîö³óìó (âèçíà÷àëüíî
– íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ, îñâ³òè), ÿêèé
çàëåæèòü â³ä ìåíòàëüíîãî äîñâ³äó ³

âìîòèâîâàíîñò³ æèòòÿ, àêòèâ³çóº
âíóòð³øí³é ðîçâèòîê ³ âèçíà÷àº
³íäèâ³äóàëüíå çðîñòàííÿ ïîçèòèâíîãî
ïðèðîäíîãî ³ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó
îñîáèñòîñò³” [56, ñ. 101].

Ñàìîàêòóàë³çàö³ÿ – öå: “³íòåí-
ö³îíàëüí³ñòü – áàæàííÿ ñóá’ºêòà äî
íàéïîâí³øîãî ïðîÿâó-ðåïðîäóêö³¿-
åâîëþö³¿ ñâî¿õ ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñ-
ò³ñíèõ ïîòåíö³é, ñïðîåêòîâàíèõ íà
ðåàë³çàö³þ âëàñíîãî Å´î â ñîö³óì³, àáî
ãðóïàõ-àëüÿíñàõ-ãðóïóâàííÿõ-îðãàí³-
çàö³ÿõ” [68, ñ. 623].

Ñåíñ (ñìèñë) – “ó ïñèõîëîã³¿ ÿê
íàóö³ ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñò³ñíèé
ñìèñë â³äîáðàæàº-ðåïðîäóêóº ³íäè-
â³äóàëüíî-åìï³ðè÷íå â³äíîøåííÿ
³íäèâ³äóìà-ñóá’ºêòà äî ôåíîìåí³â-
ïîä³é äîñòîâ³ðíî-íàÿâíî¿ ðåàëüíîñò³,
äî ñîö³óìó òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â” [68,
ñ. 656].

Òåõíîñòðóêòóðà – öå “àïïàðàò
äëÿ ãðóïîâèõ ð³øåíü, ïîºäíàííÿ òà
àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ , ùî çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ëþäåé
äëÿ òîãî, ùîá ïðèéòè äî ð³øåííÿ, ÿêå
âèõîäèòü çà ìåæ³ êîìïåòåíòíîñò³ êîæ-
íîãî çîêðåìà” [23, ñ. 119]. Òåõíî-
ñòðóêòóðà â³äîáðàæàº îñîáëèâîñò³
ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³¿, à òîìó îñíîâíîþ
¿¿ âëàñòèâ³ñòþ, çà Äæ. Ãåëáðåéòîì,
º “âèñîêà ñòóï³íü ñàìîñò³éíîñò³”.

Óñòàíîâêà – öå: à) ñò³éêà íàëàø-
òîâàí³ñòü ³íäèâ³äà, êîòðà ôîðìóºòüñÿ
íà îñíîâ³ ñò³éêèõ ï³äâàëèí äîñâ³äó äî
â³äïîâ³äíî¿ ôîðìè ðåàãóâàííÿ [20, ñ.
346]; á) “å´îäèñïîçèö³éí³ñòü-å´î-
ãîòîâí³ñòü-å´îïðîåêö³éí³ñòü ñóá’ºêòà,
ÿêà âèíèêàº çà ôåíîìåíàìè àíòè-
öèïàö³¿-ïåðåäáà÷åííÿ íèì ñàìèì ïî-
ÿâè îá’ºêòà-ïðåäìåòà; ñàìå óñòàíîâêà
ìîæå çàáåçïå÷èòè, íà äóìêó Óçíàäçå,
ðåëåâàíòíî-êîíñòàíòíî-ôóíäóþ÷èé
õàðàêòåð-ìîäàëüí³ñòü ðåïðîäóêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³-àêòèâíîñò³, â³äíîñíî-êî-
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ðåëÿòèâíî òèõ ÷è ³íøèõ ïðåäìåò³â-
îá’ºêò³â ¿õ âëàñòèâîñòåé-åëåìåíò³â-
³íäåêñ³â…, öå âîäíî÷àñ ³ ïåðåï³ä-
ãîòîâêà-ãîòîâí³ñòü ñóá’ºêòà ÷èíèòè-
ä³ÿòè-àêòèâ³çóâàòèñÿ â³äïîâ³äíèì ÷è-
íîì…” [68, ñ. 715].
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