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Áîëîíñüêèé ïðîöåñ

Îñíîâíèé çì³ñò ñòàòò³. Ïðîàíàë³çîâà-
íà ñòðóêòóðà ìàã³ñòåðñüêèõ åêîíîì³÷íèõ
ïðîãðàì, ùî ðåàë³çóþòü ó øêîëàõ á³çíåñó
– àêàäåì³÷íèõ ï³äðîçä³ëàõ óí³âåðñèòåò³â
Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿. Ï³ñëÿäèïëîìí³ åêîíî-
ì³÷í³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ñòðóêòóðíî
îäíî-, äâî- àáî òðèïðåäìåòí³. Ê³ëüê³ñòü
îäíîêîìïîíåíòíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì
– ì³í³ìàëüíà, ê³ëüê³ñòü äâîêîìïîíåíòíèõ
ïðîãðàì çíà÷íî ïåðåâàæàº íàÿâí³ñòü òðè-
êîìïîíåíòíèõ.

Ïðîãðàìè ç âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ
– âàæëèâà ñêëàäîâà ïðîôåñ³éíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîãðàì, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ êîì-
á³íàö³þ åêîíîì³÷íèõ, òåõí³÷íèõ, ãóìàí³-
òàðíèõ êóðñ³â. Ó ðåçóëüòàò³ ïåäàãîã³÷íîãî
àíàë³çó âèÿâëåíî õàðàêòåðíó îñîáëèâ³ñòü
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó çà åêîíî-
ì³÷íèìè òà á³çíåñ-ïðîãðàìàìè – âóçüêó
ñïåö³àë³çàö³þ ñëóõà÷³â ìàã³ñòðàòóðè.

Âóçüêà ñïåö³àë³çàö³ÿ ó ïðîôåñ³éí³é
ï³äãîòîâö³ çàõ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â ñïðèÿº
¿õí³é  âèñîê³é êâàë³ô³êàö³¿, ³íòåãðîâà-
í³ñòü çì³ñòó îñâ³òè – çäàòíîñò³ çì³íþâàòè
ïðîôåñ³éíó îð³ºíòàö³þ. Âîäíî÷àñ ³íòå-
ãðîâàíèé õàðàêòåð çì³ñòó êóðñ³â çàáåçïå-
÷óº âåðòèêàëüí³é ³ ãîðèçîíòàëüí³é ñîö³-
àëüí³é ìîá³ëüíîñò³ ñïåö³àë³ñò³â.

Ïîñòàíîâêà ñóñï³ëüíî¿ ïðîáëåìè. Àê-
òóàë³çàö³ÿ çì³ñòó íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì,

³íòåãðàö³ÿ ÷àñòèí íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó
– âàæëèâ³ ïðîáëåìè ó ðåàë³çàö³¿ îñ-
â³òíüîãî ïðîöåñó íà ñòóïåí³ ìàã³ñòåðñüêî¿
ï³äãîòîâêè ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà-
¿íè.

²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, êîòð³ õàðàêòå-
ðèçóþòü ñó÷àñí³ íàóêîâî-ïðèêëàäí³ äîñ-
ë³äæåííÿ, ÿâëÿþòü ñîáîþ îá’ºêòèâíó îñ-
íîâó âçàºìîçâ’ÿçêó íàâ÷àëüíèõ ïðåäìå-
ò³â, ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíèõ ì³æäèñ-
öèïë³íàðíèõ êóðñ³â. Ó ðåçóëüòàò³ ³íòå-
ãðàö³¿ çâ’ÿçêè ì³æ íàóêîâèìè ãàëóçÿìè
çíàíü ïîñèëþþòüñÿ äî óòâîðåííÿ íàóêî-
âèõ êîìïëåêñ³â. Êîìïëåêñí³ñòü íàóêîâèõ
ïîøóêóâàíü ñë³ä ðîçóì³òè ÿê çîñåðåäæåí-
íÿ óâàãè íà ñï³ëüíîìó äëÿ ð³çíèõ íàóê
îá’ºêò³, à çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî
ìåòîäó äîñë³äæåííÿ – ÿê ïåðåõ³ä àíàë³çó
â ñèíòåç ³ íàâïàêè. Äî òîãî æ öåé ìåòîä
âèìàãàº ïîâíîãî ïðîíèêíåííÿ àíàë³çó â
ïðîöåñ ñèíòåçó, íå âèïåðåäæóâàëüíîãî
àíàë³çóâàííÿ, à ïîñò³éíîãî ñóïðîâîäó
àíàë³çîì ñèíòåçó, ÿêèé óìîæëèâëþº ïî-
äàííÿ ïðèðîäè ö³ë³ñíîãî îá’ºêòà.

²íòåãðàö³ÿ çì³ñòó îñâ³òè íà ð³âí³ äèäàê-
òè÷íîãî ñèíòåçó º ñêëàäí³øîþ ³ ïåðñïåê-
òèâí³øîþ, í³æ ñèñòåìàòèçàö³ÿ íàâ÷àëü-
íîãî ìàòåð³àëó íà ð³âí³ ì³æïðåäìåòíèõ
çâ’ÿçê³â. Âèùèé ð³âåíü ³íòåãðàö³¿ ïåðåä-
áà÷àº íå ò³ëüêè ³íòåãðàö³þ çì³ñòó, à é
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îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ³, ùîíàéïåðøå, îð-
ãàí³çàö³éíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç äà-
íî¿ ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³ÿ òà ãàðìîí³çàö³ÿ
çì³ñòó íàâ÷àííÿ íàëåæèòü äî íàéâàæëè-
â³øèõ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì
ñó÷àñíî¿ äèäàêòèêè [1, ñ. 34–140]. Ïðî-
åêòóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ êîîðäèíîâà-
íèõ, êîìá³íîâàíèõ, àìàëüãàìîâàíèõ íàâ-
÷àëüíèõ ïðîãðàì ó çâ’ÿçêó ç ïðîáëåìàìè
ãóìàí³çàö³¿, ãóìàí³òàðèçàö³¿ îñâ³òè, íà-
äàííÿ íàâ÷àëüíî-îñâ³òíüîìó ïðîöåñó áåç-
ïåðåðâíîãî õàðàêòåðó – îêðåìèé ïðåäìåò
äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ-äèäàêò³â [2; 3, ñ. 7–
8; 4, ñ. 8; 5].

Òåîð³þ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî íàâ-
÷àííÿ ïðàêòè÷íî ðîçâèâàþòü ³ çàñòîñîâó-
þòü ïåðåâàæíî çàäëÿ ïîáóäîâè ñòðóêòó-
ðîâàíèõ, ³íòåãðîâàíèõ êóðñ³â ÿê íàé-
á³ëüø ïðèäàòíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü
áåçïåðåðâíîñò³ îñâ³òè. Â óêðà¿íñüê³é ìî-
äóëüí³é âåðñ³¿ ïåðåäáà÷åíå ïîåòàïíå, â³ä
êîìïîíåíòà äî êîìïîíåíòà (ö³ë³, çì³ñò,
ôîðìè, òåõíîëîã³¿, ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ),
ïåðåòâîðåííÿ òðàäèö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñ-
òåìè íà ³ííîâàö³éíî-ðîçâèâàëüíó. Òóò ïðî-
àíàë³çîâàí³ òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, òåõíî-
ëîã³ÿ òà åêñïåðèìåíòàëüíà ïðàêòèêà, ùî
â ñóêóïíîñò³ çàáåçïå÷óþòü ³ííîâàö³éí³ñòü
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè [8; 9; 10].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ÷àñòèí çà-
ãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ
ñòàòòÿ. Ìàã³ñòåðñüê³ àêàäåì³÷í³ ïðî-
ãðàìè, ùî ïðîïîíóþòüñÿ â óí³âåðñèòåòàõ
Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, º âóçüêîñïåö³àë³çî-
âàíèìè, ìàþòü ïðèêëàäíèé õàðàêòåð;
òîä³ ÿê ìàã³ñòåðñüê³ äîñë³äíèöüê³ ïðî-
ãðàìè, ùî ðåàë³çóþòü ó ñèñòåì³ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè âèð³çíÿ-
þòüñÿ çàãàëüíîòåîðåòè÷íèì ³ ïîë³³íôîð-
ìàö³éíèì ñïðÿìóâàííÿì. Ó ñòàòò³ ïðî-
àíàë³çîâàíà ñòðóêòóðà áðèòàíñüêèõ ëåê-
ö³éíèõ ìàã³ñòåðñüêèõ ïðîãðàì, âèñâ³ò-
ëåíî ñïåö³àë³çîâàíèé õàðàêòåð â³äïîâ³ä-
íèõ åêîíîì³÷íèõ ìàã³ñòåðñüêèõ ïðîãðàì.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ó ñòàòò³, ïîñ-
òàíîâêà çàâäàíü. Íàìè ñèñòåìàòèçîâàíà
³íôîðìàö³ÿ ùîäî ñòðóêòóðóâàííÿ ìàã³ñ-
òåðñüêèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì ó ñèñòåì³

óí³âåðñèòåò³â Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿. Ö³ë³ ö³º¿
ñòàòò³ – çä³éñíèòè ñèñòåìàòèçàö³þ, êëà-
ñèô³êàö³þ, òàêñîíîì³þ çàïðîïîíîâàíèõ
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì çà ñòóïåíÿìè ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó Âåëèê³é
Áðèòàí³¿, à òàêîæ ïðîàíàë³çóâàòè ìàòåð³-
àë îãëÿäîâîãî, êîãí³òèâíîãî çíà÷åííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îäíî/äâî/òðèïðåä-
ìåòí³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, îäíî/äâî/
òðèêîìïîíåíòí³ àêàäåì³÷í³ ïðîãðàìè,
êîìïëåêñí³ ì³æäèñöèïë³íàðí³ êóðñè,
êîìïëåêñí³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ³í-
òåãðàö³ÿ çì³ñòó îñâ³òè, ³íòåãðàö³ÿ íàâ-
÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, ì³æïðåäìåòí³
çâ’ÿçêè, îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè íàâ÷àííÿ,
êîîðäèíîâàí³, êîìá³íîâàí³, àìàëüãàìî-
âàí³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, ãóìàí³çàö³ÿ é
ãóìàí³òàðèçàö³ÿ îñâ³òè; áåçïåðåðâíèé
õàðàêòåð íàâ÷àëüíî-îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³ä-
æåííÿ ç îá´ðóíòóâàííÿì îäåðæàíèõ íàó-
êîâèõ ðåçóëüòàò³â. Îäíî- àáî áàãàòîïðåä-
ìåòí³ (êîìïîíåíòí³) àêàäåì³÷í³ ïðîãðàìè
– öå äåðæàâí³ äîêóìåíòè ç íàÿâí³ñòþ
³íôîðìàö³éíîãî ìîíîëîã³÷íîãî ÷è ïîë³-
öåíòðó. Ï³ñëÿäèïëîìí³ åêîíîì³÷í³ íàâ-
÷àëüí³ ïðîãðàìè, ùî ïðîïîíóþòü ó áðèòàí-
ñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ, ñòðóêòóðíî îäíî-,
äâî- àáî òðèïðåäìåòí³: 1) “Ô³íàíñè”
(Êîðîë³âñüêèé óí-ò ó Áåëôàñò³), “Ñòà-
òèñòèêà” (óí-ò ãðàôñòâà Êåíò ó Êåíòåð-
áåð³), “Åêîíîìåòð³ÿ” (êîëåäæ êîðîëåâè
Ìàð³¿ òà “Âåñòô³ëä” Ëîíäîíñüêîãî óí-
òó), “Åðãîíîì³êà” (óí-ò ó Ëàôáîðî), “Çà-
ãàëüíèé ìåíåäæìåíò” (óí-ò ó Âåñòì³íñ-
òåð³), “Ëîã³ñòèêà” (óí-ò ó ñõ³äíîìó Ëîí-
äîí³), “Âñåçàãàëüíà ÿê³ñòü” (óí-ò ãðàô-
ñòâà Ãëàìîðãàí); 2) “Ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêà åêîíîì³êà” (óí-ò â Àáåðäèí³),
“Ô³íàíñîâà åêîíîì³êà” (óí-ò ó Ëàô-
áîðî), “Ìåäè÷íà ñòàòèñòèêà” (óí-ò “Äå
Ìîíòôîðò”), “Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè
ïîñëóãàìè” (Öåíòðàëüíîàíãë³éñüêèé óí-ò
ó Á³ðì³íãåì³), “Óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèí-
ãîì”, “Óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³ÿìè” (óí-ò
ó ñõ³äíîìó Ëîíäîí³), “²íæåíåðíèé ìå-
íåäæìåíò” (óí-ò ó Áð³ñòîë³), “²íôîðìà-
ö³éíèé ìåíåäæìåíò” (óí-ò ó ñõ³äíîìó

Ã. Âîðîíêà
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Ëîíäîí³), “²íäóñòð³àëüíà ëîã³ñòèêà (ëàí-
öþãîâå óïðàâë³ííÿ ïðîïîçèö³ºþ)”, “²í-
äóñòð³àëüíà ëîã³ñòèêà (ëîã³ñòèêà, ñôîêó-
ñîâàíà íà ñïîæèâà÷à)” (öåíòðàëüíîàíã-
ë³éñüêèé óí-ò ó Á³ðì³íãåì³), “Óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ” (óí-ò ó Ïîðòñìóò³), “Åêîíîì³êà
³ ô³íàíñè” (óí-ò ó Ëàôáîðî), “Åêîíîì³êà
òà åêîíîìåòð³ÿ” (óí-ò â Åêñåòåð³), “Åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê ³ ïîë³òèêà”, “Ñîö³àëü-
íà òà åêîíîì³÷íà ³ñòîð³ÿ” (óí-ò â Á³ðì³í-
ãåì³), “Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñè”
(óí-ò “Äå Ìîíòôîðò”), “Áóõãàëòåðñüêèé
îáë³ê ³ ñèñòåìà îñâ³òè” (óí-ò “Øåôô³ëä
Õåëëàì”), “²íâåñòèö³¿ òà ô³íàíñè” (óí-ò
ãðàôñòâà Ì³äëñåêñ), “Áàíê³âñüêà ñïðàâà
³ ìåíåäæìåíò” (óí-ò ó Ëàôáîðî), “Ïåðå-
äîâå âèðîáíèöòâî ³ ìåíåäæìåíò” (óí-ò
ãðàôñòâà Ì³äëñåêñ), “Óïðàâë³ííÿ àóäè-
òîì ³ êîíñóëüòàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü” (öåíò-
ðàëüíîàíãë³éñüêèé óí-ò ó Á³ðì³íãåì³),
“Ô³íàíñîâèé ³ ðåñóðñíèé ìåíåäæìåíò”
(óí-ò â Àáåðäèí³), “Íåðóõîìå ìàéíî ³
ìåíåäæìåíò” (öåíòðàëüíîàíãë³éñüêèé
óí-ò ó Á³ðì³íãåì³), “²íôîðìàö³éíèé ìå-
íåäæìåíò ³ ô³íàíñè” (óí-ò ó Âåñòì³íñ-
òåð³), “Ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ ³ êîðèñòó-
âàííÿ êîìï’þòåðîì” (óí-ò ãðàôñòâà Êåíò
ó Êåíòåðáåð³), “Ìàðêåòèíã ç åëåêòðîí-
íîþ òîðã³âëåþ”, (óí-ò ó Ïîðòñìóò³), “Ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íå ïîñòà÷àííÿ ³ ëîã³ñòè-
êà” (óí-ò ãðàôñòâà Ñòàôôîðäøèð),
“Ëàíöþãîâå óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íèì ïîñòà÷àííÿì ³ ïðîïîçèö³ºþ”,
“Çàêîíîäàâñòâî ó áóä³âíèöòâ³ òà àðá³ò-
ðàæ” (óí-ò ³ì. Ð. Ãîðäîíà â Àáåðäèí³),
“Ïðèðîäîîõîðîííå çàêîíîäàâñòâî ³ ìå-
íåäæìåíò” (óí-ò â Àáåðäèí³), “Ïðèðîäíå
ñåðåäîâèùå ³ á³çíåñ” (óí-ò ó Âåñòì³íñ-
òåð³); 3) “Ñóñï³ëüñòâî, åêîíîì³êà ³ ïî-
ë³òèêà” (óí-ò ó Áðåäôîðä³), “ªâðîïåéñü-
êà ëîã³ñòèêà, òðàíñïîðò òà óïðàâë³ííÿ îï-
òîâèì ðîçïîä³ëîì” (óí-ò ó Âåñòì³íñòåð³),
“Îõîðîíà ïðèðîäè ³ç çàêîíîäàâñòâîì ³
ìåíåäæìåíòîì” (óí-ò ³ì. ². Áðóíåëà),
“²íòåãðîâàíèé ïðèðîäîîõîðîííèé ìå-
íåäæìåíò” (óí-ò ó Áàò³).

Îòæå, ê³ëüê³ñòü îäíîêîìïîíåíòíèõ
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ì³í³ìàëüíà, ê³ëü-
ê³ñòü äâîêîìïîíåíòíèõ çíà÷íî ïåðåâàæàº

íàÿâí³ñòü òðèêîìïîíåíòíèõ. Êð³ì ³íòå-
ãðîâàíîãî õàðàêòåðó íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³-
àëó, ïðîãðàìàì âëàñòèâà äèñöèïë³íàðíà
ñïåö³àë³çîâàíà îð³ºíòàö³ÿ. Òàê, àäì³í³ñò-
ðàö³ºþ óí³âåðñèòåòó â Ëóòîí³ çàïðîïîíî-
âàíî âèêîíàâ÷ó ïðîãðàìó ÌÄÓ ³ç âîñüìè
ñïåö³àë³çàö³é ÌÄÓ: ô³íàíñîâèé ìåíåäæ-
ìåíò, ì³æíàðîäíèé á³çíåñ, ìàðêåòèíã,
ïîë³òèêà ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³, óïðàâë³í-
íÿ òåõíîëîã³ÿìè, òóðèñòè÷íèé ìåíåäæ-
ìåíò, óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîþ
áàçîþ, ïðîåêò ó áóä³âíèöòâ³.

Âîäíî÷àñ ó÷àñíèêè ïðîãðàìè ÌÄÓ ó
Ñòåðë³íç³ ìîæóòü âèâ÷àòè “ãåíåðàëüíó”
ïðîãðàìó, àáî ñïåö³àë³çóâàòèñÿ çà îäíèì
³ç øåñòè äèñöèïë³íàðíèõ âàð³àíò³â ÌÄÓ:
áàíê³âñüêèé ³ ðîçäð³áíèé ìåíåäæìåíò,
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîâàíèì á³çíåñ-ïðîåê-
òîì, ì³æíàðîäíèé á³çíåñ, óïðàâë³ííÿ
ñòðàòåã³÷íèìè çì³íàìè, óïðàâë³ííÿ îïå-
ðàö³ÿìè ó á³çíåñ³, ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ô³-
íàíñè êîðïîðàö³¿ òà ìàðêåòèíã. Íàòîì³ñòü
â óí³âåðñèòåò³ ãðàôñòâà Ì³äëñåêñ ñëóõà÷³
ö³º¿ ïðîãðàìè îáèðàþòü îäíó ³ç íàñòóï-
íèõ øåñòè ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì ÌÄÓ:
ï³äïðèºìíèöòâî òà ³ííîâàö³¿, ïðèðîäî-
îõîðîííèé ìåíåäæìåíò, óïðàâë³ííÿ
³íôîðìàö³ºþ òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿,
óïðàâë³ííÿ ó ñåêòîð³ äåðæåêîíîì³êè, äî-
ñÿãíåííÿ íàéâèùèõ ðåçóëüòàò³â ó á³çíåñ³,
óïðàâë³ííÿ ìàëèì á³çíåñîì òà íåïðèáóò-
êîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Ó êîëåäæ³ êîðîëåâè Ìàð³¿ òà “Âåñò-
ô³ëä” Ëîíäîíñüêîãî óí³âåðñèòåòó ðåàë³-
çóþòü óñêëàäíåíó ïðîãðàìó ç êîìåðö³éíîãî
çàêîíîäàâñòâà (ÊÇ) çà ø³ñòüìà ñïåö³à-
ë³çîâàíèìè íàïðÿìàìè (âèùèé ð³âåíü):
áàíê³âñüêå çàêîíîäàâñòâî, âíóòð³øí³é
ðèíîê ºâðîïåéñüêî¿ ñï³âäðóæíîñò³ òà çàêî-
íîäàâñòâî, çîâí³øí³ ðèíêè ºâðîïåéñüêî¿
ñï³âäðóæíîñò³ òà çàêîíîäàâñòâî, ôîðìó-
âàííÿ ðèíêó òà çàêîíîäàâñòâî, ì³æíàðîäíå
êîìåðö³éíî-àðá³òðàæíå çàêîíîäàâñòâî,
ì³æíàðîäíå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî,
ðåºñòðàö³ÿ òîðãîâèõ çíàê³â ³ çàêîíîäàâñòâî.

Ó çàõ³äíîàíãë³éñüêîìó óí³âåðñèòåò³ â
Áð³ñòîë³ ïðîãðàìó ÌÄÓ âèêëàäàþòü à
â³äòàê ³ âèâ÷àþòü çà äâîìà “ìàðøðóòàìè”
– “ÌÄÓ: áðèòàíñüêèé ìàðøðóò/ºâðî-
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ïåéñüêèé ìàðøðóò”, ó øêîë³ á³çíåñó
óí³âåðñèòåòó â Ïîðòñìóò³ ìàã³ñòåðñüê³é
ïðîãðàì³ íàäàþòü ñïåö³àë³çàö³¿ ê³íöåâèìè
êóðñàìè – “Òðóäîâ³ ðåñóðñè: óïðàâë³í-
íÿ/ðîçâèòîê”.

Àäì³í³ñòðàö³ºþ óí³âåðñèòåò³â çàñíîâà-
íî ï³ñëÿäèïëîìí³ åêîíîì³÷í³ ïðîãðàìè
íà åìï³ðè÷íîìó ìàòåð³àë³ ì³ñöåâîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â íèõ ïåðåäáà÷åíî
ðîçâèòîê çâ’ÿçê³â ³ç ì³ñöåâèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè á³çíåñó, âèêîðèñòàíî ïåðåâàãè
íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó âèêëàäà÷³â ³, ùîá
ïðèâàáèòè ñëóõà÷³â, ïðîãðàìàì äàíî
“ìàðêó” óí³âåðñèòåò³â, çâ³äñè, âëàñíå, é
ïîõîäÿòü “Ëàíêàñòåðñüêà”, “Øåôô³ëäñü-
êà” òà ³íø³ ïðîãðàìè ÌÄÓ. Òàê, àäì³-
í³ñòðàö³ºþ óí³âåðñèòåòó â Ñòåðë³íç³
(Øîòëàíä³ÿ), ïîðÿä ç íîâ³òí³ìè åêîíî-
ì³÷íèìè òåîð³ÿìè ó ¿õ åï³ñòåìîëîã³¿ òà
ìåòîäîëîã³¿, åëåìåíòàìè íàâ÷àëüíèõ ïðî-
ãðàì âèçíà÷åíî êóðñè ç ³ñòîð³¿ åêîíîì³÷-
íî¿ äóìêè, åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ Ñì³òà,
Êåéíñà, ïîñòêåéíñ³àíö³â.

Ï³ñëÿäèïëîìí³ ïðîãðàìè çà çì³ñòîì
êîìïëåêñí³, ÿâëÿþòü ñîáîþ êîìá³íàö³þ
åêîíîì³÷íèõ, ãóìàí³òàðíèõ íàóê òà ³í-
ôîðìàòèêè. Ó öåíòð³ âñ³º¿ ê³ëüêîñò³ ïðî-
ãðàì – ò³, â ÿêèõ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ðåã³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè, ïîäîëàííÿ á³äíîñò³, ðîçâèòêó
á³çíåñó, ï³äïðèºìíèöòâà:

– “Åêîíîì³êà òà äåðæàâíà ïîë³òèêà”
(óí-ò ó Áð³ñòîë³), “Ïîë³òèêà äîâãîòðèâà-
ëîãî ðîçâèòêó” (óí-ò ó Ê³ë³), “Ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèé ðîçâèòîê” (óí-ò â Àáåð-
äèí³), “Ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê”, “Ñîö³îëîã³ÿ ðîçâèòêó” (óí-ò
ãðàôñòâà Åññåêñ), “ÌÄÓ: ³íäóñòð³àë³-
çàö³ÿ òà ðîçâèòîê” (óí-ò ó Ë³âåðïóë³),
“Ðîçâèòîê áåç öåíòðàëüíîãî ïëàíóâàííÿ”
(óí-ò ó Ðåäèíç³), “Åêîíîì³êà, ñóñï³ëüñòâî
³ ðåã³îí” (óí-ò ó Ïîðòñìóò³), “Ìàêðîåêî-
íîì³÷íà ïîë³òèêà ³ ïëàíóâàííÿ â êðà¿íàõ,
êîòð³ ðîçâèâàþòüñÿ” (óí-ò ãðàôñòâà Êåíò
ó Êåíòåðáåð³), “Åêîíîì³êà ðîçâèòêó”
(óí-ò ãðàôñòâà Åññåêñ), “Ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèé ðîçâèòîê ³ ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñü-
êî¿ ì³ñöåâîñò³” (óí-ò ó Áðåäôîðä³), “Óï-
ðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ ïëàíóâàííÿ” (óí-ò

ó Áð³ñòîë³), “Ñîö³àëüíà àíòðîïîëîã³ÿ
ßïîí³¿” (óí-ò “Îêñôîðä Áðóêñ”), “Âèâ-
÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó” (óí-ò ó
Áðåäôîðä³);

– “Ëîêàëüíà òà ðåã³îíàëüíà åêîíî-
ì³êà” (óí-ò ó Ïîðòñìóò³), “Ëîêàëüíèé
äîâãîòðèâàëèé ðîçâèòîê” (óí-ò ó Áðåä-
ôîðä³), “Ïåðñïåêòèâíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñü-
êîãî ðåã³îíó” (óí-ò ãðàôñòâà Ì³äëñåêñ),
“Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³” (óí-ò ó
Á³ðì³íãåì³), “Òåõíîëîã³¿ òà óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêîãî ðåã³îíó” (óí-ò ó
Ëàôáîðî), “Ïëàíóâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî
ðåñóðñîêîðèñòóâàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ðå-
ã³îí³” (óí-ò â Àáåðäèí³), “Óïðàâë³ííÿ çà-
õèùåíèì ëàíäøàôòîì” (óí-ò â Àáåðè-
ñòó³ò³), “Ëîêàëüíå óðÿäîâå óïðàâë³ííÿ”
(óí-ò ó Á³ðì³íãåì³), “Ðîçâèòîê ì³ñöåâî¿
ãðîìàäè” (óí-ò ó Âåñòì³íñòåð³), “Ñî-
ö³àëüíà ðîáîòà ñåðåä ì³ñöåâîãî íàñå-
ëåííÿ” (óí-ò ó Áðåäôîðä³), “Âèâ÷åííÿ
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ³ ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿
ãðîìàäè (ì³æíàðîäíèé àñïåêò)” (óí-ò ó
ñõ³äíîìó Ëîíäîí³);

– “Ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ òà ñîö³àëüíå
çàáåçïå÷åííÿ” (óí-ò ó Ë³âåðïóë³), “Ñî-
ö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ³ äîáðîáóò” (óí-ò
ó Áðåäôîðä³), “Ðîçâèòîê ³ ïîäîëàííÿ á³ä-
íîñò³” (óí-ò ó Á³ðì³íãåì³), “Çàêîíîäàâñ-
òâî ³ çàéíÿò³ñòü” (óí-ò ãðàôñòâà Ì³äëñåêñ);

– “Åêîíîì³êà äëÿ á³çíåñó” (óí-ò ó
Ïîðòñìóò³), “Ô³íàíñîâà á³çíåñ-åêîíî-
ì³êà” (óí-ò ãðàôñòâà Åññåêñ), “Äîñë³ä-
æåííÿ ç á³çíåñó/åêîíîì³êè ³ êîíñóëü-
òàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü” (óí-ò ó Ïîðòñìóò³),
“Óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì” (öåíòðàëüíîàíã-
ë³éñüêèé óí-ò ó Á³ðì³íãåì³), “Á³çíåñ ³
ìåíåäæìåíò” (óí-ò â Àáåðäèí³), “Ïñè-
õîëîã³ÿ ó á³çíåñ³” (óí-ò ó Âåñòì³íñòåð³),
“Àíàë³ç á³çíåñó” (Ëàíêàñòåðñüêèé óí-ò),
“Âëàñí³ñòü, á³çíåñ ³ ìåíåäæìåíò” (öåíò-
ðàëüíîàíãë³éñüêèé óí-ò ó Á³ðì³íãåì³),
“ªâðîïåéñüêå ä³ëîâå çàêîíîäàâñòâî” (óí-
ò ãðàôñòâà Åññåêñ), “Ñòðàòåã³ÿ á³çíåñó ³
ìåíåäæìåíò ñåðåäîâèùà”, “Ì³æíàðîä-
íèé á³çíåñ ³ ìåíåäæìåíò” (óí-ò ó Áðåä-
ôîðä³), “²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ó á³çíåñ³”
(óí-ò ó ñõ³äíîìó Ëîíäîí³), “²íôîðìàö³é-
í³ òåõíîëîã³¿ ó á³çíåñ³”, “Êîìï’þòåðè ó

Ã. Âîðîíêà
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á³çíåñ³” (óí-ò ó Âåñòì³íñòåð³), “Âèâ÷åííÿ
àíòðåïðåíåðñòâà” (óí-ò ó Ñòåðë³íç³),
“Àíòðåïðåíåðñòâî” (óí-ò â Àáåðäèí³).

Êð³ì ãðóïè ï³ñëÿäèïëîìíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîãðàì, ìîæíà âèä³ëèòè ãðóïó ïðî-
ãðàì ç ìåíåäæìåíòó, â ÿêèõ ðîçãëÿäàþòü
ïèòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â, ðîë³
êîìóí³êàö³¿ â îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó, åòèêè
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîáëåìè åêîëî-
ã³¿ ó á³çíåñ³, ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ìå-
íåäæìåíòó, óïðàâë³íñüêî¿ ïðàêòèêè ó
ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà:

– “Êåð³âíèöòâî êîìïàí³ºþ”, “Êåð³â-
íèöòâî êîðïîðàö³ºþ” (óí-ò “Ìåòðîïîë³-
òåí” ó Ë³äñ³), “Êîðïîðàòèâíå àäì³í³ñòðó-
âàííÿ” (Êàëåäîí³éñüêèé óí-ò ó Ãëàçãî),
“Îðãàí³çàö³ÿ ³ ìåíåäæìåíò” (Êîðîë³âñü-
êèé óí-ò ó Áåëôàñò³), “Ðîçâèòîê îñîáè
òà îðãàí³çàö³¿” (óí-ò ãðàôñòâà Ì³äëñåêñ),
“Êîîïåðàòèâíèé ìåíåäæìåíò ³ ðîçâèòîê
îðãàí³çàö³¿” (óí-ò ó Ëåñòåð³), “²íäèâ³äó-
àëüíèé òà îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê” (óí-ò
ó Âåñòì³íñòåð³), “Ìåíåäæåð ³ ðîçâèòîê
îðãàí³çàö³¿”, “Ìåíåäæåð ³ ðîçâèòîê ëþä-
ñüêèõ ðåñóðñ³â” (öåíòðàëüíîàíãë³éñüêèé
óí-ò ó Á³ðì³íãåì³), “Ïåðñîíàë ³ ðîçâèòîê”
(óí-ò “Äå Ìîíòôîðò”), “Ðîçâèâàëüíå àä-
ì³í³ñòðóâàííÿ”, “Ïåðñîíàë-ìåíåäæìåíò”,
(óí-ò ó Âåñòì³íñòåð³), “Àíàë³ç îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâå-
ä³íêè”, “Óïðàâë³ííÿ ³ ïðîôåñ³éíå íàâ-
÷àííÿ â îðãàí³çàö³¿” (Ëàíêàñòåðñüêèé óí-ò),
“Âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè” (óí-ò ó Ñòåð-
ë³íç³), “Ãðóïîâ³ ïðîöåñè ³ ì³æãðóïîâ³
â³äíîñèíè” (óí-ò ãðàôñòâà Êåíò ó Êåí-
òåðáåð³), “Óïðàâë³ííÿ êîìàíäîþ” (óí-ò
ó Âåñòì³íñòåð³), “Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì”  (óí-ò ³ì. Ð. Ãîðäîíà â Àáåðäèí³);

– “Êîðïîðàòèâíå ñï³ëêóâàííÿ” (óí-ò
ó Áîðíìóò³), “Ñï³ëêóâàííÿ” (óí-ò â
Àáåðäèí³), “Íàóêîâå ñï³ëêóâàííÿ” (Êî-
ðîë³âñüêèé óí-ò ó Áåëôàñò³), “Êîìóí³-
êàö³ÿ, êîìï’þòåðè ³ ñóá’ºêòîöåíòðè÷í³
ñèñòåìè” (óí-ò ó Á³ðì³íãåì³), “Ñèñòåìà
êîìóí³êàö³é ó ìàðêåòèíãó” (óí-ò ó
Âåñòì³íñòåð³), “Êîìóí³êàö³ÿ ³ òåõíîëîã³¿”
(óí-ò ³ì. ². Áðóíåëà), “Ïîë³òè÷íà êî-
ìóí³êàö³ÿ” (óí-ò ó Øåôô³ëä³);

– “Ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü åêîíîì³êè”,
“Ðîçâèòîê óïðàâë³ííÿ ³ ñîö³àëüíà â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü” (óí-ò ó Áð³ñòîë³), “Åòèêà ñîö-
çàáåçïå÷åííÿ” (óí-ò ó Ê³ë³), “Ìåíåäæìåíò
äëÿ ïðîôåñ³îíàë³â” (óí-ò ó Áð³ñòîë³),
“Áåçïåêà òåõíîëîã³é, â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì” (óí-ò â Àáåðäèí³);

– “Ñåðåäîâèùå æèòòºä³ÿëüíîñò³, êóëü-
òóðà ³ ñóñï³ëüñòâî”, “Ìîðàëüí³ ö³ííîñò³
òà ñåðåäîâèùå” (Ëàíêàñòåðñüêèé óí-ò),
“Åíåðã³ÿ, åêîíîì³êà ³ ñåðåäîâèùå” (óí-ò
ó Âåñòì³íñòåð³), “Åêîíîì³êà ³ ïîë³òèêà
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ”, “Åêîëîã³÷íà ïî-
ë³òèêà” (óí-ò ó Ê³ë³), “Ïðèðîäîîõîðîííà
àíòðîïîëîã³ÿ” (óí-ò ãðàôñòâà Êåíò ó Êåí-
òåðáåð³), “Åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò äëÿ
á³çíåñó ³ òîðã³âë³” (óí-ò “Øåôô³ëä Õåë-
ëàì”), “Ïðèðîäîîõîðîííå çàêîíîäàâñò-
âî ³ ïîë³òèêà” (óí-ò ó Ê³ë³), “Ìîí³òîðèíã
³ ìåíåäæìåíò ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â” (óí-ò
ó Áðåäôîðä³), “Åêîëîã³÷íå âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â” (óí-ò ó Ïîðòñìóò³), “Åêîëîã³ÿ
³ äèñòàíö³éíî-ñåíñîðíèé ïîøóê êîðèñíèõ
êîïàëèí” (óí-ò â Àáåðäèí³), “Ìåíåäæ-
ìåíò áåðåãîâèõ ³ ìîðñüêèõ ðåñóðñ³â” (óí-
ò ó Ïîðòñìóò³), “Ëîêàëüíà åêîíîì³÷íà
ðåãåíåðàö³ÿ” (óí-ò ãðàôñòâà Ñòàôôîðä-
øèð), “Òðèâàëèé åêîíîì³÷íèé ìåíåäæ-
ìåíò”, “Óïðàâë³ííÿ åíåðãîðåñóðñàìè òà
åíåðãîçáåðåæåííÿ” (óí-ò ãðàôñòâà Ì³äë-
ñåêñ), “Î÷èùåííÿ ñåðåäîâèùà: ïåðñïåê-
òèâè, ìîí³òîðèíã, êîíòðîëü” (óí-ò ãðàô-
ñòâà Ñòàôôîðäøèð), “Óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êîì ó âîäî-, ïðèðîäîêîðèñòóâàíí³”, “Óï-
ðàâë³ííÿ âîäîïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè”
(óí-ò ó Ëàôáîðî), “ßê³ñòü ³ ïðèðîäî-
îõîðîííèé ìåíåäæìåíò”, “Áåçïåêà,
îõîðîíà çäîðîâ’ÿ ³ ïðèðîäîîõîðîííèé
ìåíåäæìåíò” (óí-ò ãðàôñòâà Ãëàìîðãàí);

– “Ñòðàòåã³÷í³ çì³íè” (óí-ò ãðàôñòâà
Åññåêñ), “Ñòðàòåã³÷íèé áóõãàëòåðñüêèé
îáë³ê” (óí-ò ó ñõ³äíîìó Ëîíäîí³), “Ñòðà-
òåã³÷íèé ìàðêåòèíã” (óí-ò “Äå Ìîíò-
ôîðò”), “Åêîíîì³÷íèé ïðîåêò: ïëàíóâàí-
íÿ òà óïðàâë³ííÿ” (óí-ò ó Áðåäôîðä³),
“Ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè:
ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ” (óí-ò ó Âåñò-
ì³íñòåð³), “Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ æèò-
ëîâèì áóä³âíèöòâîì” (óí-ò ó Ñòåðë³íç³),
“Îáîðîíà êðà¿íè: âèâ÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó (â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèé àñ-
ïåêò)” (óí-ò â Àáåðäèí³), “Ñòðàòåã³÷íèé
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ìåíåäæìåíò ëîêàëüíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã”
(óí-ò “Øåôô³ëä Õåëëàì”), “Ñòðàòåã³ÿ
ºâðîïåéñüêîãî ìåíåäæìåíòó”, “Ñòðàòåã³ÿ
ãëîáàëüíîãî ìàðêåòèíãó” (óí-ò ãðàôñòâà
Ñòàôôîðäøèð);

– “Äåðæàâí³ ô³íàíñè òà åêîíîì³÷íèé
ìåíåäæìåíò” (óí-ò ó Á³ðì³íãåì³), “Óï-
ðàâë³ííÿ âëàñí³ñòþ òà àêòèâàìè ï³äïðè-
ºìñòâà” (óí-ò “Øåôô³ëä Õåëëàì”), “Óï-
ðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ ì³ñòà” (óí-ò
ó ñõ³äíîìó Ëîíäîí³), “Ïðîåêòíèé ìå-
íåäæìåíò” (óí-ò ³ì. Ð. Ãîðäîíà â Àáåðäè-
í³), “Óïðàâë³ííÿ ³íæåíåðíèìè ñèñòåìàìè
òà á³çíåñ-ïðîåêòîì” (çàõ³äíîàíãë³éñüêèé
óí-ò ó Áð³ñòîë³), “Óïðàâë³ííÿ âèðîáíè-
÷îþ ïîòóæí³ñòþ” (óí-ò ³ì. Ð. Ãîðäîíà â
Àáåðäèí³), “Áóä³âåëüíèé ìåíåäæìåíò”,
“Óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèì ïðîåêòîì” (óí-ò
ó Ëàôáîðî), “Óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì
òà åêñïëóàòàö³ÿ ñïîðóä” (óí-ò ³ì. Ð. Ãîð-
äîíà â Àáåðäèí³), “Óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü” (óí-ò ó Ëàôáîðî),
“Óïðàâë³ííÿ ³íôîñèñòåìàìè” (óí-ò “Äå
Ìîíòôîðò”), “Ìåä³àìåíåäæìåíò” (óí-ò ó
Ñòåðë³íç³), “Îñâ³òí³é ìåíåäæìåíò” (óí-ò
“Äå Ìîíòôîðò”), “ÌÄÓ: îñâ³òí³é ìå-
íåäæìåíò” (óí-ò ó Ëåñòåð³), “Óïðàâë³ííÿ
ñèñòåìîþ îñâ³òè” (óí-ò ó Ê³ë³), “Óïðàâ-
ë³ííÿ ñîö³àëüíîþ ðîáîòîþ” (óí-ò ó Ñòåð-
ë³íç³), “Óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³ÿìè: ìåäè÷-
íà åëåêòðîí³êà ³ ìåäè÷íå îáëàäíàííÿ”
(êîëåäæ êîðîëåâè Ìàð³¿ òà “Âåñòô³ëä”
Ëîíäîíñüêîãî óí-òó), “Óïðàâë³ííÿ ïîñ-
ëóãàìè ó ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ñîö-
çàáåçïå÷åííÿ”   (óí-ò ó Âåñòì³íñòåð³),
“Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ: óïðàâë³ííÿ ïðîô³-
ëàêòè÷íèìè ïðîöåñàìè” (óí-ò ó Ê³ë³),
“Óïðàâë³ííÿ çäîðîâèì ñïîñîáîì æèòòÿ”
(óí-ò ó Ñóîíñ³), “Óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ë³êóâàëüíèìè çàêëà-
äàìè”, “Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, îõîðîíîþ
çäîðîâ’ÿ”, “Åêîíîì³êà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ,
ïîë³òèêà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ”, “Ì³æíàðîä-
íèé ìåíåäæìåíò ñèñòåìè îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ” (óí-ò ó Á³ðì³íãåì³), “Óïðàâë³ííÿ
ïîñëóãàìè äëÿ íåïðàöåçäàòíèõ ãðîìà-
äÿí” (óí-ò ãðàôñòâà Êåíò ó Êåíòåðáåð³),
“Ì³ñöåâèé ñåðâ³ñ-ìåíåäæìåíò” (óí-ò ó
Ñóîíñ³), “Óïðàâë³ííÿ äèçàéíîì”, “Óï-

ðàâë³ííÿ êóëüòóðíîþ ñïàäùèíîþ” (óí-ò
³ì. Ð. Ãîðäîíà â Àáåðäèí³), “Êîíñåðâàö³ÿ
ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ òà ìåíåäæìåíò”
(çàõ³äíîàíãë³éñüêèé óí-ò ó Áð³ñòîë³),
“Óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèì ñàìîâðÿäóâàííÿì
³ ðîçâèòêîì”, “Ïîë³òèêà ðîçâèòêó òó-
ðèçìó ³ ìåíåäæìåíò” (óí-ò ó Á³ðì³íãåì³),
“Óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³ÿìè (àâ³à-, êîñ-
ì³÷íå ðàêåòîáóäóâàííÿ)” (çàõ³äíîàíã-
ë³éñüêèé óí-ò ó Áð³ñòîë³).

Êóëüòóðîëîã³÷í³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè
ïîðÿä ³ç òåõíîëîã³÷íèìè ñëóæàòü â³äîáðà-
æåííÿì äâîïëàíîâîñò³ ñóñï³ëüíî-öèâ³ë³-
çàö³éíîãî, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïðîã-
ðåñó. Äî êóëüòóðîëîã³÷íèõ ïðîãðàì âõî-
äÿòü êóðñè ç ñîö³îëîã³¿, ðåë³ã³ºçíàâñòâà,
ïñèõîàíàë³çó, ë³òåðàòóðè: “Ñîö³îëîã³ÿ ³
êóëüòóðîëîã³ÿ” (óí-ò ãðàôñòâà Ñòàô-
ôîðäøèð), “Ñîö³îëîã³ÿ ñó÷àñíî¿ êóëü-
òóðè” (óí-ò ó Éîðêó), “Ðåë³ã³ÿ ³ êóëü-
òóðà” (óí-ò ó Á³ðì³íãåì³), “Ïñèõîàíàë³ç
ó ñîö³îëîã³÷íî-êóëüòóðîëîã³÷íèõ äîñë³ä-
æåííÿõ” (óí-ò ãðàôñòâà Åññåêñ), “ªâðî-
ïåéñüêà ë³òåðàòóðà òà êóëüòóðà” (Êî-
ðîë³âñüêèé óí-ò ó Áåëôàñò³). Ó êóëüòóðî-
ëîã³÷íèõ ïðîãðàìàõ ïðîïàãóþòü òâîð÷³ñòü
Øåêñï³ðà, ïðîåêòóþòü çíà÷åííÿ éîãî
òâîð÷îñò³ òà òâîð÷îñò³ Ìåðëîó íà óòâî-
ðåííÿ Áðèòàíñüêî¿ ³ìïåð³¿, ³ñíóâàííÿ ÿêî¿
ïîëÿãàëî ó çíà÷íîìó åêîíîì³÷íî-êóëü-
òóðíîìó âïëèâ³: “Øåêñï³ð ³ òåîð³ÿ êóëü-
òóðè” (Ëàíêàñòåðñüêèé óí-ò), “²ìïåð³à-
ë³çì ³ êóëüòóðà” (óí-ò “Øåôô³ëä Õåëëàì”).

Äî òåõíîëîã³÷íèõ ïðîãðàì óâåäåíî
êóðñè ç ô³ëîñîô³¿, ñîö³îëîã³¿, ³ñòîð³¿,
êóëüòóðîëîã³¿, åêîëîã³¿, çàêîíîäàâñòâà,
àíòðîïîëîã³¿, åñòåòèêè, ë³íãâ³ñòèêè: “Ô³-
ëîñîô³ÿ ³ òåõíîëîã³¿” (óí-ò â Àáåðäèí³),
“Ô³ëîñîô³ÿ ñîö³àëüíèõ ³ ïðèðîäíè÷èõ
íàóê” (óí-ò ó Áðåäôîðä³), “Ô³ëîñîô³ÿ
òà ³ñòîð³ÿ íàóêè” (óí-ò ó Áð³ñòîë³),
“²ñòîð³ÿ íàóêè”, “²ñòîð³ÿ ³äåé” (Ëàíêàñ-
òåðñüêèé óí-ò), “Êóëüòóðà òà ³ñòîð³ÿ íà-
óêè” (óí-ò ó Ñàóòãåìïòîí³), “Ñóñï³ëüñò-
âî, òåõíîëîã³¿ òà íàóêà” (óí-ò ó ñõ³äíîìó
Ëîíäîí³), “Äîâê³ëëÿ, íàóêà ³ ñóñï³ëüñò-
âî” (óí-ò ãðàôñòâà Åññåêñ), “Ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íå äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³
òåõíîëîã³é” (óí-ò â Åäèíáóðç³), “Êîìï’-

Ã. Âîðîíêà
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þòåðè ³ çàêîíîäàâñòâî” (Êîðîë³âñüêèé
óí-ò ó Áåëôàñò³), “Ñîö³àëüíà àíòðîïîëî-
ã³ÿ ³ êîìï’þòåðíà òåõíîëîã³ÿ” (óí-ò
ãðàôñòâà Êåíò ó Êåíòåðáåð³), “Âèðîáíè÷³
òåõíîëîã³¿, äèçàéí ³ ìåíåäæìåíò” (Êî-
ðîë³âñüêèé óí-ò ó Áåëôàñò³), “Âçàºìîä³ÿ
ëþäèíè ³ êîìï’þòåðà” (êîëåäæ êîðîëåâè
Ìàð³¿ òà “Âåñòô³ëä” Ëîíäîíñüêîãî óí-
òó), “Ïðèêëàäíà ë³íãâ³ñòèêà: ðîáîòà ç
êîìï’þòåðîì” (óí-ò ãðàôñòâà Êåíò ó
Êåíòåðáåð³).

Ó ïðîãðàì³ “Óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³é-
íèìè òåõíîëîã³ÿìè” ïîðóøóþòü ïèòàííÿ
ëþäñüêîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ôàêòîð³â ó
ôóíêö³îíóâàíí³ ñâ³òîâî¿ êîìï’þòåðíî¿
ìåðåæ³, íàâ÷àþòü êîìï’þòåðíîãî ïðîãðà-
ìóâàííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì êåéñ-òåõíî-
ëîã³¿, ó ïðîãðàì³ “Îïåðóâàííÿ êîìï’þòå-
ðîì äëÿ á³çíåñó” (óí-ò ãðàôñòâà Ñòàô-
ôîðäøèð) ðîçãëÿäàþòü ïèòàííÿ âçàºìî-
ä³¿ ëþäèíè ç êîìï’þòåðîì, íàâ÷àþòü
ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó á³çíåñó. Ó
ïðîãðàì³ “Ìóëüòèìåä³éíå òà ²íòåðíåò-
êîðèñòóâàííÿ êîìï’þòåðîì” (óí-ò ó
Ëàôáîðî) âèñâ³òëþþòü ïèòàííÿ ëþäñü-
êîãî ôàêòîðà ó ñèñòåì³ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ìîâíî-òåêñòîâî¿ âçàºìîä³¿
ëþäèíè ³ êîìï’þòåðà, çà  ïðîãðàìîþ
“Âèâ÷åííÿ ïðèêëàäíî¿ ë³íãâ³ñòèêè: êîì-
á³íàö³ÿ äèñöèïë³í” (óí-ò ãðàôñòâà Êåíò
ó Êåíòåðáåð³) ïåðåäáà÷åíå íàâ÷àííÿ
ïèñüìîâîãî ïåðåêëàäó, çàñòîñóâàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äî ïåðåêëàäó
ìîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïðîãðàì³ “ÓÒÐ”
(óí-ò â Àáåðäèí³) íàãîëîøóþòü íà ôóíê-
ö³¿ ï³äïîðÿäêóâàííÿ êîìï’þòåðíèõ ñèñ-
òåì ëþäñüêèì ðåñóðñàì ó ðîçâèòêó âè-
ðîáíèöòâà, ó ïðîãðàì³ “²íôîðìàö³éí³ òà
á³çíåñ-ñèñòåìè” (öåíòðàëüíîàíãë³éñüêèé
óí-ò ó Á³ðì³íãåì³) – íà ïåðåòâîðåíí³
³íôîðìàö³¿ ç òåõíîëîã³÷íî¿ êàòåãîð³¿ â
åêîíîì³÷íó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 30-òè
ðîê³â. Ó íàâ÷àíí³ ñòóäåíò³â çà ïðîãðàìîþ
“²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿” (óí-ò ó Ëàô-
áîðî) ïðàö³âíèêè â³ää³ëó êîìï’þòåðíèõ
íàóê ñï³âïðàöþþòü ç âèêëàäà÷àìè â³ä-
ä³ëó íàóê ãóìàí³òàðíèõ.

Ïðîãðàìè ç âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ
– ñêëàäîâà ïðîôåñ³éíèõ åêîíîì³÷íèõ

ïðîãðàì, àäæå äîáðå çíàííÿ ³íîçåìíî¿
ìîâè – çàñ³á âèâ÷åííÿ ³ âåäåííÿ á³çíåñó.
Âîëîä³ííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ îçíà÷àº, ùî
ñïåö³àë³ñò çàñòîñîâóâàòèìå îðèã³íàëüí³
íàóêîâî-åêîíîì³÷í³ ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà,
êîðèñòóâàòèìåòüñÿ ÏÊ, ñï³ëêóâàòèìåòüñÿ
³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðàìè, âåñòèìå
ïåðåãîâîðè áåç ïîñåðåäíèê³â, ïðîâàäèòè-
ìå á³çíåñ ó ô³ë³ÿõ êîìïàí³¿ çà êîðäîíîì.
Íàéá³ëüøèì ïîïèòîì ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿
êîðèñòóþòüñÿ ñïåö³àë³ñòè, êîòð³ âîëî-
ä³þòü ôðàíöóçüêîþ, í³ìåöüêîþ, ³ñïàíñü-
êîþ – öèìè ìîâàìè êîðèñòóþòüñÿ â³äïî-
â³äíî 15%, 7%, 5% ïðàö³âíèê³â. Ñï³âáå-
ñ³äè ç êàíäèäàòàìè íà ðîáî÷³ ì³ñöÿ â
êîìïàí³ÿõ, ÿê³ ä³þòü íà ì³æíàðîäíîìó
ðèíêó, âåäóòüñÿ ÷àñòêîâî, à íåð³äêî é
ïîâí³ñòþ, ³íîçåìíîþ ìîâîþ [6, c. 24].
Çàãàëîì ³íîçåìí³ ìîâè äîâãî âèâ÷àëèñÿ
ëèøå ó ïîòîö³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè,
à òåïåð âîíè ìàëî íå àáñîëþòíî ïîòð³áí³
äëÿ ñèñòåìè ºâðîïåéñüêî¿ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè. Êåð³âíèöòâî ªÑ íàãîëîøóº
íà òîìó, ùî âèìîãè ³íòåðíàö³îíàë³çî-
âàíîãî ðèíêó ïðàö³ ìàþòü â³äîáðàæàòèñÿ
â ïðîãðàìàõ äëÿ ºâðîïåéñüêî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ îñâ³òè [7, ñ. 153].

Ó øêîëàõ á³çíåñó áðèòàíñüêèõ óí³âåð-
ñèòåò³â ïðîïîíóþòü ñïåêòð ö³ëüîâèõ ë³íã-
â³ñòè÷íèõ ïðîãðàì: “Âèâ÷åííÿ ìåíåäæ-
ìåíòó òà àíãë³éñüêî¿ ìîâè äëÿ á³çíåñó”
(óí-ò ãðàôñòâà Êåíò ó Êåíòåðáåð³), “Óñ-
íèé òà ïèñüìîâèé ïåðåêëàä ³ ì³æíàðîä-
íèé á³çíåñ (àíãë³éñüêà ³ ôðàíöóçüêà/
í³ìåöüêà/ðîñ³éñüêà/³ñïàíñüêà)” (óí-ò ó
Áðåäôîðä³), “Ìîâè äëÿ á³çíåñó” (óí-ò
“Îêñôîðä Áðóêñ”), “Ìîâè òà ºâðîïåéñü-
êèé ìàðêåòèíã” (óí-ò ³ì. Äæ. Íåéïèðà â
Åäèíáóðç³), “ªâðîïåéñüêå ä³ëîâå óïðàâ-
ë³ííÿ (àíãë³éñüêà/ôðàíöóçüêà àáî ôðàí-
öóçüêà/àíãë³éñüêà)” (óí-ò ³ì. ². Áðóíå-
ëà), “Ïðèêëàäíà ë³íãâ³ñòèêà”, “Ñïåö³-
àëüíà ïðèêëàäíà ë³íãâ³ñòèêà”, “Ïåðåêëàä”,
“Àíãë³éñüêà äëÿ ñïåöèô³÷íèõ ïîòðåá” (óí-
ò ó Á³ðì³íãåì³). Ó Á³ðì³íãåìñüêîìó óí³-
âåðñèòåò³ ââåäåíà äâîìîâíà ïðîãðàìà ÌÄÓ
ñï³ëüíî ç³ øêîëîþ á³çíåñó ó Ìîíïåëüº
(Ôðàíö³ÿ). Îäíîð³÷íà íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà
ï³âðîêó òðèâàº ó Á³ðì³íãåì³, ï³âðîêó ó
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Ìîíïåëüº. Ìåòà ¿õ ðåàë³çàö³¿ – îñâ³òíÿ
ï³äãîòîâêà ìåíåäæåð³â, çäàòíèõ ïî÷óâàòè
ñåáå çðó÷íî ³ ïðàöþâàòè ïðîäóêòèâíî ó
ñåðåäîâèù³ ºâðîïåéñüêèõ á³çíåñ-êóëüòóð.
Çðîçóì³ëî, ùî êð³ì îñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî
çì³ñòó, ñëóõà÷³ ïðîãðàìè íàáóâàþòü äîñâ³äó
ñï³âïðàö³ ³ç çàðóá³æíèìè êîëåãàìè â
³íøîìîâíî-êóëüòóðíîìó äîâê³ëë³.

Áðèòàíñüê³ ï³ñëÿäèïëîìí³ åêîíîì³÷í³
ïðîãðàìè ìàþòü ºâðîïåéñüêó ïåðñïåê-
òèâó ³ âîäíî÷àñ â³äîáðàæàþòü ³íòåðíàö³î-
íàë³çîâàí³, ãëîáàë³çîâàí³ ïðîöåñè ó ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè:

– “Ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè (ºâðîïåéñü-
êà ïîë³òåêîíîì³ÿ)” (óí-ò ó Á³ðì³íãåì³),
“Àíàë³ç ºâðîïåéñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè
(ÀªÑÏ)” (óí-ò ó Áàò³), “ªâðîïåéñüêà
ïîë³òèêà, çàêîíîäàâñòâî òà ìåíåäæìåíò”,
“ªâðîïåéñüêà åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà, çà-
êîíîäàâñòâî òà ìåíåäæìåíò” (óí-ò ³ì.
Ð. Ãîðäîíà â Àáåðäèí³), “ªâðîïåéñüêå
ä³ëîâå óïðàâë³ííÿ (ªÄÓ)” (óí-ò ãðàô-
ñòâà Êåíò ó Êåíòåðáåð³), “ªâðîïåéñüêà
³íòåãðàö³ÿ” (óí-ò ó Áðåäôîðä³), “ªâðî-
ïåéñüêà åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ” (óí-ò
ãðàôñòâà Êåíò ó Êåíòåðáåð³), “ªâðîïåé-
ñüê³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ³ ìåíåäæìåíò
ãóìàí³òàðíèõ ðåñóðñ³â” (óí-ò ó Ê³ë³),
“Âîëîä³ííÿ íåðóõîì³ñòþ ó êðà¿íàõ ªâðî-
ïåéñüêîãî ñîþçó” (óí-ò “Äå Ìîíòôîðò”),
“Íåðóõîì³ñòü (êóðñ ºâðîïåéñüêîãî çàêîíî-
äàâñòâà)” (óí-ò ó Ê³íãñòîí³-íà-Òåìç³),
“Ì³æíàðîäíèé á³çíåñ (ªâðîïà)” (óí-ò ó
Âåñòì³íñòåð³), “Ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ
â ªâðîï³”  (óí-ò ó Ïîðòñìóò³);

– “Ì³æíàðîäíà åêîíîì³êà”, “Ì³æíà-
ðîäíà ìîíåòàðíà ³ áàíê³âñüêà ïîë³òèêà”,
“Ì³æíàðîäíà ïðîãðàìà (ì³æíàðîäíà ïîë³ò-
åêîíîì³ÿ)”, “Ì³æíàðîäíà ïðîãðàìà
(ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ìåíåäæ-
ìåíò)”, “Ì³æíàðîäíà ïðîãðàìà (ãëîáàë³-
çàö³ÿ ³ óðÿäîâå óïðàâë³ííÿ)” (óí-ò ó
Á³ðì³íãåì³), “Ì³æíàðîäíà åêîíîì³êà ³
ô³íàíñè” (óí-ò ó Ëàôáîðî), “Ì³æíàðîä-
íèé á³çíåñ” (óí-ò ó Ñòåðë³íç³), “Ì³æíà-
ðîäíèé á³çíåñ ³ ìåíåäæìåíò” (óí-ò ó
Âåñòì³íñòåð³), “Óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîä-
íèì ìàðêåòèíãîì” (óí-ò ó ñõ³äíîìó Ëîí-
äîí³), “Ì³æíàðîäíå ô³íàíñîâå çàêîíî-

äàâñòâî” (óí-ò ó Âåñòì³íñòåð³), “Ì³æ-
íàðîäíå çàêîíîäàâñòâî á³çíåñó” (óí-ò ó
Ë³âåðïóë³), “Ì³æíàðîäíå òîðãîâåëüíå
çàêîíîäàâñòâî” (óí-ò ãðàôñòâà Åññåêñ),
“Ì³æíàðîäíå êîìåðö³éíå çàêîíîäàâñòâî”
(óí-ò ó Âåñòì³íñòåð³), “Ì³æíàðîäíà òîð-
ãîâåëüíà ïîë³òèêà” (óí-ò ³ì. Ð. Ãîðäîíà
â Àáåðäèí³), “Åêîíîì³êà ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³ òà ºâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ” (óí-ò
ãðàôñòâà Ñòàôôîðäøèð), “Ì³æíàðîäíà
ñîö³àëüíà ïîë³òèêà” (óí-ò ó Á³ðì³íãåì³),
“Ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà ³ñòîð³ÿ (ãëî-
áàë³çàö³ÿ ³ çì³íè)” (óí-ò ó Ë³âåðïóë³),
“Ãëîáàë³çàö³ÿ, ðîçâèòîê ³ òðàíçèò” (óí-ò
ó Âåñòì³íñòåð³), “Òðàíñàòëàíòè÷íèé òðåê:
äåðæàâíà ïîë³òèêà ³ ãëîáàëüíà åêîíî-
ì³êà” (óí-ò ó Áàò³), “Ãëîáàë³çàö³ÿ ³ ñî-
ö³àëüíà åêñêëþç³ÿ” (óí-ò ó Ë³âåðïóë³),
“Ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð”  (óí-ò ó
Á³ðì³íãåì³), “Ãëîáàëüíà áåçïåêà” (óí-ò
ó Ê³ë³).

Äåÿê³ ì³æíàðîäí³ ïðîãðàìè – ðåã³î-
íàëüíî ñïåö³àë³çîâàí³, ó íèõ ðîçãëÿäàþòü
ïèòàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³íòåíñèâíèõ,
àáî íåäîñòàòíüî ³íòåíñèâíèõ åêîíîì³÷íèõ
ðåôîðì: “Öåíòðàëüíî- òà ñõ³äíîºâðîïåé-
ñüê³ êðà¿íè” (óí-ò ó Ðåäèíç³), “Ñõ³äíî-
ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè”, “ªâðîïåéñüê³/
ëàòèíîàìåðèêàíñüê³ â³äíîñèíè” (óí-ò ó
Áðåäôîðä³), “Ïîë³òè÷íà òåîð³ÿ ³ ñóñ-
ï³ëüíà åòèêà (ºâðîàç³àòñüêà íàâ÷àëüíà
ïðîãðàìà)” (óí-ò ó Ðåäèíç³), “Ìåíåäæ-
ìåíò ó Êèòà¿, Àç³¿” (óí-ò ãðàôñòâà Ñòàô-
ôîðäøèð), “Ì³æíàðîäíà áàíê³âñüêà ä³-
ÿëüí³ñòü (³ñëàìñüê³ êðà¿íè)”, “Ì³æíà-
ðîäí³ ô³íàíñè, áàíêè (³ñëàìñüê³ êðà¿íè)”
(óí-ò ó Ëàôáîðî), “Ì³æíàðîäíèé àíàë³ç
(ñó÷àñíà ï³âäåííî-ñõ³äíà Àç³ÿ)” (óí-ò ó
Á³ðì³íãåì³), “Åêîíîì³÷íà ïîñòêîëîí³àëü-
íà ïîë³òèêà” (óí-ò â Àáåðèñòó³ò³), “Íå-
ðóõîì³ñòü (ïðîãðàìà äëÿ ñòóäåíò³â ç äà-
ëåêîãî çàðóá³ææÿ)” (óí-ò ó Ðåäèíç³).

Â ä³þ÷èõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ óì³-
ùóþòü ñóñï³ëüíî âàæëèâ³ ìàòåð³àëè.
Õî÷à çàïëàíîâàí³ äî ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè
ï³äëÿãàþòü àêðåäèòàö³¿, ïðî ¿õ âïðîâàä-
æåííÿ îãîëîøóþòü çàçäàëåã³äü: “Å-á³ç-
íåñ” (óí-ò ³ì. Ð. Ãîðäîíà â Àáåðäèí³),
“Åëåêòðîííà òîðã³âëÿ”, “Áóä³âíèöòâî,

Ã. Âîðîíêà
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òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿” (óí-ò ó
Âåñòì³íñòåð³), “Ìåíåäæìåíò ìèñòåöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³” (óí-ò ó Ïîðòñìóò³), “Åêîíî-
ì³êà äëÿ á³çíåñ-àíàë³çó” (ï³äëÿãàëà
àêðåäèòàö³¿ ó 1999 ð. íà 2000–2001 í. ð.,
óí-ò ó Ïîðòñìóò³), “Ñó÷àñíà ºâðîïåéñüêà
ô³ëîñîô³ÿ” (óí-ò ãðàôñòâà Ì³äëñåêñ),
“Ñó÷àñíà êîíòèíåíòàëüíà ô³ëîñîô³ÿ”
(óí-ò ãðàôñòâà Ñòàôôîðäøèð), “Òåîð³ÿ
³ ñó÷àñí³ñòü” (óí-ò ãðàôñòâà Êåíò ó
Êåíòåðáåð³), “Çàêîíîäàâñòâî ïåðåõîäó äî
“íîâî¿” ªâðîïè” (óí-ò ãðàôñòâà Åññåêñ),
“Åêîíîì³êà ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó” (óí-ò
³ì. Ð. Ãîðäîíà â Àáåðäèí³), “Áàíêè â
óìîâàõ åêîíîì³êè ïåðåõ³äíîãî òèïó” (óí-
ò ó Ðåäèíç³), “Ìîâà, ñóñï³ëüñòâî, çì³íè
â ªâðîï³”, “ªâðîïåéñüê³ ìîâè, ë³òåðà-
òóðà, íàóêà” (êîëåäæ êîðîëåâè Ìàð³¿ òà
“Âåñòô³ëä” Ëîíäîíñüêîãî óí-òó), “Íàö³î-
íàë³çì, ñóñï³ëüñòâî, êóëüòóðà â ñó÷àñí³é
ªâðîï³” (óí-ò ãðàôñòâà Ì³äëñåêñ),
“Ñó÷àñíèé åêîëîã³÷íèé ñòàí” (óí-ò ó
Ë³âåðïóë³), “ªâðîïåéñüê³ ³íñòèòóö³¿ ³
ïîë³òèêà” (Ëàíêàñòåðñüêèé óí-ò), “ªâðî-
ïåéñüêà ïîë³òèêà ³ êóëüòóðè (ïîð³âíÿëü-
íèé àñïåêò)” (Àñòîíñüêèé óí-ò), “Íî-
â³òíÿ ³ñòîð³ÿ” (óí-ò ó Ê³ë³), “Íîâà ºâðî-
ïåéñüêà ³ñòîð³ÿ”, “Íîâà ³ íîâ³òíÿ ñâ³òîâà
³ñòîð³ÿ” (óí-ò ó Á³ðì³íãåì³), “ªâðî-
ïåéñüêå êóëüòóðíå ïëàíóâàííÿ” (óí-ò “Äå
Ìîíòôîðò”), “Ë³òåðàòóðà, êóëüòóðà, ñó-
÷àñí³ñòü” (óí-ò ó Ñàóòãåìïòîí³), “Àíã-
ë³éñüêà ô³ëîëîã³ÿ: ë³òåðàòóðà, êóëüòóðà,
ñó÷àñí³ñòü” (êîëåäæ êîðîëåâè Ìàð³¿ òà
“Âåñòô³ëä” Ëîíäîíñüêîãî óí-òó), “Ïî-
ë³òèêà äåìîêðàò³¿” (óí-ò “Îêñôîðä
Áðóêñ”), “Îñíîâè ô³ëîñîô³¿ ÕÕ ñò.”,
“Ïîë³òè÷íà ô³ëîñîô³ÿ (³äåÿ òîëåðàíò-
íîñò³)” (óí-ò ó Éîðêó), “ªâðîïà ÕÕ ñò.”
(óí-ò ó Á³ðì³íãåì³), “²ñòîð³îãðàô³ÿ ÕÕ
ñò.” (óí-ò ó Âåñòì³íñòåð³).

Øêîëè á³çíåñó – àâòîíîìí³ ï³äðîçä³ëè
ó ñòðóêòóð³ áðèòàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â,
òîä³ ÿê óí³âåðñèòåòè – àâòîíîìí³ åëå-
ìåíòè ó ñòðóêòóð³ áðèòàíñüêî¿ ñèñòåìè
îñâ³òè, ó øêîëàõ á³çíåñó ãîòóþòü êàäðè,
ðîçðîáëÿþòü íàóêîâ³ ïðîåêòè äëÿ ðåã³î-
íàëüíèõ îðãàí³çàö³é á³çíåñó, íàâ÷àëüí³
ïðîãðàìè ç åêîíîì³êè, ìåíåäæìåíòó –

óí³êàëüí³, íå ìàþòü àíàëîã³â íå ëèøå ó
ñèñòåì³ îñâ³òè Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, à é ó
ñèñòåì³ îñâ³òè ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í: “Ïðè-
êëàäíèé áóõîáë³ê” (óí-ò “Îêñôîðä
Áðóêñ”), “Ïðèêëàäíà ñîö³àëüíà ñòàòèñ-
òèêà” (Ëàíêàñòåðñüêèé óí-ò), “Ïðîãíîçó-
âàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ á³çíåñó” (óí-
ò ó Ê³íãñòîí³-íà-Òåìç³), “Ñòàòèñòèêà ³
óïðàâë³íñüêà íàóêà” (çàõ³äíîàíãë³éñüêèé
óí-ò ó Áð³ñòîë³), “Ä³àãíîñòóâàííÿ á³çíåñó
³ êîíñóëüòàö³¿” (óí-ò ó Äàðåì³), “Ïðî-
äàæ” (óí-ò ó Ïîðòñìóò³), “Êîíêóðåíòî-
çäàòí³ñòü” (óí-ò ó Ëóòîí³), “Êðèòè÷íèé
ìåíåäæìåíò”, “Ïðàêòè÷íèé ìåíåäæ-
ìåíò”, “Íàâ÷àëüíèé ìåíåäæìåíò”, “Êîí-
ñóëüòàòèâíèé ìåíåäæìåíò” (Ëàíêàñòåð-
ñüêèé óí-ò), “ÌÄÓ: äðóê ³ âèäàâíèöòâî”
(óí-ò “Îêñôîðä Áðóêñ”), “Ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü” (óí-ò ó Ëóòîí³), “Ñòðàõóâàííÿ
êàï³òàëó”, “Ìåíåäæìåíò ôîíäó çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè” (óí-ò ó Âåñòì³íñòåð³), “Ðîç-
âèòîê âëàñíîñò³” (óí-ò “Äå Ìîíòôîðò”),
“Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà çì³íè” (óí-ò
ó Éîðêó), “Òåõíîëîã³ÿ îáðîáêè ³ ìåíåäæ-
ìåíò”, “Ìåíåäæìåíò êîíêóðåíòîçäàòíîãî
âèðîáíèöòâà” (óí-ò ó Ñòðåòêëàéä³),
“Òîâàðíèé äèçàéí ³ ìåíåäæìåíò” (óí-ò
ó Ë³âåðïóë³), “Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ³íæåíåðíèõ Ôîðä-òåõíîëîã³é” (óí-ò
ó Áðåäôîðä³), “Òåõíîëîã³ÿ ³ ìåíåäæìåíò
ó ãàçî-, íàôòîäîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³”
(óí-ò â Àáåðäèí³), “Òåõíîëîã³ÿ ³ ìåíåäæ-
ìåíò ïðîêëàäàííÿ, åêñïëóàòàö³¿ ãàçî-,
íàôòîïðîâîä³â (òåõí³êà çáåðåæåííÿ ïî-
âåðõí³)” (óí-ò ó ñõ³äíîìó Ëîíäîí³),
“Ìàã³ñòð åêîíîì³êè çåìëåêîðèñòóâàííÿ
(ÌÅÇ)” (óí-ò â Àáåðäèí³), “Àðõåîëîã³÷-
íà åêîíîì³êà” (óí-ò ó Äàðåì³), “Åêîíî-
ì³êà àêâàêóëüòóðè” (óí-ò ó Ïîðòñìóò³),
“Òåîëîã³ÿ, êóëüòóðà ³ ðîçâèòîê” (óí-ò â
Åäèíáóðç³), “Ìåíåäæìåíò ³íôîðìàö³éíî-
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè” (óí-ò ó Ëàôáîðî).

Çà ïðîãðàìàìè “Ìåíåäæìåíò äèçàé-
íó” òà “Äèçàéí ï³äïðèºìñòâà” â óí³âåð-
ñèòåò³ ãðàôñòâà Ñòàôôîðäøèð íàâ÷àþòü
ïðîìèñëîâî¿ åñòåòèêè, á³çíåñ-åêîíîì³êè.
Ó ïåðø³é ðîçêðèâàþòü ïèòàííÿ âïëèâó
äèçàéíó íà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñò-
âà, âàãîì³ñòü ðîë³, ÿêó äèçàéíåðè â³ä³-
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ãðàþòü ó á³çíåñ-ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ó äðóã³é – íàâ÷àþòü ñêëàäàòè
á³çíåñ-ïëàíè, àíàë³çóâàòè ðèíêîâ³ â³ä-
íîñèíè, çàéìàòèñÿ ô³íàíñîâèì ïëàíóâàí-
íÿì, ðîçêðèâàþòü ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿
âèñòàâîê, ³íøèõ çàõîä³â, ÿê³ ñïðèÿþòü
ïðîñóâàííþ òîâàð³â ï³äïðèºìñòâà íà ðè-
íîê, ôîðìóâàííþ ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà.

Ó ïðîãðàì³ “Ìåíåäæìåíò äåðæàâíèõ
óñòàíîâ ó Øîòëàíä³¿” â óí³âåðñèòåò³ ³ì.
Ð. Ãîðäîíà â Àáåðäèí³ ðîçãëÿäàþòü ïðîá-
ëåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ïåð³îä
êîíñòèòóö³éíî¿ íåçàëåæíîñò³ Øîòëàíä³¿
ó íîâîìó òèñÿ÷îë³òò³, ïðîãðàìà íå ìàº
àíàëîã³â ó ñèñòåì³ ì³ñöåâèõ óí³âåðñèòåò³â.
Ïðîãðàìà “Òåõíîëîã³ÿ ïàêóâàííÿ”, ÿêó
âïðîâàäæåíî â óí³âåðñèòåò³ ì. Ëàôáîðî,
– ïåðøà ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ
ÏÎÄÀËÜØÈÕ ÍÀÓÊÎÂÈÕ

ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ

1. Íàéãîëîâí³ø³ îñîáëèâîñò³ ïîáóäîâè
áðèòàíñüêèõ ï³ñëÿäèïëîìíèõ åêîíîì³÷-
íèõ, á³çíåñ-ïðîãðàì – âóçüêîñïåö³àë³çî-
âàíà îð³ºíòàö³ÿ ó ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â,
êîìïåíñàö³ÿ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³íòåãðîâàíèì õà-
ðàêòåðîì ïðîôåñ³éíèõ (êâàë³ô³êàö³éíèõ,
ïåðåêâàë³ô³êàö³éíèõ) ïðîãðàì.

2. Âóçüêîñïåö³àë³çîâàíà íàâ÷àëüíî-
ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ ìîæå áóòè ïî-
ÿñíåíà îñîáëèâîñòÿìè ïñèõîëîã³÷íîãî
ñêëàäó ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó,
ïðàãíåííÿì âîëîä³òè äåòàëüíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ.

3. Ä³þòü ôàêòîðè âíóòð³øíüîñóá’ºê-
òèâí³ òà çîâí³øíüîîá’ºêòèâí³ ó âïðîâàä-
æåíí³ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíî¿ íàâ÷àëüíî-

ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿. Ïåðø³ ôàêòîðè
– ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ âèìîãè ïðàöåäàâö³â,
³ñíóþ÷èé ïîä³ë ïðàö³ ³ ðîçïîä³ë îáîâ’ÿç-
ê³â â îðãàí³çàö³ÿõ á³çíåñó ó âèðîáíè÷³é
òà íåâèðîáíè÷³é ñôåðàõ, òðàäèö³éí³ñòü
ó ñêëàäàíí³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ôóíê-
ö³îíóâàíí³ ñèñòåìè îñâ³òè, îñâ³òí³é ïî-
ë³òèö³ äåðæàâè.

4. Âóçüêîñïåö³àë³çîâàíà ïðîôåñ³éíà
îð³ºíòàö³ÿ – ôàêòîð ñïðèÿííÿ âèñîê³é
êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â, ³íòåãðîâàí³ñòü
çì³ñòó îñâ³òè – çäàòíîñò³ ñïåö³àë³ñò³â
çàéìàòèñÿ ñàìîîñâ³òîþ, íàâ÷àòèñÿ ó
ñèñòåì³ áåçïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè,
çì³íþâàòè ïðîôåñ³éíó îð³ºíòàö³þ, çäîáó-
âàòè äðóãó âèùó îñâ³òó, ðîçâèâàòè êàð’º-
ðó. ²íòåãðîâàíèé õàðàêòåð çì³ñòó îñâ³òè
ñïðèÿº âåðòèêàëüí³é ³ ãîðèçîíòàëüí³é
ñîö³àëüí³é ìîá³ëüíîñò³ ñïåö³àë³ñò³â.

5. Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïî-
ëÿãàòèìóòü ó çä³éñíåíí³ ïîð³âíÿëüíîãî
àíàë³çó ³ºðàðõ³÷íî¿ áóäîâè, ³íôîðìàö³é-
íîãî çì³ñòó óêðà¿íñüêèõ ³ áðèòàíñüêèõ
ìàã³ñòåðñüêèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì.
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