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Ïîñòàíîâêà ñóñï³ëüíî¿ ïðîáëåìè. Íà ïî-
÷àòêó ïîâíîìàñøòàáíîãî âòîðãíåííÿ ðîñ³¿ â
Óêðà¿íó â 2022 ðîö³ óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî
çãóðòóâàëîñü â îäíó ñèëüíó òà íåïåðåìîæíó
íàö³þ. Çãîäîì öÿ çãóðòîâàí³ñòü ïîòðîõó ïî÷àëà
çìåíøóâàòèñü, ñï³ëüíîòà ðîçïîðîøóâàòè ñâîþ
óâàãó íà ³íø³ âíóòð³øí³ ïðîáëåìè â êðà¿í³,
òàê³ ÿê íåçðîçóì³ë³ ð³øåííÿ ïàðëàìåíòó, æàõ-
ëèâà êîðóìïîâàí³ñòü íà âñ³õ ð³âíÿõ äåðæàâíî¿
âëàäè, åêîíîì³÷í³ òà ãóìàí³òàðí³ ïðîáëåìè,
ñîö³àëüíà íåçàõèùåí³ñòü íàñåëåííÿ òà ³í. Âò³ì,
àêòèâíîãî ïðîòåñòó ç áîêó ãðîìàäÿí äëÿ çäî-
ëàííÿ ïðîáëåì, ÿê³ íàñïðàâä³ ïîã³ðøóþòüñÿ ç
êîæíèì äíåì, íåìàº. Çàäàþ÷èñü öèì ïèòàííÿì,
äîñë³äæóþ÷è ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ìåòîä³â
òà ôîðì ìàí³ïóëÿö³¿ ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, ç óïåâíåí³ñòþ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,
ùî «ïàñèâíà ïîçèö³ÿ» ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, çóìîâëåíà êîï³òêîþ, ö³ëåñïðÿìîâàíî
äåñòðóêòèâíîþ ðîáîòîþ çàö³êàâëåíèõ îñ³á ç
áîêó âèùîãî êåð³âíèöòâà äåðæàâè. Òà é íî-
â³òíÿ ³ñòîð³ÿ ïîêàçóº, ùî õàðàêòåðíîþ ðèñîþ
ìåíòàë³òåòó óêðà¿íö³â çàâæäè áóëà àêòèâíà
ïîçèö³ÿ ³ ïåðñîíàëüíà ó÷àñòü ó äåðæàâîòâîð÷èõ
ïðîöåñàõ, éîãî âèñîêèé ïñèõîêóëüòóðíèé ïî-
òåíö³àë [8].

Òîæ â³äíîñíî ³íåðòíà ãðîìàäÿíñüêà ïîçèö³ÿ
óêðà¿íö³â ñüîãîäí³, áåçñóìí³âíî, – öå íàñë³äîê
âæèâàííÿ äåðæàâíîþ âëàäîþ ìàí³ïóëÿòèâíèõ
ñîö³àëüíèõ òà ïñèõîëîã³÷íèõ òåõí³ê, ÿê³ íà-
ö³ëåí³ íàâ³ÿòè ñóñï³ëüñòâó øòó÷í³ ³äåàëè ãóìàí-
íîñò³, ïàñèâíîñò³ òà áåççàïåðå÷íî¿ â³ðíîñò³, ó
ðåçóëüòàò³ ÷îãî öå ñïðèÿº êàòàñòðîô³÷íîñò³
íàøîãî ïîâñÿêäåííÿ. Âîäíîðàç âíóòð³øí³

ïðîáëåìè â äåðæàâ³ íàáóëè íåáà÷åíèõ ìàñø-
òàá³â, ÷îìó, ÿê íå ïàðàäîêñàëüíî, ñïðè÷èíÿº
ñâàâ³ëëÿ, êîðóïö³éí³ ñêàíäàëè òà áåçëàä ó
âëàä³. Êîæíîìó çðîçóì³ëî, ùî ñóñï³ëüíî-ïî-
ë³òè÷íèé õàîñ ñòàíîâèòü ³äåàëüíó óìîâó äëÿ
âò³ëåííÿ ïîë³òè÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ ìàõ³íàö³é,
ìîíîïîë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿê³, ç îãëÿäó
íà âñå çàçíà÷åíå, ïåðåõîäÿòü ï³ä êåðóâàííÿ
çâåðõíèê³â, êîòð³ íå çàö³êàâëåí³ ó ðîçáóäîâ³
ñèëüíî¿ äåðæàâè ç äîáðå ðîçâèíóòèì íàðîäî-
âëàääÿì.

²íôîðìàö³éí³ òà ïîë³òè÷í³ ìàí³ïóëÿö³¿, ïî-
ë³òè÷íèé ïðàãìàòèçì ÷àñòî îòîòîæíþþòü ç
ìàê³àâåëë³çìîì. Ó ë³òåðàòóð³ ìîæíà ÷àñòî
çóñòð³òè óïîä³áíåííÿ ïîíÿòü ìàí³ïóëÿòèâíîãî
âïëèâó ç «ìàê³àâåëë³çìîì». Öå ïîÿñíþºòüñÿ
òèì, ùî ìàí³ïóëþâàííÿ ³íôîðìàö³ºþ ââàæà-
ºòüñÿ îäíèì ç³ ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â ñîö³àëüíî¿
âçàºìîä³¿ òà óïðàâë³ííÿ. Éîãî ìåòà – çàñòî-
ñóâàííÿ íåÿâíîãî ïðèìóñó, òîáòî ïðèõîâóâàííÿ
ñïðàâæíüîãî íàì³ðó, äîñÿãíåííÿ ìàí³ïóëÿòî-
ðîì âëàñíèõ ö³ëåé. Ìàê³àâåëë³çì ó ñó÷àñíîìó
ðîçóì³íí³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå ò³ëüêè àãðå-
ñèâíîþ òà àìîðàëüíîþ ïîâåä³íêîþ, à é ëåã-
ê³ñòþ ìàí³ïóëþâàííÿ çàäëÿ çì³íè ïîâåä³íêè
ëþäåé, ïðè÷îìó áåç óðàõóâàííÿ ¿õ âëàñíèõ
³íòåðåñ³â òà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é.

Îáñòàâèíè, ÿê³ âèíèêëè âíàñë³äîê âîºííîãî
ïåð³îäó æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó, ïîñèëèëè
âðàçëèâ³ñòü ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ äî ïðè-
õîâàíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó. Âò³ì, íàäçâè-
÷àéíî âåëèêå ð³çíîìàí³òòÿ äæåðåë ³íôîðìàö³¿,
äî ÿêèõ º áåçïåðåøêîäíèé äîñòóï, ïîãëèáëåíå
äîñë³äæåííÿ öèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ôå-
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íîìåí³â ³ ¿õ âïëèâó íà ñóñï³ëüñòâî äàº çìîãó
ðîçðîáèòè ä³ºâ³ çàñîáè òà ñïîñîáè åôåêòèâíî¿
ïðîòèä³¿.

Íåçâaæaþ÷è ía íaÿâíicòü çíà÷íî¿ êiëüêocòi
ðîçâ³äîê, ùî ðîçêðèâàþòü ïñèõîëîã³÷í³ îñîá-
ëèâîñò³ ìàê³àâåëë³çìó òà ìàí³ïóëÿö³¿ ÿê êî-
â³òàëüíèõ ôåíîìåí³â, ö³ ïèòàííÿ çàëèøàþòüñÿ
íå ðîçêðèòèìè ïîâíîþ ì³ðîþ ³ ïîòðåáóþòü
âèñâ³òëåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ êðîê³â ó ôîð-
ìóâàíí³ ñèñòåìè ñïîñîá³â, òåõí³ê ³ ïðèéîì³â
ïðîòèä³¿ íåãàòèâíîìó ïñèõîñîö³àëüíîìó âïëèâó
öèõ ÿâèù â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ï³ä ÷àñ
âîºííîãî ñòàíó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ: âèñâ³òëåííÿ ìàí³ïóëÿö³¿
òà ìàê³àâåëë³çìó ÿê ïñèõîñîö³àëüíèõ, çîâ-
í³øíüî ñïîð³äíåíèõ çà ôåíîìåíàëüíèì îïðè-
ÿâíåííÿì é îäíî÷àñíî âíóòð³øíüî â³äì³ííèõ
çà ïñèõî³íòåíö³éíèì óçì³ñòîâëåííÿì, ÿâèù, à
éîãî îñíîâíå çàâäàííÿ – êîíêðåòèçóâàòè
òåîðåòèêî-àíàë³òè÷í³ íàïðàöþâàííÿ ó âèãëÿä³
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ïðîºêòó «²íôîðìà-
ö³éíèé ³ìóí³òåò óêðà¿íö³â», ÿêèé ì³ñòèòü ä³-
ºâó ïðîãðàìó ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â
ìàí³ïóëÿö³¿ òà ìàê³àâåëë³çìó â ñó÷àñíèõ äðà-
ìàòè÷íèõ ðåàë³ÿõ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî
ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ

Âèâ÷åííÿ ïðîöåñó ïîÿâè òà ðîçâèòêó ìàê³-
àâåëë³çìó ³ ìàí³ïóëÿö³¿ ÿê ÿâèù ïñèõîñîö³àëü-
íîãî âïëèâó äîïîìîæå çðîçóì³òè îñíîâí³
ïðè÷èíè ¿õ çàðîäæåííÿ ³ â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³.
Ïîíÿòòÿ ´åíåçè ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü ó
êîíòåêñò³ ñòàíîâëåííÿ ³äå¿ ÷è ïðîöåñó, ùî
äîïîìàãàº çðîçóì³òè, ÿê ³ ÷îìó âèíèêàþòü òàê³
ñïîð³äíåí³ ôåíîìåíè, ó ÷îìó ¿õ â³äì³íí³ñòü é
óòàºìíè÷åííÿ. ²ñòîðè÷íî öå âêàçóº íà åâîëþ-
ö³þ íàçâàíèõ ÿâèù, ùî ñïîíóêàº ç’ÿñóâàòè,
êîëè òà çà ÿêèõ îáñòàâèí âîíè çàðîäèëèñü, ÿê
âïëèâàëè íà ïðîöåñè ó ð³çíèõ ñóñï³ëüñòâàõ,
ÿê³ íàñë³äêè ¿õ ñóïðîâîäæóâàëè. Âèíèêíåííÿ
³ øëÿõè ðîçâèòêó âêàçàíèõ ôåíîìåí³â ó
ñâ³òîâèõ ñòðóêòóðàõ ñòàíîâëåííÿ äåðæàâ, ¿õ
ïîë³òè÷íîãî òà êóëüòóðíîãî æèòòÿ ïîâíîþ
ì³ðîþ ñïðè÷èíèëè ¿õ âïëèâ ó ð³çí³ ïåð³îäè íà
æèòòÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäÿí, ùî äàëî çìîãó
âèîêðåìèòè íàéä³ºâ³ø³ çàñîáè ³ ñïîñîáè íà-
ëåæíî¿ ïðîòèä³¿ ¿õ ïðîÿâó.

Îïðàöþâàâøè òëóìà÷í³ ñëîâíèêè ç óêðà¿í-
ñüêî¿ ìîâè òà äîñë³äèâøè åòèìîëîã³þ ïîíÿòü
ìàí³ïóëÿö³¿, ìàí³ïóëÿòîðà òà ìàê³àâåëë³çìó,
çä³éñíèìî êîðîòêèé ïîð³âíÿëüíî-³ñòîðè÷íèé
àíàë³ç ³íøîìîâíîãî ïîõîäæåííÿ öèõ ñë³â. Òîæ,

òåðì³í «ìàí³ïóëÿö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ôðàíöóçüêî¿
ìîâè manipulatio, òà â³ä ëàòèíñüêî¿ manipulus,
ùî ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê «æìåíÿ» ³ ÿâëÿº ñîáîþ
ñêëàäíèé ïðèéîì ó ðó÷í³é ðîáîò³ (ïîêàç ôî-
êóñ³â / ìàõ³íàö³é), ùî âèìàãàº âåëèêî¿ òî÷íîñ-
ò³, àáî ñïîñ³á ä³¿, ÿêèé ñïðèÿº äîñÿãíåííþ
êîíêðåòíî¿ ìåòè, âíàñë³äîê ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ
âèêðèâëåííÿ ñóñï³ëüíî¿ ðåàëüíîñò³ ÷è äóìêè
â ö³ëîìó. Ìàí³ïóëÿòîð (â³ä ôðàíöóçüêî¿ –
manipulateur) – ëþäèíà, êîòðà çä³éñíþº
ìàí³ïóëÿö³¿, ìîæå áóòè öèðêîâèì ôîêóñíèêîì,
ùî âïðàâíî ìàí³ïóëþº ð³çíèìè ïðåäìåòàìè, à
òàêîæ ôîêóñíèêîì, æîíãëåðîì ÷è øàõðàºì.
Åòèìîëîã³ÿ ñëîâà ìàê³àâåëë³çì (ïîõîäèòü â³ä
³òàë³éñüêî¿ – machiavellismo) â³ä ³ñòîðè÷íî¿
ïîñòàò³ N. Machiavelli, ñåáòî â³ä ïð³çâèùà
ïîë³òè÷íîãî ä³ÿ÷à Ôëîðåíò³éñüêî¿ ðåñïóáë³êè
(1468 – 1527), êîòðèé ïðîâîäèâ ïîë³òèêó, ÿêà
íå ãðåáóâàëà æîäíèìè çàñîáàìè áîðîòüáè –
÷è òî îáìàí, çðàäíèöòâî, ï³äñòóïí³ñòü àáî â³-
ðîëîìñòâî [4, ñ. 638, 644].

Ïåðø³ çãàäêè ïðî ìàê³àâåëë³çì ÿê ïðî ïî-
ë³òèêó, ùî âèêîðèñòîâóº âåñü àðñåíàë çàñîá³â
áîðîòüáè äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâîº¿ ìåòè, áåðóòü
ñâ³é ïî÷àòîê â ³òàë³éñüêîìó ïîë³òè÷íîìó
òðàêòàò³ Í³êîëëî Ìàê³àâåëë³ «Äåðæàâåöü» ó
ê³íö³ XVI ñòîë³òòÿ. Âïåðøå ïîíÿòòÿ «ìàê³àâåë-
ë³çì» áóëî ïîäàíî ó 1626 ðîö³ â Îêñôîðäñü-
êîìó ñëîâíèêó àíãë³éñüêî¿ ìîâè. Ìàê³àâåëë³çì
ó ïñèõîëîã³¿ ââàæàºòüñÿ îäí³ºþ ç òðüîõ ñêëà-
äîâèõ «òåìíî¿ òð³àäè» îñîáèñòîñò³, ó ÿê³é ïî-
ºäíóþòüñÿ íàðöèñèçì, ìàê³àâåëë³çì ³ ïñèõî-
ïàò³ÿ. Ó äîñë³äæåííÿõ ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî
ëþäè ç âèñîêèì ð³âíåì öèí³çìó âèÿâëÿþòü
ñõèëüí³ñòü äî ìàí³ïóëþâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
³íøèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ ö³ëåé, ïðè÷îìó
áåç óðàõóâàííÿ îñíîâíèõ åòè÷íèõ ³ ìîðàëüíèõ
âèìîã, ùî ìàº ÿê áåçïîñåðåäí³é, òàê ³ îïî-
ñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà ð³çí³ àñïåêòè æèòòÿ
ñóñï³ëüñòâà. Òîé, õòî ëþáèòü âëàäó, çàâæäè
ìàí³ïóëþº âäóìëèâî, çîñåðåäæåíî, çàäëÿ
âëàñíî¿ âèãîäè. Äî òîãî æ â³í í³êîëè íå áóäå
îñîáèñòî â³ä÷óâàòè ïðîâèíó çà ìåòîäè, ÿê³
âèêîðèñòîâóº ó ñâî¿õ ìàí³ïóëÿö³ÿõ, ïðè öüîìó
ñõâàëþþ÷è ¿õ. Äëÿ íüîãî ìàí³ïóëÿö³ÿ – íîð-
ìàëüíèé åôåêòèâíèé ìåòîä âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè
[2, ñ. 179; 10, ñ. 88; 11].

Àìåðèêàíñüêèé ïèñüìåííèê Ñ³íä³ Øåëäîí
çàçíà÷àâ ïðî òå, ùî ìàê³àâåëë³çì – öå ïñèõî-
ëîã³÷íà õâîðîáà, çàñíîâàíà íà ºäíîñò³ âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ ìîòèâàö³éíèõ, êîãí³òèâíèõ ³ ïîâå-
ä³íêîâèõ õàðàêòåðèñòèê. Öå àíîìàëüíå ÿâèùå
òàêîæ ââàæàºòüñÿ ñò³éêîþ õàðàêòåðèñòèêîþ
îñîáèñòîñò³, ÿêà ðîçêðèâàº âçàºìîâ³äíîøåííÿ
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ó ñèñòåì³ «ëþäèíà – ëþäèíà» òà ñîö³àëüíîþ
ä³éñí³ñòþ. Îñîáà êîìá³íàòîðíîãî ñïðÿìóâàííÿ
òâåðäî â³ðèòü, ùî ó ñòîñóíêàõ ç íàâêîëèøí³ìè
ìîæíà ³ ïîòð³áíî ìàí³ïóëþâàòè îïîíåíòîì, à
òîìó òðåáà âîëîä³òè ÷³òêèìè íàâè÷êàìè ìàí³-
ïóëþâàííÿ. Ö³ îçíàêè º íåâ³ä’ºìíèìè ñêëàäî-
âèìè ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ÿâèùà ìàê³à-
âåëë³çìó [10, ñ.88].

Ó ïðîöâ³òàþ÷èõ êðà¿íàõ, äå ïðîñë³äêî-
âóºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü ëþäñüêîãî ðîçâèòêó,
âñ³ çàõèùàþòü äåìîêðàòè÷í³ ñâîáîäè òà ñïðà-
âåäëèâ³ñòü, à âèð³øàëüíèì ìîìåíòîì º âåð-
õîâåíñòâî ïðàâà êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà. Î÷å-
âèäíî, ùî äîñë³äæóâàí³ òóò ÿâèùà ÿê îçíàêè
îñîáèñòîñò³ âèáóäîâóþòü ñòîñóíêè ç äîâê³ëëÿì
ÿê íå ç ³ñòèííèìè ñóá’ºêòàìè, à ñêîð³ø ÿê ç
îá’ºêòàìè, ùî ïåðåøêîäæàº óòâåðäæåííþ
íàéêðàùèõ ñóñï³ëüíî ö³íí³ñíèõ êàíîí³â.
Îäíîçíà÷íî äîâåäåíî, ùî ïåðåâàæàííÿ ìà-
í³ïóëÿòèâíîãî âïëèâó ó ñï³ëêóâàíí³ ì³æ
ñóá’ºêòàìè âíîñèòü ðîçëàä ó ïîðîçóì³ííÿ,
çíèùóº åìïàò³éí³ñòü ³ ìàñêóº ³íòîëåðàíòí³ñòü.

Â³äðàçó, ÿê ò³ëüêè áóëî îïóáë³êîâàíî ó XVI
ñòîë³òò³ ïîë³òè÷íèé òðàêòàò «Äåðæàâåöü»,
ìàê³àâåëë³çì ç ²òàë³¿, ìîâ ÷óìà, ïî÷àâ ðîçïîâ-
ñþäæóâàòèñÿ äî ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè ³ ñïåðøó
³íô³êóâàâ Ôðàíö³þ. Ñâ³ä÷åííÿì óòâåðäæåííÿ
ìàê³àâåëë³çìó º ïîä³ÿ, ÿêà ñòàëàñÿ âíî÷³ 24
ñåðïíÿ 1572 ðîêó ³ ÿêà îòðèìàëà íàçâó
«Âàðôîëîì³¿âñüêà í³÷». Ç îãëÿäó íà ³ñòîðè÷í³
ôàêòè, Êàòåðèíà Ìåä³÷³ âèñòóïàëà ³í³ö³àòîðîì
ð³çàíèíè, êîòðà ïî÷àëàñü ç óáèâñòâà àäì³ðàëà
¥àñïàðà äå Êîë³íü¿, ³ çãîäîì ðîçïîâçëàñü ïî
âñüîìó Ïàðèæó òà îêîëèöÿõ, ùî òðèâàëà
äåê³ëüêà ì³ñÿö³â. Òî÷íî¿ ê³ëüêîñò³ âáèòèõ çà
òîé ÷àñ íåâ³äîìî, ¿¿ îö³íþþòü â³ä 5 äî 30 òèñÿ÷
îñ³á. Öå áóëà òðàãåä³ÿ, ÿêà äî ñüîãîäí³ ââà-
æàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéêðèâàâ³øèõ â ³ñòîð³¿
ðåë³ã³éíèõ â³éí. Ç³ ñâîãî áîêó, âèð³øàëüíó
ðîëü ïîøèðåííÿ êîíöåïö³¿ ìàê³àâåëë³çìó íà
òåðåíàõ ªâðîïåéñüêèõ êðà¿í áóëà ïðàöÿ 1576
ðîêó «Ðîçäóìè ïðî øëÿõè äîáðîãî ïðàâë³ííÿ
ïðîòè Ìàê³àâåëë³», ²íîêåíò³ÿ Æåíò³ëëå, ÿêèé
áóâ ãóãåíîòîì, òîä³ ÿê ñàìà ïðàöÿ áóëà íàäðó-
êîâàíà ó äåñÿòè âèäàííÿõ òà ïåðåêëàäåíà òðüîìà
ìîâàìè (äèâ. åë. íîñ³¿ ³íôîðìàö³¿).

Îòîæ òàêèé ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ôåíî-
ìåí, ÿê ìàí³ïóëÿö³ÿ, ðîçâèâàâñÿ óïðîäîâæ
áàãàòüîõ òèñÿ÷îë³òü ³ ïîëÿãàº â óìèñíîìó
âïëèâ³ íà ïîâåä³íêó, äóìêè, åìîö³¿ ³íøèõ
ëþäåé ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ îñîáèñòèõ
íàì³ð³â ³ ö³ëåé [12]. Âî÷åâèäü ìàí³ïóëÿö³ÿ ìàº
ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà
â³äíîñèíè ó ñèñòåì³ «ëþäèíà – ëþäèíà». ¯¿

ñëóøíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñïîñ³á ïîçèòèâíîãî âïëè-
âó íà ³íøèõ, ÿêùî âîíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç
äîòðèìàííÿì åòè÷íèõ íîðì. Òîìó âñå çâî-
äèòüñÿ äî íàì³ðó íîñ³ÿ ìàí³ïóëÿö³¿ òà ðåçóëü-
òàò³â, ÿê³ âîíà ñòâîðþº. Äî ïðèêëàäó, ó â³ä-
íîñèíàõ «áàòüêè – ä³òè» äîïóñêàºòüñÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ì’ÿêî¿ ìàí³ïóëÿö³¿, ùîá ñïîíóêàòè
äî êîíñòðóêòèâíèõ çì³í òà ñïðÿìóâàòè âçàºìî-
ä³þ ³ç íàùàäêàìè ó ïîçèòèâíå ðóñëî. Âàæëèâî
ïàì’ÿòàòè ïðî ïîòåíö³éíî åòè÷í³ íàñë³äêè òà
ïåðåêîíàííÿ, à ñàìå ïðî òå, ùî ìàí³ïóëÿö³ÿ
íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ êîíòðîëþ àáî îáìàíó
çàðàäè îñîáèñòîãî çèñêó. Ó ñòîñóíêàõ ïîòð³áíî
âèáóäîâóâàòè ÷åñí³ òà ïðîçîð³ â³äíîñèíè çà àêòó-
àë³çàö³¿ áóäü-ÿêî¿ ôîðìè ñï³ëêóâàííÿ ÷è âïëèâó.

Ìàí³ïóëÿòîðè, ÿê çàçíà÷àâ Åâåðåò Øîñòðîì –
àìåðèêàíñüêèé ïñèõîëîã òà ïñèõîòåðàïåâò, –
íå ò³ëüêè íåâïèííî ðîçâèâàþòüñÿ, ïîë³ïøóþ÷è
ñâî¿ íàâè÷êè, îâîëîä³âàþ÷è ñåêðåòàìè ëþäñü-
êî¿ íàòóðè, à é âäîñêîíàëþþòü ñâ³é êîíòðîëü
íàä îòî÷óþ÷èìè. Ãîâîðÿ÷è ïðî ìàí³ïóëÿòîðà
ÿê ôîêóñíèêà, ìàéñòðà ñâîãî ä³ëà, øâèäê³ñòü
òà ñïðèòí³ñòü ðóõ³â – îñü éîãî õèñò, àäæå â³í
ó æèòò³ ãðàâåöü, êîòðèé çàâæäè ïðèõîâóº ñâîþ
«ïîðîæíþ êàðòó». Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé
ìàí³ïóëÿòîð³â º â³äñóòí³ñòü îñâ³òè, òîìó éîãî
ïîâåðõîâ³ñòü ³ øòó÷í³ñòü ïðèõîâàí³ çà ìàñêîþ,
â³í çàâæäè õî÷å áóòè íà âèñîò³, ïðèãîëîìøèòè,
ñï³éìàòè íà ãà÷îê ïðèñóòí³õ ç îäí³ºþ ìåòîþ –
äëÿ òîãî, ùîá êåðóâàòè íèìè. Éîãî æèòòÿ íå
â÷èòü, â³í ëèøå êîëåêö³îíóº ðîçóìí³ ñëîâà, âèñ-
ëîâè, ùîá çàìèëþâàòè î÷³ (öèò ³ç [10, ñ. 89-90]).

Íàïåâíî, âñ³ ìè ÿêîþñü ì³ðîþ ìàí³ïóëÿ-
òîðè, – çàóâàæóâàâ íàóêîâåöü. Ïðîòå â³äîìî,
ùî íå ïîòð³áíî âèêîð³íþâàòè ìàí³ïóëÿòèâíó
ïîâåä³íêó, à íàâïàêè, òðåáà óäîñêîíàëþâàòè
¿¿ àêòóàë³çàö³éíó ñèëó, òîáòî ïîòóãó á³ëüø
òâîð÷îãî çàñòîñóâàííÿ â ëþäñüêèõ âçàºìîñòî-
ñóíêàõ. Îäíîçíà÷íî â êîæíîìó ç íàñ ³ñíóº íå
îäèí, à ê³ëüêà âèä³â ìàí³ïóëÿíò³â, òîæ â³äïî-
â³äíî äî îáñòàâèí ó æèòò³ îäèí ç íèõ ïî÷èíàº
êåðóâàòè íàìè. Ñåðåä óñ³õ âèä³â ìàí³ïóëÿíò³â
º ïàí³âíèé òèï – âíóòð³øíüîãî ôîêóñíèêà. Íà
ï³äñòàâ³ öüîãî Å. Øîñòðîì çàïðîïîíóâàâ òèïî-
ëîã³þ îñîáèñòîñòåé-ìàí³ïóëÿíò³â.

Ìàê³àâåëë³çì òà ìàí³ïóëÿö³ÿ – öå ñïî-
ð³äíåí³ ôåíîìåíè, ÿê³ çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ
ó ïñèõîñîö³àëüíîìó âïëèâ³ íà ëþäåé. Âîíè
îáèäâà ïîõîäÿòü ³ç âëàñòèâîñòåé ëþäñüêî¿
ïñèõîëîã³¿ òà ñîö³àëüíèõ âçàºìîä³é, ìîæóòü
áóòè ðåçóëüòàòîì áàæàííÿ êîíòðîëþâàòè ñè-
òóàö³þ, àáî æ îòðèìàòè âèãîäó â³ä ³íøèõ.
Îêð³ì öüîãî, ÿê ³ â ³íøèõ àñïåêòàõ æèòòÿ,
ïñèõîñîö³àëüíèé âïëèâ ìîæå áóòè âèêîðèñòà-
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íèé äëÿ ð³çíèõ ö³ëåé – ÿê êîíñòðóêòèâíèõ,
òàê ³ äåñòðóêòèâíèõ. Â³äì³íí³ñòü ì³æ ìàí³ïó-
ëÿö³ºþ òà ìàê³àâåëë³çìîì ïîëÿãàº â òîìó, ùî
ìàí³ïóëÿö³ÿ – öå ñïîñ³á âïëèâó íà ³íøèõ
ëþäåé, âêëþ÷àþ÷è ïñèõîëîã³÷í³ òà åìîö³éí³
òåõí³êè, ùîá îòðèìàòè áàæàíèé ðåçóëüòàò, òîä³
ÿê ìàê³àâåëë³çì – öå ñèñòåìà òàêòèê ìàí³ïóëþ-
âàííÿ ³ ñòðàòåã³é, ñïðÿìîâàíèõ íà îòðèìàííÿ
âëàäè òà äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíî¿ ìåòè. Â³äòàê
ìàê³àâåëë³çì ìîæå áóòè ð³çíîâèäîì ìàí³ïó-
ëÿö³¿, àëå íå âñ³ ôîðìè ìàí³ïóëÿö³¿ º ìàê³àâåë-
ë³ñòñüêèìè [2, ñ. 181; 3].

Îòæå, âèñíîâóºìî, ùî ìàê³àâåëë³çì òà ìà-
í³ïóëÿö³ÿ º ñòðàòåã³ÿìè, ùî ÷àñòî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ çäîáóòêó ïåâíèõ êîðèñëèâèõ ö³ëåé
çà äîïîìîãîþ õèòðîù³â, îáìàíó òà êîíòðîëþ
íàä ³íøèìè ëþäüìè. Âîíè ìîæóòü áóòè øê³ä-
ëèâèìè é íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ñòîñóíêè ì³æ
ëþäüìè, îñê³ëüêè âæèâàþòüñÿ äëÿ âëàñíîãî
çáàãà÷åííÿ òà äîñÿãíåííÿ íå çàâæäè áëàãî-
ðîäíî¿ ìåòè. Äëÿ òîãî ùîá óíèêíóòè ïîòåíö³é-
íèõ ìàí³ïóëÿö³é òà ¿õ íàñë³äê³â, âàæëèâî áóòè
ñâ³äîìèìè é îáà÷íèìè ó ñï³ëêóâàíí³ ç íàâ-
êîëèøí³ìè. Ñïîä³âàºìîñÿ, ùî ñêðóïóëüîçíèé
àíàë³ç öèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ôåíîìåí³â
âïëèâó äàäóòü çìîãó îòðèìàòè çíàííÿ ³ íà-
âè÷êè, ÿê³ äîïîìîæóòü êðàùå çðîçóì³òè ïñèõî-
ëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³, ìåòîäè, ñïîñîáè, òåõí³êè
â³äñòîþâàííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â, à òàêîæ áóòè
ï³äãîòîâëåíèìè äî ð³çíèõ ñöåíàð³¿â ïîâåä³íêè
ïðè âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ëþäüìè.

Æàõëèâ³ ðåàë³¿ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî ìàí³ïóëÿö³ÿ,
áðåõíÿ òà ïðîïàãàíäà – öå íåâ³ä’ºìí³ ñêëàäîâ³
ïîë³òè÷íîãî ³ ñóòî äåðæàâíîãî òèñêó íà ãðîìà-
äÿí, ùî ùå á³ëüø õàðàêòåðíî äëÿ òîòàë³òàðíèõ
äåðæàâ, äå áðåõíÿ ñòàíîâèòü ëåâîâó ÷àñòêó ¿õ
³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, çà÷³ïàþ÷è íå ëèøå
ïàòîëîã³÷íèõ áðåõóí³â, àëå é ïðàâäîëþá³â.
Ñàìå ëþäñüêèé ñòðàõ, – ïèøå Ì.Î. Áåðäÿºâ,
– ïîðîäæóº íåïðàâäó, ÿêà ñòàº ³íñòðóìåíòîì
çàõèñòó [1, ñ. 20-21]. Ö³êàâî òå, ùî êîæíå
ñëîâî, êîòðå àðãóìåíòîâàíå òà ï³äêð³ïëåíå îá’ºê-
òèâíèì ñóäæåííÿì, óðåàëüíþº ñüîãîäåííÿ –
íàáóâàº ñóñï³ëüíî¿ çíà÷óùîñò³.

Òå æ ñàìå ìîæíà ñêàçàòè ³ ïðî êîíöåïö³þ
Äæîçåôà Îâåðòîíà, çàïðîïîíîâàíó â ñåðåäèí³
1990-õ ðîê³â ³ íàçâàíó «Â³êíî Îâåðòîíà».
Ìîâèòüñÿ ïðî ïåâíèé ìåõàí³çì àáî ñïîñ³á
îïèñó, ÿêèé íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü
ïîë³òîëîãè òà ñîö³îëîãè ó ñâî¿é ðîáîò³. Øòó÷íî
ñòâîðþþ÷è í³áè â³êíî, ÷åðåç ÿêå «äèâèòüñÿ»
ñóñï³ëüñòâî, òàê ç äîïîìîãîþ ìàí³ïóëÿö³éíî¿
³íôîðìàö³¿ íèìè äîñÿãàºòüñÿ âèêðèâëåííÿ

ïåâíèõ ïîä³é, ³äåé, ùî âïëèâàº íà ïîãëÿäè òà
äóìêè ãðîìàäÿí, õàîòèçóþ÷è ¿õ, òîìó òå, ùî
ðàí³øå ââàæàëîñü íåïðèïóñòèìèì, ìîæå ñòàòè
íîðìîþ, ³ íàâïàêè. ²íàêøå êàæó÷è, öÿ êîí-
öåïö³ÿ ìàº êîëîñàëüíó âàãîì³ñòü äëÿ ðîçáóäîâè
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ö³ëîìó, îñê³ëüêè îêðåñ-
ëþº, ÿê³ ñàìå ïðîáëåìè âèñâ³òëþâàòèìóòüñÿ,
à ÿê³ í³.

Ïîñèëåííÿ öåíçóðè ó ÇÌ², «êèøåíüêîâ³»
æóðíàë³ñòè, «ñâî¿» ïðàâîîõîðîíí³ òà äåðæàâí³
îðãàíè âëàäè – öå ³ º ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ
ìåõàí³çìó «Â³êíà Îâåðòîíà», ùî îêðåñëþº
÷³òê³ êîðäîíè âèñâ³òëåííÿ äîçâîëåíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ òà ³äåé, êîíòðîëü ñîö³àëüíèõ òà ïîë³òè÷íèõ
ïèòàíü, ÿê³ áóäóòü òðàíñëþâàòèñü â îáìåæå-
íîìó «â³êí³» äëÿ ñóñï³ëüñòâà.

Ìàí³ïóëÿòèâí³ ñõèëüíîñò³ ââàæàþòüñÿ äè-
íàì³÷íèì òà óí³âåðñàëüíèì ñòàíîì ëþäèíè,
ÿêèé îõîïëþº ¿¿ ãîòîâí³ñòü ÿê ñóá’ºêòà âïëè-
âàòè íà ³íøèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ âëàñíèõ ö³ëåé.
Ñàìå öå ñïîñòåð³ãàºìî â óêðà¿íñüêîìó ñüîãî-
äåíí³. Îñê³ëüêè ñõèëüí³ñòü äî ìàí³ïóëþâàííÿ
âëàñòèâà êîæí³é ëþäèí³, òî ïèòàííÿ ïîëÿãàº
ëèøå â òîìó, ÷è º öÿ ìàí³ïóëÿö³ÿ ïîçèòèâíîþ
³ ÷è âîíà íå íàøêîäèòü ³íøèì, àáî æ ÷è áóäå
ðóéí³âíîþ äëÿ îòî÷óþ÷èõ. Âàæëèâ³ âàæ³ë³
âïëèâó âèñîêî¿ ñõèëüíîñò³ äî ìàí³ïóëÿö³¿ –
öå ÷èííèêè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî
äîâê³ëëÿ, ñåðåä ÿêèõ äîðå÷íî âèîêðåìèòè
ñîö³îêóëüòóðí³, òåõíîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³,
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³, ñ³ìåéí³ òà îñîáèñò³ñí³.
Ñïîãëÿäàþ÷è ç³ ñòîðîíè íà ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³,
íå äèâíî, ùî íàøå ñóñï³ëüñòâî ó â³äíîñèíàõ
«ëþäèíà – ëþäèíà», «ëþäèíà – ÇÌ²» âèêî-
ðèñòîâóº ìàí³ïóëÿö³þ òà ìàê³àâåëë³çì ó ïî-
âñÿêäåííîìó æèòò³ íà êîæíîìó êðîö³, ïîçàÿê
íà öå «íàäèõàº» ïîë³òè÷íèé óñòð³é äåðæàâè.

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ ïî-ð³çíîìó òðàêòóþòü ïî-
íÿòòÿ ìàí³ïóëÿö³¿, ïðèì³ðîì Ò. Ñòàñþê ï³ä íåþ
ðîçóì³º êîìïëåêñ òåõí³ê ïðàêòè÷íèõ ä³ÿíü, ùî
îòîòîæíþºòüñÿ ç êîíêðåòíèìè ö³ëÿìè îñîáè
ï³ä ÷àñ ïðîöåñó îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ç íàâêî-
ëèøí³ìè, ÿê³ ìàþòü çà ìåòó äîñÿãòè êîíêðåò-
íèõ íàì³ð³â çà áóäü-ÿêó ö³íó. Ç ³íøî¿ ñòîðîíè,
íàóêîâåöü Í. Ì³ñÿöü îá´ðóíòîâóº òåðì³í
ìàí³ïóëÿö³¿ ÿê âèä ïñèõîëîã³÷íîãî òà äóõîâíîãî
âïëèâó, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà îñîáèñò³ñòü òà
ôîðìè ¿¿ àêòèâíîñò³ [7]. Çà Â. Ëîéêîì, ìàí³ïó-
ëÿö³ÿ – öå ìåõàí³çì êîäóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ
íàñòðî¿â, ì³ðêóâàíü òà ïñèõîëîã³÷íî¿ îáñòàíîâêè
â ö³ëîìó çàäëÿ ãàðàíòóâàííÿ êîíêðåòíîãî âèäó
ïîâåä³íêè, ÿêà ï³äõîäèòü ìàí³ïóëÿòîðó [6].

Îêðåìî çàçíà÷èìî, ùî ³äåîëîã³ÿ åíåðã³éíîãî
ìàí³ïóëÿòîðà ïîëÿãàº ó ïàíóâàíí³, òîä³ ÿê ó
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ìàí³ïóëÿòîðà ïàñèâíîãî òèïó – öå ñëàáê³ñòü
òà îáìåæåí³ñòü, äëÿ ñóïåðíèêà – öå ïåðåìîãà
çà áóäü-ÿêó ö³íó, áàéäóæîãî – óñàì³òíåííÿ ³
â³äãîðîäæåííÿ. Íàäâàæëèâî öå ðîçóì³òè, òîìó
ùî ìàí³ïóëÿòîðà, ÿêèì áè êì³òëèâèì â³í íå
áóâ, óñÿê÷àñ ìîæëèâî âèçíà÷èòè, ëèøå êîëè
â÷àñíî ðîçï³çíàòè [9; 10, c. 93-94; 11].

Íàóêîâö³ òàêîæ çàóâàæóþòü, ùî ïåðåä-
óìîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñò³éêî¿ òåíäåíö³¿ äî
ìàí³ïóëþâàííÿ ïîñòàþòü ïåðâèíí³ òà âòîðèíí³
÷èííèêè ñîö³àë³çàö³¿ îñîáè â ñóñï³ëüñòâ³, ùî-
íàéïåðøå ä³ÿ ³íñòèòóòó ïåðâèííî¿ ñîö³àë³çàö³¿,
ÿê-îò ñ³ìåéíå âèõîâàííÿ, ùî ìàº áåçïîñåðåäí³é
çâ’ÿçîê ³ç çàðîäæåííÿì ñõèëüíîñò³ íàùàäêà
äî ìàí³ïóëþâàíü. Äî òîãî æ âñòàíîâëåíî, ùî
ì³ðà äèòÿ÷èõ óïîäîáàíü äî ìàí³ïóëÿö³é áåçïî-
ñåðåäíüîãî êîðåëþº ³ç çä³áíîñòÿìè ¿õí³õ áàòü-
ê³â-ìàí³ïóëÿíò³â, êîòðèõ ìîæíà îõàðàêòåðèçó-
âàòè ÿê åìîö³éíî õîëîäíèõ, ñåáòî ÿê òèõ, õòî
çàâæäè íàìàãàºòüñÿ ïðèõîâàòè ñâî¿ åìîö³¿,
â³äìåæóâàòèñü áåç â³ä÷óòòÿ ïðîâèíè çà ñâî¿
ïîìèëêè ³ ïðîìàøêè, äå âîíè – ìàéñòðè îá-
ìàíó òà ïë³òîê. Àëå ö³êàâèé ôàêò: ä³òè òàêèõ
áàòüê³â îâîëîä³âàþòü íàáàãàòî êðàùèìè âì³í-
íÿìè äî ìàí³ïóëþâàííÿ îòî÷óþ÷èìè òà ¿ì ïðè-
òàìàíí³ ìàê³àâåëë³ñòè÷í³ ïîãëÿäè íà æèòòÿ.
Òîæ ôîðìóâàííÿ äèòÿ÷èõ ìàê³àâåëë³ñòè÷íèõ
ñïðîìîæíîñòåé çàëåæèòü â³ä ó÷èíê³â òà ïîãëÿä³â
¿õí³õ íàñòàâíèê³â – ìàê³àâåëë³ñò³â [5, ñ. 84-85].

Á³ëüøå òîãî, ÿâíèé äèòÿ÷èé ìàê³àâåëë³çì
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ³ç áåçóñï³øíèìè
ñïðîáàìè îòîòîæíåííÿ ñåáå ç áàòüêàìè (Chris-
tie, Geis, 1970; Kelman, 1958), ùî óïðîáëåì-
íþº ïðèéíÿòòÿ äèòèíîþ ö³ííîñòåé òà çàãàëüíî-
ñôîðìîâàíèõ êóëüòóðíèõ íîðì. ×åðåç çàçíà-
÷åí³ òðóäíîù³ ñàìî³äåíòèô³êàö³¿ ç áàòüêàìè
çðîñòàº âàãîì³ñòü ñîö³àëüíîãî âïëèâó íà ðîç-
âèòîê íàùàäêà ïîçà ìåæàìè ñ³ìåéíîãî äîâê³ëëÿ.

Åð³õ Ôðîìì ðîçãëÿäàâ îñíîâíèé ÷èííèê
ìàí³ïóëÿòèâíî¿ ïîâåä³íêè ÿê «âñåìîãóòíº íàð-
öèñè÷íå áàæàííÿ åêñïëóàòóâàòè ³íøèõ». Òîæ
º ï³äñòàâè çàóâàæèòè, ùî çàäàòêè ìàí³ïó-
ëÿòèâíî¿ ïîâåä³íêè îñîáè ôîðìóþòüñÿ ç äè-
òèíñòâà ó ñòîñóíêàõ «áàòüêè – ä³òè». Íàùàäêè
çðîñòàþòü ³ â÷àòüñÿ ìàí³ïóëþâàòè ïîâåä³í-
êîâèìè ñèòóàö³ÿìè, àäæå ¿õ åôåêòèâí³ñòü ó
äîñÿãíåíí³ ö³ëåé, ÿê âîíè çíàþòü ³ç âëàñíîãî
æèòòºâîãî äîñâ³äó, äîâåäåíà áàòüêàìè. Øêîëè,
ãóðòêè, îäíîë³òêè, çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿
òà îòî÷óþ÷å äîâê³ëëÿ – öå ³íñòèòóòè ñîö³àë³-
çàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³, ùî îõîïëþþòü íàéâàæ-
ëèâ³ø³ ÷èííèêè âïëèâó, êîòð³ âðåøò³-ðåøò ³
ôîðìóþòü ó ä³òåé ñõèëüí³ñòü äî ìàê³àâåëë³çìó.
Ñòàþ÷è äîðîñëèìè, âîíè çàñòîñîâóþòü ìàí³-

ïóëÿòèâí³ ä³¿ òà ïðèéîìè, âñ³ëÿêî âêîð³íþþ÷è
¿õ ó â³äíîñèíè ç³ ñâî¿ìè áàòüêàìè, îäíîë³òêàìè
òà ³íøèìè íàâêîëèøí³ìè.

Ïîêàçîâî, ùî ñîö³àëüí³ ïñèõîëîãè Ð. Êð³ñò³
òà Ô. Ãåéç ä³éøëè âèñíîâêó, ùî îïàíóâàííÿ
îñîáîþ âèñîêèì ð³âíåì ìàê³àâåëë³çìó ó ñï³ë-
êóâàíí³ ç îòî÷óþ÷èìè êîðåëþº ³ç áàæàííÿì
äîì³íóâàòè òà ³ëþñòðóâàòè ñâîþ âåëè÷. Ïîðÿä
ç òèì, òàê³ îñîáè æèâóòü ó ñòðàõó ïåðåä íå-
çâ³äàíèì, ¿õ ïåðåñë³äóº íåñïîê³é ³ õâèëþâàííÿ.
ßê íå ïàðàäîêñàëüíî, ëþäè, êîòð³ òåíäåíö³éíî
ñõèëüí³ äî ìàí³ïóëþâàííÿ, çäåá³ëüøîãî íå
çàäîâîëåí³ ïåðåá³ãîì ñâîãî æèòòÿ. Âîíè ïåðå-
âàæíî íàö³ëåí³ íà êîðîòêîòåðì³íîâ³ ö³ë³, ïðà-
öþþòü çàäëÿ äîñÿãíåííÿ âèãîäè «òóò ³ òåïåð»,
íàòîì³ñòü íå âèáóäîâóþ÷è ïëàíè íà ìàéáóòíº.
Ï³ä ÷àñ àíàë³çó ïîâåä³íêîâèõ õàðàêòåðèñòèê
òàêèõ ñóá’ºêò³â äîñë³äíèêè ç’ÿñóâàëè, ùî â íèõ
ó ïð³îðèòåò³ ïåðåáóâàþòü ëèøå ìàòåð³àëüí³ òà
êîðèñëèâ³ âàðòîñò³, ùî áåçïåðå÷íî ïåðåâà-
æàþòü íàä äóõîâíèìè, ìîðàëüíèìè òà åòè÷-
íèìè ö³ííîñòÿìè. Çäîáóâàþ÷è ãåäîí³ñòè÷í³ òà
ñòàòóñí³ áëàãà, ìàê³àâåëë³ñò³â ö³êàâèòü ëèøå
ìàòåð³àëüíà ñêëàäîâà ñâî¿õ «ïë³äíèõ» ä³é.

Ïðè âèâ÷åíí³ îñíîâíèõ ãåíäåðíèõ â³äì³í-
íîñòåé ïðîÿâó ìàê³àâåëë³çìó âñòàíîâëåíî, ùî
ê³ëüê³ñòü ÷îëîâ³ê³â çà öèì ïàðàìåòðîì ïåðå-
âàæàº ÷èñåëüí³ñòü æ³íî÷î¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ
(E.E. Maccoby, C.N. Jacklin, 1978; G. Nigro,
I. Galli, 1985). Ïåðåäîâñ³ì öå áåçïîñåðåäíüî
ñòîñóºòüñÿ ïîðè þíîñò³, à òàêîæ ðàííüî¿ òà
ñåðåäíüî¿ çð³ëîñò³. À îñü ñõèëüí³ñòü äî ìàê³à-
âåëë³çìó íà åòàï³ ï³çíüî¿ çð³ëîñò³ ó ÷îëîâ³ê³â
òà æ³íîê îäíàêîâà. Ö³êàâî é òå, ùî ð³âåíü
ìàê³àâåëë³çìó ó æ³íîê òà ÷îëîâ³ê³â ïîâ’ÿçàíèé
³ç ñîö³àëüíîþ ñòàòòþ, ñåáòî ãåíäåðîì: ò³, õòî
á³ëüø ñõèëüí³ äî ìàí³ïóëÿö³é â³äçíà÷àþòüñÿ
ìàñêóë³íí³ñòþ (ïåðåâàæàþòü ðèñè, êîòð³ õà-
ðàêòåðí³ ÷îëîâ³÷îìó ãåíäåðíîìó îáðàçó), òîä³
ÿê îñîáè, ÿêèì ïðèòàìàííî íèçüêèé ð³âåíü
ìàê³àâåëë³çìó ïîâåä³íêîâî óòâåðäæóþòü ôå-
ì³íí³ õàðàêòåðèñòèêè [5, ñ. 86].

Âàæëèâî ðîçóì³òè, ùî ó æ³íîê òà ÷îëîâ³ê³â
ìàê³àâåëë³ñüê³ ïñèõîóòâîðåííÿ ìàþòü ñïåöè-
ô³÷í³ îçíàêè íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³. Ñêàæ³ìî, öå ìîæå ïðîÿâëÿòèñü ó
ñõèëüíîñò³ äî ñàìîàíàë³çó ñâî¿õ îñîáëèâîñòåé
ó ñï³ëêóâàíí³, ùî ïåðåâàæíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ó æ³íîê ç âèñîêèì ð³âíåì ìàê³àâåëë³çìó, òàêî¿
ñõèëüíîñò³, ³, ÿê íàñë³äîê, ó íèõ íàÿâíà íàä-
ì³ðí³ â³äêðèò³ñòü ó êîìóí³êóâàíí³ ç íàâêîëèø-
í³ìè òà ùèð³ñòü ³íòèìíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñåáå,
ïðî ñâî¿ ïî÷óòòÿ òà åìîö³¿. Ùîïðàâäà, âèÿâ
öèõ ñâî¿õ îñîáëèâîñòåé òðåáà ðîçï³çíàâàòè ÿê
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÷óäîâó ìàí³ïóëÿö³þ äëÿ óñï³øíîãî äîñÿãíåííÿ
ñâî¿õ îñîáèñòèõ ö³ëåé æ³íêàìè, ÿêèì ïðèòà-
ìàííèé ìàê³àâåëë³ñüêèé ñèíäðîì. Ãîâîðÿ÷è
ïðî ÷îëîâ³ê³â, çàóâàæèìî, ùî, íà ¿õíþ äóìêó,
íåïðàâäîïîä³áíå ñàìîðîçêðèòòÿ ñâîãî îñîáèñ-
ò³ñíîãî ñâ³òó ó ñï³ëêóâàíí³ ç ³íøèìè íàé-
÷àñò³øå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñëàáêîäóõ³ñòü, ùî º
ïåâíèì ñòåðåîòèïîì. Çàãàëîì îïðèÿâíåííÿ
÷îëîâ³êàìè ñâî¿õ õàðàêòåðíèõ ðèñ íå ïîâ’ÿçàíå
ç ð³âíåì ¿õíüî¿ ìàê³àâåëë³ñüêî¿ ñõèëüíîñò³.

Ïñèõîëîãàìè îäíîçíà÷íî äîâåäåíî, ùî â³-
êîâèé ôàêòîð â³ä³ãðàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ó
ïðîÿâ³ ìàê³àâåëë³çìó ó æ³íîê òà ÷îëîâ³ê³â.
Äèíàì³÷íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ º ìàí³ïóëÿö³éíà
çäàòí³ñòü, ÿêà çì³íþºòüñÿ çàëåæíî â³ä â³êó
îñîáè, à ìàê³àâåëë³ñüêèé ïîòåíö³àë, ïî÷èíàþ÷è
³ç ï³äë³òêîâî¿ ñòàä³¿ òà äî ï³çíüîãî þíàöòâà,
çðîñòàº, à ç íàáóòòÿì çð³ëîñò³ – çíèæóºòüñÿ.
Ñåíñèòèâíèé ïåð³îä ìàê³àâåëë³ñüêèõ íîâî-
óòâîðåíü ïðèïàäàº íà þíàöüêèé â³ê ³ ðàííþ
äîðîñë³ñòü (ïåðåâàæíî 16-23 ðîêè). Íàóêîâåöü
Ð. Êð³ñò³ ïîÿñíþâàâ öåé ïñèõîëîã³÷íèé ôàêò
òèì, ùî âèñîêà îçíàêà ìàê³àâåëë³çìó ìîëîä³
õàðàêòåðíà ñïîæèâàöüêèì ñòàâëåííÿì äî
æèòòÿ íà â³äì³íó â³ä ñòàðøîãî ïîêîë³ííÿ, ïðåä-
ñòàâíèêàì ÿêîãî âàæëèâ³ø³ çàãàëüíîëþäñüê³,
çäåá³ëüøîãî ñîö³àëüí³ òà äóõîâí³, ö³ííîñò³,
àí³æ ìàòåð³àëüí³. ²íø³ äîñë³äíèêè ðîçãëÿäàëè
ïðîáëåìè þíàöüêîãî ìàê³àâåëë³çìó ó ôîðìàò³
â³äñóòíîñò³ àáî íåäîñòàòíüîãî ðîçâèòêó åìïàò³¿
òà åêñòåðíàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî îçíà÷àº
ïåðåêëàäåííÿ çîáîâ’ÿçàëüíîñò³ çà ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü âèíÿòêîâî íà çîâí³øí³ ÷èííèêè. Âèñîêèé
ìàê³àâåëë³ñüêèé ïîòåíö³àë îñ³á â³êîâî¿ êàòå-
ãîð³¿ 18-25 ðîê³â íàóêîâö³ ïîÿñíþþòü òèì, ùî
âîíè íå çäîëàëè ïåðåëîìíèé ìîìåíò ñîö³àëüíî¿
³äåíòè÷íîñò³, êîòðà çóìîâëåíà òàêèì ³ìïåð-
àòèâîì ñîö³óìó ÿê «íåîáõ³äíî». Ñêîð³ø çà âñå
ñàìå åìîö³¿ ïåðåæèò³ ï³ä ÷àñ ö³º¿ êðèçè ìîëî-
äèìè ëþäüìè ³ º âèçíà÷íèì ôàêòîðîì ó ðîç-
âèòêó ¿õ ñõèëüíîñò³ äî ìàí³ïóëÿòèâíî¿ ïî-
âåä³íêè ç íàâêîëèøí³ìè [5, ñ. 86].

Çàãàëîì ³ñíóº äåê³ëüêà ãðóï ïñèõîëîã³÷íèõ
÷èííèê³â, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ôîðìóâàííÿ ó
ëþäèíè âèðàæåíî¿ ñõèëüíîñò³ äî ìàí³ïóëÿö³¿
ó ñòîñóíêàõ ç ³íøèìè. Îñîáèñò³ñí³ îçíàêè
ñëóøíî â³äíåñòè äî ïåðøî¿ ãðóïè, öå òðèâîæ-
í³ñòü, íåâïåâíåí³ñòü ó ñîá³, íèçüêèé ð³âåíü
åìïàò³éíîñò³. Â êîìïëåêñ³ çàçíà÷åí³ âëàñòè-
âîñò³ ñïðè÷èíÿþòü íèçüêó ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íó àäàïòîâàí³ñòü îñîáè, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ,
ï³äøòîâõóâàòèìå ¿¿ äî çàñòîñóâàííÿ ïðèéîì³â
ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó, ìàí³ïóëÿö³éíèõ àêò³â
çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ ö³ëåé. ×èì ÷àñò³øå

çä³éñíþºòüñÿ ìàí³ïóëÿö³éíà ïîâåä³íêà äî
³íøèõ ó ñèñòåì³ «ëþäèíà – ëþäèíà», òèì
ñêîð³øå ö³ ä³¿ ñòàíóòü ô³êñîâàíèìè ³ â ìàé-
áóòíüîìó, ùî ïðèçâåäå äî ôîðìóâàííÿ òàêî¿
ñòàëî¿ îñîáèñò³ñíî¿ ðèñè, ÿê ìàê³àâåëë³ñüêîãî
(ëóêàâîãî) ñòèëþ ïîâåä³íêè ³ ñï³ëêóâàííÿ, ùî
íåõòóº ìîðàëëþ.

Íàñòóïíà ãðóïà ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê³
çóìîâëþþòü ñõèëüí³ñòü îñîáè äî ìàí³ïóëÿö³¿ –
öå îñîáëèâîñò³ ö³íí³ñíî-ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè
ëþäèíè. Çîêðåìà, íåâïåâíåí³ñòü ó ñîá³, ÿêà
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèñîê³é ïîòðåá³ êîíòðîëþâàòè
ñîö³àëüíå äîâê³ëëÿ ó ïîºäíàíí³ ç íåãàòèâíèì
îö³íêîâèì ñòàâëåííÿì äî ³íøèõ, êîòðå é ñïðè-
÷èíþº ìàí³ïóëÿòèâíó ïîâåä³íêó. Ìàí³ïóëÿö³ÿ –
öå ñâîºð³äíèé êîíòðîëü, áàæàííÿ íàãëÿäàòè
çà ³íøèìè ëþäüìè çàñîáàìè âïëèâó íà ¿õíþ
åìîö³éíó, êîãí³òèâíó òà ïîâåä³íêîâó ñôåðè,
ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ïðèõîâàíî ³ íàé÷àñò³øå íå
óñâ³äîìëþºòüñÿ òèìè, íà êîãî âîíè ñïðÿìîâàí³.
Îáðàííÿ îñîáîþ ìàí³ïóëÿö³¿ ÿê ïåðåâàæàþ÷î¿
ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè âêàçóº ïðî âèðàæåíèé
ïåðñîí³ô³êîâàíèé ìàê³àâåëë³çì. Îêð³ì òîãî,
çíåö³íåííÿ ëþäèíîþ íîðì ñóñï³ëüíî¿ ìîðàë³
ïðè âèðàæåí³é ìîòèâàö³¿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåò-
íèõ ðåçóëüòàò³â ñïðèÿòèìå çàðîäæåííþ ìàê³à-
âåëë³ñòè÷íèõ íàñòàíîâëåíü ï³ä äåâ³çîì: «ìåòà
âèïðàâäîâóº çàñîáè», é îäíî÷àñíî ïðèâëàñ-
íåííþ â íå¿ ìàê³àâåëë³ñüêîãî â³äíîøåííÿ äî
³íøèõ îñ³á ÿê äî çàñîá³â äîñÿãíåííÿ âëàñíèõ
åãîöåíòðè÷íèõ ö³ëåé.

Âèñîêèé ð³âåíü åêñòåðíàëüíîñò³ ÿê ³íäè-
â³äóàëüíî-òèïîëîã³÷íà âëàñòèâ³ñòü îñîáèñòîñò³,
ç³ ñâîãî áîêó, âïëèâàº íà ñõèëüí³ñòü îñîáè äî
ìàí³ïóëÿö³¿. Âíàñë³äîê çàñòîñóâàííÿ ìàí³ïó-
ëÿòèâíîãî âïëèâó âò³ëþºòüñÿ ó æèòòÿ ¿¿ ïðàã-
íåííÿ äîñÿãòè ñâîº¿ ìåòè, ïðè öüîìó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà íàñë³äêè ð³øåíü ³ çà àêòè â÷èíåííÿ
ïåðåêëàäàºòüñÿ íà îòî÷óþ÷èõ.

Îòîæ çàðîäæåííþ òà ôîðìóâàííþ ³íäèâ³äó-
àëüíî¿ ñõèëüíîñò³ äî ìàí³ïóëÿö³¿ òà ìàê³à-
âåëë³çìó îñîáè çóìîâëþº íå îäíà îêðåìà óìîâà,
à âçàºìîçàëåæíà ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ ÷èííè-
ê³â òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ùî òîòàëüíî ä³þòü
íà íå¿ óïðîäîâæ æèòòºâîãî øëÿõó, ùî îïðèÿâ-
íþºòüñÿ ÷åðåç ìåðåæèâî ¿¿ ñòîñóíê³â ³ âçà-
ºìîä³é ó ñ³ì’¿, äîâê³ëë³, íàéáëèæ÷îìó ñîö³óì³.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

1. Äîñë³äæåííÿ åòèìîëîã³¿ ïîíÿò³éíèõ ïî-
ë³â ìàê³àâåëë³çìó òà ìàí³ïóëÿö³¿ äàº çìîãó
ñòâåðäæóâàòè ïðî íåìîæëèâ³ñòü ïîâíîþ ì³ðîþ
ïîÿñíèòè ¿õ çì³ñò òà ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ
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áåç çâåðíåííÿ äî ³ñòîðè÷íî ï³äòâåðäæåíèõ
ôàêò³â. Çîâí³øíÿ (ôåíîìåíàëüíî óíàÿâëåíà)
ñïîð³äíåí³ñòü ÿâèù ìàí³ïóëÿö³¿ òà ìàê³àâåë-
ë³çìó ñóòí³ñíî ïîëÿãàº ó ïðÿìîìó ïñèõîñîö³-
àëüíîìó âïëèâ³ íà îñîáó òà ñóñï³ëüñòâî â ö³-
ëîìó. Òàêîæ âîíè ÷àñòî ïîñòàþòü îñîáèñò³ñíè-
ìè ðèñàìè – âëàñòèâîñòÿìè ëþäèíè ³ õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ñóñï³ëüíèõ âçàºìîñòîñóíê³â, ïðè
öüîìó âèÿâëÿþòüñÿ ó âèãëÿä³ êîíòðîëþ íàä
êèìîñü àáî ÷èìîñü ³ ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíèõ ìàí³ïóëÿòîðîì ÷è ìàê³àâåëë³ñòîì
ö³ëåé. ̄ õ âíóòð³øíÿ (ïñèõîçì³ñòîâíà) â³äì³í-
í³ñòü óáà÷àºòüñÿ â òîìó, ùî ìàí³ïóëÿö³ÿ ñòà-
íîâèòü ñïîñ³á âïëèâó íà òèõ, õòî îòî÷óº îñîáó
ìàí³ïóëÿíòà, çà äîïîìîãîþ ïñèõîëîã³÷íèõ òà
åìîö³éíèõ óì³íü, à ìàê³àâåëë³çì – êîìïëåêñ
ñòðàòåã³é, õèòðîñòåé ³ ä³é ç âèêîðèñòàííÿì
ìàí³ïóëÿö³éíèõ ìåòîä³â âïëèâó, áåçïîñåðåäíüî
ñïðÿìîâàíèõ íà îäåðæàííÿ âëàäè, äîì³íóâàííÿ
íàä ³íøèìè òà äîñÿãíåííÿ âëàñíî¿, çäåá³ëüøîãî
ïåðñîíàëüíî êîðèñëèâî¿, ìåòè.

2. Ñèñòåìíèé àíàë³ç ³ñòîðè÷íèõ âèòîê³â
ìàê³àâåëë³çìó òà ìàí³ïóëÿö³¿ ÿê ñêëàäíèõ
ïñèõîñîö³àëüíèõ ôåíîìåí³â, âèÿâëåííÿ îñ-
íîâíèõ ïðè÷èí ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ïîâåä³íêè ó
ãðîìàäÿí ïîêàçàëè, ùî ö³ ôåíîìåíè ôåíî-
ìåíîëîã³÷íî ïðèñóòí³ çàäîâãî äî ñó÷àñíîãî
äåðæàâîòâîðåííÿ, íåâïèííî âäîñêîíàëþþòüñÿ
òà àêòèâíî çàñòîñîâóþòüñÿ ó ñóñï³ëüíîìó ïî-
âñÿêäåíí³ é ñüîãîäí³. Äî ïðèêëàäó, ìàê³àâåë-
ë³çì âñå ÷àñò³øå ðîçãëÿäàâñÿ ÿê ñóñï³ëüíà
íåäóãà, ïñèõ³÷íà àíîìàë³ÿ, àáî æ ÿê ïåâíà
ö³ë³ñí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ìîòèâàö³éíèõ,
êîãí³òèâíèõ ³ ïîâåä³íêîâèõ õàðàêòåðèñòèê
òåìíî¿ ñòîðîíè âíóòð³øíüîãî ñâ³òó ëþäèíè.
Íàòîì³ñòü ìàí³ïóëÿö³ÿ íå â óñ³õ âèïàäêàõ ìàº
íåãàòèâíèé çì³ñò ó â³äíîñèíàõ «ëþäèíà –
ëþäèíà», õî÷à ö³ ôåíîìåíè çîâí³ ñïîð³äíåí³,
àëå âíóòð³øíüî, ãîëîâíî çà ïñèõî³íòåíö³éíèì
íàïîâíåííÿì, ð³çí³. Îáèäâà ö³ ÿâèùà ïîõîäÿòü
³ç âëàñòèâîñòåé ëþäñüêî¿ ïñèõ³êè òà îñîáëè-
âîñòåé ñîö³àëüíèõ âçàºìîä³é, ñòàíîâëÿòü ðå-
çóëüòàò íåñòðèìíîãî ìîðàëëþ áàæàííÿ îñîáè
êîíòðîëþâàòè ñèòóàö³þ àáî/òà îòðèìàòè âè-
ãîäó â³ä ³íøèõ.

3. Ó ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêòàõ æèòòÿ ïñèõî-
ñîö³àëüíèé âïëèâ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ áàãà-
òüîõ ö³ëåé – ÿê êîíñòðóêòèâíèõ, òàê ³ äåñòðóê-
òèâíèõ. Â³äì³íí³ñòü ì³æ ìàí³ïóëÿö³ºþ òà
ìàê³àâåëë³çìîì ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïåðøà ñòà-
íîâèòü îêðåìèé ñïîñ³á âïëèâó íà ³íøèõ ëþäåé,
âêëþ÷àþ÷è ïñèõîëîã³÷í³ òà åìîö³éí³ ä³¿, äëÿ
òîãî ùîá îòðèìàòè áàæàíèé ðåçóëüòàò, òîä³
ÿê ìàê³àâåëë³çì ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó òàêòèê
ìàí³ïóëþâàííÿ ³ ñòðàòåã³é, ñïðÿìîâàíèõ íà

îòðèìàííÿ âëàäè òà äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíî¿
ìåòè çà áóäü-ÿêó ö³íó. Òîìó ìàê³àâåëë³çì ìîæå
áóòè ð³çíîâèäîì ìàí³ïóëÿö³¿, õî÷à íå âñ³ ôîð-
ìè ìàí³ïóëÿö³¿ º ìàê³àâåëë³ñüêèìè.

4. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ôîðìóâàííÿ ìà-
í³ïóëÿòèâíî¿ ïîâåä³íêè îñîáè ç ïðîÿâàìè
ìàê³àâåëë³ñüêîãî ïîòåíö³àëó º ïåðâèíí³ òà
âòîðèíí³ ÷èííèêè ñîö³àë³çàö³¿, ùî ñïðè÷èíåí³
ïîë³òè÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³îêóëüòóðíè-
ìè ôàêòîðàìè âïëèâó. Óò³ì, ôóíäàìåíòîì çà-
ðîäæåííÿ òàêèõ ôîðì ïîâåä³íêè º ñ³ì’ÿ, êîòðà
âñ³ëÿêî âêîð³íþº ìàí³ïóëÿòèâí³ ñïîñîáè ³
ïðèéîìè ó ñòîñóíêàõ ç íàâêîëèøí³ìè. Äî
ôàêòîð³â, ÿê³ â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ó
âèðîáëåíí³ ìàí³ïóëÿòèâíî¿ ïîâåä³íêè ä³òåé òà
þí³ ³ ÿê³ çóìîâëþþòü â³äïîâ³äí³ ãåíäåðí³ îñîá-
ëèâîñò³, íàëåæàòü ÿê âíóòð³øí³ (ïñèõîäóõîâ-
í³), òàê ³ äîâê³ëëºíºâ³  (ñîö³îêóëüòóðí³). Î÷å-
âèäíî îäíå: ôîðìóâàííÿ ó þíàê³â ³ ä³â÷àò
ìàí³ïóëÿòèâíî¿ ÷è ìàê³àâåëë³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè
âïëèâàº íå îäíà ÿêàñü óìîâà, à êîìïëåêñ
âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ùî
íå âïîâí³ çàëåæèòü â³ä ñàìî¿ îñîáè.

5. Ïîâíà ïñèõîëîã³÷íà êàðòèíà ìàí³ïóëÿö³¿
òà ìàê³àâåëë³çìó îõîïëþº ãåíäåðí³ òà â³êîâ³
â³äì³ííîñò³ ó ðîçâèòêîâîìó ôóíêö³îíóâàíí³
öèõ ÿâèù â îíòîãåíåç³ îñîáèñòîñò³. Ò³, õòî
á³ëüø ñõèëüí³ äî ìàí³ïóëÿö³é â³äçíà÷àþòüñÿ
ìàñêóë³íí³ñòþ, òîáòî â íèõ ïåðåâàæàþòü ðèñè,
êîòð³ õàðàêòåðí³ ÷îëîâ³÷îìó ïñèõîòèïó, à
îñîáè, ÿêèì ïðèòàìàííî íèçüêèé ð³âåíü ìàê³à-
âåëë³ñüêî¿ ñõèëüíîñò³ ó ïîâåä³íö³, âèÿâëÿþòü
ôåì³íí³ âëàñòèâîñò³. Îòîæ ìàí³ïóëÿö³ÿ – öå
ïñèõîäèíàì³÷íà õàðàêòåðèñòèêà, ÿêà çì³íþ-
ºòüñÿ çàëåæíî â³ä â³êó îñîáè, òîä³ ÿê  ìàê³àâåë-
ë³ñüêèé ïîòåíö³àë, ïî÷èíàþ÷è ç ï³äë³òêîâî¿
ñòàä³¿ òà äî ï³çíüîãî þíàöòâà, – ðîçâèòêîâî
çðîñòàº ó âëàñí³é ñïðîìîæíîñò³, à ï³çí³øå –
óïîâ³ëüíþºòüñÿ ó òåìïàõ ñòàíîâëåííÿ.

ÄÎÄÀÒÎÊ

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ïðîºêò
«²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÈÉ ²ÌÓÍ²ÒÅÒ ÓÊÐÀ¯ÍÖ²Â»

ÿê ïðîãðàìà ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â ìàí³ïóëÿö³¿ òà ìàê³àâåëë³çìó

Вступ. Найоптимальнішою системою профілактики
маніпуляцій та макіавеллізму є формування у кожного
громадянина добре розвинутого критичного мислення, що
полягає в усвідомленні, аналізі, самоаналізі, цілеспря-
мованості та майстерності обстоювати свій погляд, роб-
лячи це з дотриманням моральних норм та загально-
прийнятих цінностей, етнонаціональних настановлень і
канонів, а також уміння суб’єктів громадянськості як-
найліпше реагувати на критику та сміливо говорити «ні»
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як собі, так і навколишнім, якщо цього потребує конкретна
соціальна ситуація.

Пропонований соціально-психологічний проєкт спрямо-
ваний на впровадження новітніх підходів «дебанкінгу» та
«пребанкінгу», що працює як запобіжник і не допустить
зараженню інформаційними вірусами, вибудовує стійку
резистентність до фейків, пропаганди і маніпулятивних
новин. Авторський задум полягає у настановленні щодо
швидкого реагування на актуально поширену неправдиву
інформацію і віднаходженні адекватних способів за-
побігання її негативному впливу на психічне здоров’я
українського населення, що сукупно створить масовий
психоінформаційний імунітет як на загальнодержавному,
так і на регіональному рівні.

Лише озброєння відповідними знаннями, системне
розвінчення фейків й підготовка громадян до онлайн-
маніпуляцій, що ширяться у ЗМІ, істотно нівелює їх
руйнівну дію на психічне здоров’я українців, перш ніж
вони натраплять на шкідливий контент. Запровадження на
регіональному рівні ефективного інструментарію, такого
як новостворений проєкт, вагомо підвищить рівень
опірності громадян до маніпуляцій та макіавеллізму в
суспільстві, особливо під час воєнного стану, де ворог
кожного дня пропагує плюралізм всеможливих інфор-
маційних вірусів.

Розробка соціально-психологічного проєкту здійснюва-
лася на базі YouTube каналу із залученням кваліфікованих
фахівців як важливий психосоціальний механізм подо-
лання негативних наслідків маніпуляцій і макіавеллізму.
Водночас використовувалися новітні та системні підходи
«дебанкінгу» і «пребанкінгу», психологічні техніки і
прийоми, що спрямовані на протидію проявам негативного
психологічного впливу. Першочергово завданням проєкту
є створення у громадян регіону колективного імунітету
до інформаційних вірусів, що суттєво зменшить шкідливі
наслідки для їхнього психічного здоров’я, спричинених
онлайн маніпуляціями, та навчить сприймати відомості не
через призму емоцій, а з огляду на внутрішній фільтр
критичного мислення, що спонукатиме аудиторію ана-
лізувати та перевіряти повсякденно отримані дані.

Для нас очевидно, що українському суспільству треба
допомогти у підвищенні опірності до фейків та пропаган-
ди, що в майбутньому сформує сильне освічене громадян-
ське суспільство з активною позицією, котре є визначаль-
ним захистом від нищення державних інституцій та
противажілем повної узурпації влади в одних «політичних»
руках. Пропонований проєкт задіює кваліфікованих спе-
ціалістів-психологів, зокрема викладачів ЗВО, журналісти-
ки та інших фахівців, які щоденно аналізують усі новини і
події в Україні та світі.

Актуальність соціально-психологічного проєкту. У
нашій, як і в інших, країні інформація поширюється
миттєво. Тому надважливим є вміти розпізнавати та
протидіяти різноманітним інформаційним вірусам.
Фактично масові маніпуляції суспільною свідомістю в
сучасній Україні пом’якшують численні соціальні супереч-
ності. Від неконтрольованого та небезпечного впливу
маніпуляцій страждають не лише цільові аудиторії засобів
масової інформації, а й самі медіа. Підґрунтям для виник-
нення такого явища, як саморегуляція в медіа, є безліч
питань і проблем, які підлягали обов’язковому розв’я-
занню. Термін «саморегуляція» має на меті узмістовлення
мінімальних правил і принципів етики, добросовісності,
достеменності, прав громадянина на повне збереження
особистої свободи. Закономірно, що принципи обстоюва-
ного проєкту зосереджені на медіа просторі, а саме на
збереженні редакційної свободи, доступу аудиторії до
ресурсів, на підвищенні якості медіа інформації і на
мінімізацію втручання з боку держави, що унеможливить

встановлення несправедливої цензури та допоможе збе-
регти справжні незалежні ЗМІ.

У цьому проєкті також будуть реалізуватися підходи до
подолання проблеми протидії дезінформації, що зводиться
до невпинного реагування на вже поширену неправдиву
інформацію і до запобігання її негативному впливу на
психічне здоров’я та до створення масового інформацій-
ного імунітету наших громадян у часопросторі регіону.
Перший підхід являє собою «дебанкінг», що полягає у
роботі фахівців із різних сфер, які будуть залучатися для
спростування брехливих фактів і тверджень, транслюючи
при цьому достовірну інформацію з підтвердженнями та
аргументаціями. Другий підхід функціонує як профілактика
зараженню інформаційними вірусами та отримав назву
«пребанкінг». Він працює як запобіжник – підготовлює
громадян до майбутніх спроб маніпуляції ще до того, як
це відбудеться; передбачає створення коротких відеоро-
ликів чи навіть масштабних інформаційних кампаній, які
допоможуть людям опанувати вміння виявляти та
протистояти маніпулятивним контентам. До прикладу, в
аудиторії змальовується взірець типових маніпулятивних
технік, при цьому одразу здійснюється їх роз’яснення і
спростування, що стимулює розвиток критичного мис-
лення громадян, викличе в них недовіру щодо сумнівної
інформації.

Ідея пребанкінгу уможливлює завчасне поінформування
зацікавленого народу про ймовірні спроби маніпулювання
інформацією та забезпечення його інструментами і засо-
бами для розпізнавання ілюзорних аргументів і свідчень.
У такий спосіб передбачається, що українські громадяни
стануть більш стійкими до інформаційних вірусів, маніпу-
ляцій та пропаганди з боку зовнішніх і внутрішніх ворогів
у майбутньому.

Проєкт утверджує аргументований погляд, що важливим
є саме регіональна інформаційно-аналітична платформа,
оскільки кожен регіон України має свої певні особливості
у сприйнятті та розумінні актуальної інформації через
призму наявних проблем в конкретному географічному
сегменті країни. Тим самим фахівці зможуть краще
донести інформацію, а модератори під час онлайн транс-
ляцій висвітлити нагальні питання чи зупинитись більш
детально на роз’ясненнях і прикладах.

Тип проєкту:
– за масштабом – регіональний;
– за терміном реалізації – середньостроковий;
– за фінансуванням – благодійний, волонтерський;
– за змістом діяльності – соціально-психологічний.
Цільова аудиторія проєкту: дієздатні особи вікової

категорії від 20 до 60 років.
Термін реалізації проєкту: грудень 2024 – травень 2025

року.
Мета проєкту: соціально-психологічна та освітня допо-

мога громадянам України, у підґрунті якої перебуває
ефективне поширення «дебанкінгу» та «пребанкінгу» на
інформаційно-аналітичній платформі регіонального рівня,
тобто робота на випередження, транслювання спеціаліс-
тами правди, розвінчуючи неправдиві твердження та
надаючи населенню достовірні відомості до того моменту,
коли інформація з маніпулятивним змістом встигне
вплинути на суспільну свідомість.

Стратегічні завдання проєкту:
а) організувати та провести акції психосоціальної під-

тримки та допомоги громадянам як ефективний інструмент
подолання негативних наслідків маніпуляції та макіавел-
лізму, що ширяться різними засобами масової інформації;

б) сформувати та підвищити у громадян в регіоні стійкий
інформаційний імунітет для більш міцного опору до мані-
пуляцій та методів макіавеллізму, що системно зустріча-
ються у ворожих до українства засобах масової інформації;
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в) навчити доросле населення виявляти та розпізнавати
основні патерни дезінформації, що починаються із
розуміння того, які саме інформаційні віруси та види
маніпуляцій можливі;

г) опрацювати з метою свідомого блокування найпоши-
реніші техніки маніпуляцій, таких як астротурфінг, підміна
контексту, емоційні махінації, а також допомогти насе-
ленню в опануванні прийомів ізоляції цих інформаційних
вірусів через доступні психологічні практики.

Очікувані результати реалізації проєкту:
1) створення у громадян Західного регіону України

колективного імунітету до інформаційних вірусів (опір-
ність до маніпуляцій та макіавеллізму, що ширяться при-
ховано ворожими засобами масової інформації);

2) істотне зменшення спричинених онлайн маніпуля-
ціями шкідливих наслідків для психологічного здоров’я
громадян регіону;

3) перегляд пребанкінгових відео, який дасть позитивний
результат: відсоток осіб, які зможуть чітко та коректно визна-
чити маніпулятивні техніки, зросте у середньому на 5 – 10 %;

4) ознайомлення і підготовка громадян до розвінчування
онлайн маніпуляцій, перш ніж хтось натрапить на шкід-
ливий контент;

5) здатність населення регіону опановувати свої емоції
та керувати ними, використовуючи критичне мислення і
здійснюючи психологічні зусилля над собою, що буде
спонукати кожну особу до аналізу та перевірок озвучених
фактів і новин у ЗМІ.

Ресурсне забезпечення проєкту. Задіяні до проєкту
фахівці: керівник проєкту, викладачі провідних ЗВО в місті
Тернополі, психологи, юрист, журналіст, економіст,
соціолог, представники громадянського суспільства, лідери
інноваційних думок, IT спеціаліст, відеооператор.

Матеріальні ресурси: приміщення для проведення прямих
ефірів на інформаційно-аналітичній платформі, меблі,
комп’ютер, відеотехніка, фліпчарт, канцелярські товари.

Кошторис витрат

Етапи впровадження соціально-психологічного проєкту.
Підготовчий етап. Створення робочої групи із реалі-

зації проєкту, розподіл обов’язків, узгодження заходів і
термінів їх проведення. Окреслення цілей, завдань і способів
їх реалізації, пошук потенційних партнерів та спонсорів.

Формування групи фахівців шляхом підготовки та на-
правлення листів-запрошень, у яких вказані актуальність
і важливість соціально-психологічного проєкту, а також
те, чому саме цей проєкт буде затребуваним і як саме конк-
ретний фахівець зможе допомогти людям дотримуватись
інформаційної гігієни й тим самим продемонструвати свої
вміння і компетентності.

Визначення змісту роботи та узгодження основних
аспектів плану дій для залучення спеціалістів із різних сфер
суспільного виробництва. Формування цільової аудиторії
регіональної платформи «ІНФОРМАЦІЙНИЙ ІМУНІТЕТ
УКРАЇНЦІВ» на базі YouTube каналу. Налагодження рек-
ламних роликів через таргетингову рекламу для більшого
задіяння аудиторії до перегляду каналу.

Основні методи реалізації проєкту полягають в аналізі
соціологічних опитувань, проведених щодо того, звідкіля
українці найбільше отримують новини. Впровадження
періодичних консультативних зустрічей із робочою групою
для аналізу медіа новин, визначення рівня маніпуляційних
упливів і того, які саме макіавеллістські методи були
використані, обґрунтування стратегії розвінчування фейків
і доцільних способів подолання наслідків такого впливу
на психічне здоров’я і формування активної громадянської
позиції людей у регіоні. Тут важливим є метод інформу-
вання – поширення інформації про платформу, створену
на YouTube каналі, через таргетингову рекламу в ЗМІ,
рекламу в телеграм каналах, у блогах інфлюенсерів, жур-
налістів і фахівців, які будуть задіюватися до трансляцій.

Матеріально-технічний етап. Складання кошторису
витрат, підготовка до зйомок та оснащення аудіо- і
відеотехнікою у студії, реєстрація на YouTube та створення
інформаційно-аналітичної платформи. Розповсюдження
відомостей про день і час проведення онлайн трансляції
роботи платформи із залученням фахівців з конкретної
сфери для більш глибшого й усебічного аналізу новин з
метою виявлення маніпуляцій, що спотворюють сприй-
няття громадянами актуальної для них інформації.

Практико-психологічний етап реалізації проєкту.
Визначення кола новин, які будуть висвітлені та проана-
лізовані на першій зустрічі робочої групи під час онлайн
трансляції. Окреслення завдань координатора проєкту
(передусім здійснювати моніторинг запитів, питань та
зауважень під час трансляції). Онлайн трансляції зустрічей
фахівців і керівника проєкту, що підлягають обов’язковому
збереженню на каналі YouTube для цілодобового доступу
мешканців регіону і що будуть проводитися двічі на
тиждень. Для більш глибокого й детального аналізу новин,
які турбують громадськість, буде створено офіційну сто-
рінку та електронну поштову скриньку керівника проєкту
– юриста і психолога в одній особі Божко Катерини. Тому
аудиторія буде мати зворотний зв’язок зі спеціалістом і
зможе задавати свої питання, надсилати посилання на
інформаційні новини, які викликають громадський осуд
чи обурення, врешті-решт задіювати конкретних фахівців
на наступних зустрічах.

Моніторинг та оцінка повноти реалізації проєкту.
Моніторинг соціально-психологічного проєкту буде здійс-
нюватися шляхом контролю за своєчасним і поетапним
виконанням поставлених завдань і заходів, необхідних для
якісного його проведення. Критеріями оцінювання реалі-
зації проєкту будуть:

– кількість переглядів регіональної інформаційно-
аналітичної платформи «ІНФОРМАЦІЙНИЙ ІМУНІТЕТ
УКРАЇНЦІВ» на базі YouTube каналу;

№ 
з/п 

Категорія 
Кількість, 

місяців 

Сума 
оплати, 

грн 
1 Оренда приміщення 

з меблями 
шість 21 000 

2 Оплата праці 
відеооператора з 
власною 
відеотехнікою 

шість 90 000 

3 Оплата праці IT 
спеціаліста з 
власною 
комп’ютерною 
технікою 

шість 60 000 

4 Реклама в Інтернеті шість  20 000 
5 Канцелярське 

приладдя  
(блокноти, ручки, 
олівці, стікери, папір 
А4) 

з розрахунку 
на кожну 

запрошену 
особу  

 
10 000 

6 Фліпчарт та маркери 
до нього 

один прим. 5000 

7 Вода  шість одиниць 5472 
8 Кава шість одиниць 5760 
9 Чай шість одиниць 4320 
10 Всього за шість 

місяців з 
урахуванням двох 
ефірів на тиждень 

 15552 

Всього 221 552 
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– чисельність людей, які під час роботи платформи брали
активну участь в обговореннях, висловлювали свої ко-
ментарі та ставили проблемні запитання;

– кількість електронних повідомлень від аудиторії після
онлайн трансляцій на платформі з пропозиціями та поба-
жаннями розглянути на наступному ефірі конкретну
новину або інформацію, що свідчить про їх правдиву за-
цікавленість;

– онлайн анкетування цільової аудиторії проєкту щодо
якості результатів розгляду на ефірах маніпулятивних
новин, висновків запрошених експертів і користь для
опитуваного.

Висновки до проєкту. Впровадження запропонованого
соціально-психологічного проєкту є програмою та ефек-
тивним інструментом, що підвищить рівень опірності
українських громадян до маніпуляцій та макіавеллізму,
котрі ширяться ворожими засобами масової інформації.
Водночас населення регіону, отримуючи знання з допо-
могою задіяння механізму «пребанкінгу», що працює як
запобіжник і не допускає зараження інформаційними
вірусами, стане більш резистентним до фейків, пропаганди
і маніпулятивних новин. Це, хоча й локально, сприятиме
становленню сильного, мобілізованого громадянського
суспільства в Україні зі стійким інформаційним імунітетом,
яке зможе тримати в «кайданах» державну владу, як це й
повинно бути у справжній демократичній країні.
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БОЖКО Катерина Ігорівна.
Макіавеллізм і маніпуляція як споріднені психо-

соціальні феномени.
У статті досліджено основні причини зародження та

формування макіавеллізму і маніпуляції як явищ психо-
соціального впливу в суспільстві. Проаналізовано лого-
софію понять «маніпуляція», «маніпулятор» та «макіавел-
лізм», що уможливило здійснення порівняльно-історичного
аналізу внутрішньої природи цих явищ у контекстах
взаємозв’язку первинних і вторинних чинників соціалізації
особи, гендерних особливостей і дії та вікового фактору,
що є передумовою для формування стійкої тенденції до
маніпулювання та проявів макіавеллізму. Обґрунтовано
феноменальну спорідненість макіавеллізму та маніпуляції,
які віддзеркалюються у психосоціальному впливі на
оточуючих, походять з глибинного єства людських сто-
сунків і сутнісно становлять нестримне бажання контролю-
вати життєві ситуації чи то здобути користь від об’єкта
контактування. Вивчено головні психічні розбіжності між
макіавеллізмом та маніпуляцією, висвітлено найпоширені-
ші способи обманного впливу на навколишніх, зокрема
емоційні та психологічні прийоми задля досягнення мані-
пулянтом очікуваного результату, водночас аргументовано,
що макіавеллізм являє собою систему спрямованих дій –
махінацій, планів і маневрів, котрі чітко націлені на
здобуття визначених цілей. Розглянуто особливості прик-
ладного застосування механізму «Вікно Овертона», яке
встановлює чіткі кордони транслювання дозволеної інфор-
мації та ідей. Здійснено рефлексію зазначеної концепції,
яка має визначальну значущість у становленні загально-
національної політики та державності в цілому, позаяк
публічно оприявнює і трактує ті чи інші окремі проблеми,
а інші – замовчуються. Доведено, що формування інди-
відуальної тенденції до маніпуляції та макіавеллізму в
конкретної особи зумовлене не однією якоюсь умовою, а
взаємопов’язаним комплексом зовнішніх факторів та
внутрішніх чинників, котрі супроводжують людину упро-
довж життя. Воднораз запропонований соціально-психоло-
гічний проєкт має на меті здійснити роботу на поперед-
ження негативного впливу маніпуляції на психіку гро-
мадян, що передбачає освітню підтримку, розвінчування
міфів і неправдивих тверджень, надання достеменної
інформації, перед тим як фейки встигнуть позначитися на
спільній свідомості українців.

Ключові слова: український соціум, психосоціальний
вплив, взаємодія, міжособисті стосунки, маніпуляція,
макіавеллізм, маніпулятивна поведінка, психологічні
техніки, «Вікно Овертона», соціалізація, гедоністичні
блага, гендерні відмінності, дебанкінг, пребанкінг.

ANNOTATION

Kateryna BOZHKO.
Machiavellianism and manipulation as related psycho-

social phenomena.

The article examines the main reasons for the emergence
and formation of Machiavellianism and manipulation as
phenomena of psychosocial influence in society. The logosophy
of the concepts of “manipulation”, “manipulator” and “Machia-
vellianism” is analysed, which made it possible to carry out a
comparative-historical analysis of the internal nature of these
phenomena in the context of the relationship between primary
and secondary factors of socialisation of a person, gender
characteristics and actions, and the age factor, which is a
prerequisite for the formation of a stable tendency to manipu-
lation and manifestations of Machiavellianism. The pheno-
menal kinship of Machiavellianism and manipulation, which
is reflected in the psychosocial influence on others, originates
from the deep nature of human relationships and essentially
constitutes an uncontrollable desire to control life situations
or to benefit from the object of contact, is substantiated. The
main mental differences between Machiavellianism and
manipulation are studied, and the most common methods of
deceptive influence on others are highlighted, in particular
emotional and psychological techniques for the manipulator
to achieve the expected result. At the same time, it is argued
that Machiavellianism is a system of directed actions –
machinations, plans and manoeuvres, which are clearly aimed
at achieving specific goals. The features of the applied
application of the Overton Window mechanism, which establi-
shes clear boundaries for the transmission of permitted informa-
tion and ideas, are considered. The above-mentioned concept
is reflected, which is of decisive importance in the formation
of national policy and statehood as a whole, since it publicly
reveals and treats certain individual problems, while others
are silenced. It has been proven that the formation of an indi-
vidual tendency to manipulation and Machiavellianism in a
particular person is not due to one condition but to an intercon-
nected complex of external factors and internal factors that
accompany a person throughout life. At the same time, the pro-
posed socio-psychological project aims to carry out work to prevent
the negative impact of manipulation on the psyche of citizens,
which involves educational support, debunking myths and false
statements, and providing reliable information before fakes
have time to affect the collective consciousness of Ukrainians.

Keywords: Ukrainian society, psychosocial influence,
interaction, interpersonal relationships, manipulation,
Machiavellianism, manipulative behaviour, psychological
techniques, “Overton Window”, socialisation, hedonic bene-
fits, gender differences, debanking, prebanking.
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