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ÂÑÒÓÏ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âíàñë³äîê ãåîïîë³-
òè÷íîãî çàãîñòðåííÿ ³ âòîðãíåííÿ ðîñ³éñüêî¿
ôåäåðàö³¿ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè 24 ëþòîãî 2022
ðîêó ðîçïî÷àâñÿ íîâèé åòàï ðîñ³éñüêî-óêðà-
¿íñüêî¿ â³éíè, êîëè íà çàõèñò óêðà¿íñüêî¿ çåìë³
ñòàëè ñîòí³ òèñÿ÷ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ñåêòîðó
áåçïåêè òà îáîðîíè äåðæàâè. Öå ïðèñêîðèëî
òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè ó ïëîùèí³ âçàºìî-
â³äíîñèí â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, çàãîñòðèëî
ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ â³éñüêîâèõ ë³äåð³â, çî-
êðåìà ùîäî ïîñòàíîâêè ö³ëåé ïåðåä ï³äëåãëè-
ìè, ñêåðóâàííÿ ¿õí³õ ä³é, çëàãîäæåííÿ ðîáîòè
âñåðåäèí³ ï³äðîçä³ë³â ³ êîîðäèíàö³¿ ä³é ì³æ íèìè
(äèâ. [11; 13; 22; 55; 60]. Êð³ì òîãî, ñüîãîäí³
ùå á³ëüøå ïîñèëþºòüñÿ ñîö³àëüíèé çàïèò â³ä
ðîäèí â³éñüêîâèê³â ³ ïîòåíö³éíèõ êîìáàòàíò³â
ñòîñîâíî òóðáîòè â³éñüêîâèõ ë³äåð³â ïðî
ï³äëåãëèé îñîáîâèé ñêëàä, éîãî ìîòèâóâàííÿ,
ôîðìóâàííÿ é ï³äòðèìêó âïåâíåíîñò³, ñò³éêîñò³
ïåðåä òèñêîì áîéîâèõ ñòðåñ-ôàêòîð³â.

Òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ïðîáëåìè çàñâ³ä÷èâ
íàÿâí³ñòü íèçêè ï³äõîä³â äî ç’ÿñóâàííÿ ñóò-
íîñò³ ôåíîìåíó ë³äåðñòâà ÿê äî ñïåöèô³÷íèõ
ñòîñóíê³â ì³æ êîìàíäèðîì ³ ï³äëåãëèìè. Òèì
á³ëüøå, ùî ïðîáëåìà â³éñüêîâîãî ë³äåðñòâà
ïîñò³éíî ïåðåáóâàº ó ïîë³ çîðó â³ò÷èçíÿíèõ ³
çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, íàáóâàº íîâî¿ äåð-
æàâíî¿ çíà÷óùîñò³ òà îñîáèñò³ñíî¿ âàãîìîñòè.
Òàê, À. Ñòîóí ³ Ê. Ïåòåðñîí (A. Stone & K. Pat-
terson) ñòâåðäæóþòü, ùî ôåíîìåí ë³äåðñòâà

åâîëþö³îíóâàâ â³ä ñòðóêòóð, öåíòðîâàíèõ íà
çàâäàííÿõ (âñåìîæëèâ³ àâòîðèòàðí³ ñòèë³), äî
îðãàí³çàö³é, çîñåðåäæåíèõ íà ñï³âðîá³òíèêàõ;
³ âîäíî÷àñ ñòèë³ ë³äåðñòâà òàêîæ åâîëþö³î-
íóâàëè â³ä àâòîêðàòè÷íèõ ñòèë³â äî á³ëüø
êîìôîðòíîãî ðîáî÷îãî äîâê³ëëÿ, äå ëþäè îòðè-
ìàëè ïîâíîâàæåííÿ, çàîõî÷åííÿ òà ï³äòðèìêó â
¿õ îñîáèñòîìó ³ ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàíí³. Êð³ì
òîãî, Ì. Êëàðê (M. Clark) òà ñï³âàâòîðè
óçàãàëüíèëè ïðèéíÿòòÿ ë³äåðñòâà ÿê óí³êàëüíî¿
ñôåðè êîìïåòåíòíîñò³, îêðåìî¿ â³ä ïðîôåñ³î-
íàë³çìó. Äåÿê³ ³íø³ íàóêîâö³ ïðîïîíóþòü, ùîá
³ ïðîôåñ³îíàë³çì ³ ë³äåðñòâî áóëè îäí³ºþ öàðè-
íîþ çäàòíîñòåé, ÿêà îõîïëþº ³íòåãðàö³þ îáîõ
ñêëàäíèê³â, ì³æ ÿêèìè ³ñíóº ñïîð³äíåí³ñòü,
çàñíîâàíà íà ïñèõîçì³ñòîâèõ ïîä³áíîñòÿõ ³ â³ä-
ì³ííîñòÿõ, íà âçàºìîäîïîâíåíí³ óïðåäìåòíåíü.

Íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ë³-
äåðñòâà ì³æ: à) øèðîêèì ïåðåë³êîì âèìîã äî
îñîáèñòîñò³ â³éñüêîâîãî ë³äåðà ³ â³äñóòí³ñòþ
ðåàëüíî¿ ïðàêòèêè âèâ÷åííÿ òà ö³ëåñïðÿìîâà-
íîãî ôîðìóâàííÿ îñîáèñò³ñíèõ ðèñ; á) íå-
äîñòàòí³ì ðîçóì³ííÿì â³äì³ííîñòåé ì³æ ïñè-
õîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ë³äåðà ³ éîãî êîì-
ïåòåíòíîñòÿìè; â) íå çîâñ³ì êîðåêòíèì ðîçãëÿ-
äîì íàâè÷ê³â, ÿê³ ñàìå ôîðìóþòü ïñèõîëîã³÷í³
âëàñòèâîñò³ ë³äåð³â, òà â³äñóòí³ñòþ òåîðåòè÷íî
îá´ðóíòîâàíî¿ ìåòîäîëîã³¿ òàêîãî ñïðÿìóâàííÿ,
âàêòóàëüíþþòü äàíå äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ: ðåôëåêñèâíèé àíàë³ç ³
ñèñòåìíå îá´ðóíòóâàííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî ôå-
íîìåíó â³éñüêîâîãî ë³äåðñòâà, ñèñòåìàòèçàö³ÿ
ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ óÿâëåíü ïðî éîãî ïðèíöèïè,
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çàêîíîì³ðíîñò³ òà åòàëîíè, ùî âèìàãàº ðîçâ’ÿ-
çàííÿ òàêèõ ç à â ä à í ü: ïî-ïåðøå, ðåêîíñò-
ðóþâàòè òåîðåòè÷í³ óÿâëåííÿ ³ êîíöåïòóàëüí³
çàñàäè âèâ÷åííÿ â³éñüêîâîãî ë³äåðñòâà ÿê ïñèõî-
ñîö³àëüíîãî ÿâèùà; ïî-äðóãå, àðãóìåíòóâàòè
ïðèíöèïè ñóòí³ñíîãî îñìèñëåííÿ òàêîãî ë³-
äåðñòâà; ïî-òðåòº, âèñâ³òëèòè çì³ñò ³ ïðîÿâè
ë³äåðñüêèõ êîìïåòåíòíîñòåé â³éñüêîâîñëóæáîâö³â.

Îá’ºêòîì âèâ÷åííÿ º ñó÷àñíå â³éñüêîâå ë³-
äåðñòâî ÿê ïñèõîñîö³àëüíèé ôåíîìåí.

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ ñòàíîâèòü ìåòà ³
çàâäàííÿ, ìîòèâè òà óìîâè, ïðåäìåòíå ïîëå ³
ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³, çàñîáè òà ³íñòðó-
ìåíòè â³éñüêîâî¿ ë³äåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó
äîñë³äæåííÿ

ÑÓ×ÀÑÍ² ÍÀÓÊÎÂÎ-ÒÅÎÐÅÒÈ×Í²
ÓßÂËÅÍÍß ÏÐÎ Ë²ÄÅÐÑÒÂÎ ßÊ ÏÐÎ

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÈÉ ÔÅÍÎÌÅÍ

Â ñó÷àñíîìó ïðîñòîð³, ÿêèé òðàíñôîðìó-
ºòüñÿ ç âåëèêîþ øâèäê³ñòþ òà ñòàº äåäàë³ íå-
áåçïå÷íèì ³ íåïåðåäáà÷óâàíèì ó ñèòóàö³¿ âñå
ñêëàäí³øèõ âèêëèê³â, àãðåñîðíèõ âèïàä³â ³
íàïðóæåíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ áîðîòüáè, âèíèêàº
ïîòðåáà ó âèÿâëåíí³ çàãðîç, ïðèéíÿòò³ ïðàâèëü-
íèõ òà øâèäêèõ ð³øåíü, à òàêîæ ó íàâ÷àíí³ òà
ï³äãîòîâö³ êåð³âíèê³â â³éñüêîâèõ ñòðóêòóð.
Çàçäàëåã³äü ïðîäóìàíà ³ äîáðå ñïëàíîâàíà
çáðîéíà àãðåñ³ÿ ðîñ³éñüêî¿ ôåäåðàö³¿ ïðîòè
íàøî¿ äåðæàâè ïîñòàâèëà íîâèé âèêëèê ïåðåä
â³éñüêîâèìè ôîðìóâàííÿìè Óêðà¿íè, ÿê³ âçÿëè
ªâðîàòëàíòè÷íèé êóðñ âëàñíîãî ðîçâèòêó ³
íîâàö³éíî¿ ðîçáóäîâè.

Ïîâñÿê÷àñ ôåíîìåí «ë³äåðñòâî» òðàêòóâàâñÿ
ï³ä ð³çíèì êóòîì çîðó òà ìàâ ñâîþ áàãàòîãðàí-
í³ñòü. Çîêðåìà, íàóêîâö³ Ñ. Ãóìóñ, Ì. Áåë³áàñ
³ Ì. Åñåí (S. Gumus, M. Bellibas & M. Esen
[48, ñ. 25-26]) ï³äêðåñëþâàëè, ùî ë³äåðñòâî áåðå
ñâ³é ïî÷àòîê â³ä ô³ëîñîô³â Ñòàðîäàâíüî¿ Ãðåö³¿,
àëå äèñêóñ³ÿ ïðî ñóòü ë³äåðñòâà ³ ïðî ï³äãîòîâêó
åôåêòèâíèõ ë³äåð³â ñòàëà âêðàé àêòóàëüíîþ â
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, äå äîñÿãíåííÿ îêðåìèõ îñ³á,
îðãàí³çàö³é ³ ñåêòîð³â çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü
â³ä óñï³õó êåðìàíè÷³â. Î÷åâèäíî, ùî ë³äåðñòâî
– öå ïðîöåñ ñîö³àëüíîãî âïëèâó, ÿêèé ìàêñè-
ì³çóº çóñèëëÿ ³íøèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ë³äåðñòâî ó ñüîãî÷àñíîìó ÷àñî-
ïðîñòîð³, íàìè âèîêðåìëåíî íàéá³ëüø çíà÷óù³
éîãî ïîíÿòòÿ, îð³ºíòóþ÷èñü íà ð³çí³ ãàëóç³
ïñèõîëîã³¿ ÿê íàóêè, âðàõîâóþ÷è ìåíòàëüí³ñòü

ð³çíèõ íàðîä³â çàäëÿ ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ôåíî-
ìåíó ë³äåðñòâà ó éîãî ñóòí³ñíîìó ðîçâèòêó ³ ìíî-
æèííèõ ôåíîìåíàëüíèõ îïðèÿâíåííÿõ. Â÷åí³
Äæ. Êîçåñ òà Á. Ïîçíåð (J. Kouzes & B. Posner
[53, ñ. 3]) çàçíà÷àþòü, ùî ë³äåðñòâî – öå íàá³ð
íàâè÷îê ³ çä³áíîñòåé, ÿêèì ìîæå íàâ÷èòèñÿ
êîæåí, õòî ìàº áàæàííÿ â÷èòèñÿ ³ íàïîëåãëè-
â³ñòü ó ¿õ çàñòîñóâàíí³. Äî òîãî æ ïîâíå óÿâ-
ëåííÿ ïðî öåé ôåíîìåí âèìàãàº ðîçóì³ííÿ
òîãî, ùî ë³äåðñòâî – öå ñóòí³ñíî ëþäñüê³ âçàº-
ìèíè, òîìó âàæëèâî óñâ³äîìèòè é ö³íóâàòè òå,
ùî ëþäè øóêàþòü ó ë³äåð³, ÿêîãî âîíè ãîòîâ³
íàñë³äóâàòè.

Ôåíîìåí ë³äåðñòâà ïðèâåðòàº óâàãó íàó-
êîâö³â ó âñüîìó ñâ³ò³. Ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ç
ïðîáëåìàòèêè ë³äåðñòâà ð³çêî çðîñòàº, à ðå-
çóëüòàòè çàñâ³ä÷óþòü, ùî ³ñíóº øèðîêèé
ñïåêòð ð³çíîìàí³òíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â
äî ïîÿñíåííÿ ñêëàäíîñò³ öüîãî ïðîöåñó (äî
ïðèêëàäó, Bass, 2008, Bryman, 1992, Bryman,
Collinson, Grint, Jackson, & Uhl-Bien, 2011,
Äåé òà Àíòîíàê³ñ, 2012, Ä³í òà ³í., 2014, Äæ.
Ãàðäíåð, 1990, Â. Ãàðäíåð òà ³í., 2020, Õ³êìåí,
2016, Ìàìôîðä, 2006, Ðîñò, 1991). Îêðåì³ äîñ-
ë³äíèêè êîíöåïòóàë³çóþòü ë³äåðñòâî ÿê ðèñó
àáî ïîâåä³íêó îñîáèñòîñò³, òîä³ ÿê ³íø³ ðîç-
ãëÿäàþòü éîãî ÿê îáðîáêó ³íôîðìàö³¿, àáî ÿê
ñóòî ëþäñüê³ ñòîñóíêè.

Àâòîð Ï. Íîðòõàóç (P. Northouse [61, ñ. 2-
4]) âèçíà÷èâ öåíòðàëüí³ êîíöåïòóàë³çàö³¿ ë³-
äåðñòâà ÿê ñêëàäíîãî ÿâèùà: ë³äåðñòâî – öå:
à) ïðîöåñ, á) îõîïëþº ñîö³àëüíèé âïëèâ, â) â³ä-
áóâàºòüñÿ ó ãðóïàõ ³ ã) ïåðåäáà÷àº ñï³ëüí³ ö³ë³.
Éîãî ïîçèòèâíî êîíêðåòèçóº Ë. Æóî (L. Zuo
[70, ñ. 183]), êîòðèé ïèøå, ùî ë³äåðñòâî º
ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ íàâ-
ìèñíèé âïëèâ íà ³íøèõ ëþäåé, ùîá ñïðÿìî-
âóâàòè, ñòðóêòóðóâàòè òà ñïðèÿòè ä³ÿëüíîñò³
òà ä³ëîâèì ñòîñóíêàì ó ãðóï³ ÷è îðãàí³çàö³¿.
Ïðè öüîìó åôåêòèâíå êåð³âíèöòâî ëþäüìè –
öå âåëèêèé âèêëèê ³ ñåðéîçíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ë³äåðà. Îñü ÷îìó ë³äåðñòâî – ïåðåäóñ³ì óì³ííÿ
ïðîáóäèòè â ëþäåé çàö³êàâëåí³ñòü äî âè-
êîíóâàíî¿ ðîáîòè ³ äî ¿¿ ðåçóëüòàòó, ³í³ö³àòèâó,
òâîð÷èé ï³äõ³ä äî ñïðàâè, «âäèõíóòè» â íèõ
ïîòð³áíó äëÿ öüîãî ïñèõîäóõîâíó åíåðã³þ.
Åôåêòèâíå ë³äåðñòâî âèÿâëÿºòüñÿ â óì³íí³
íàâ³ÿòè ó ñï³âðîá³òíèê³â ìð³þ ïðî ìàéáóòíº,
ÿêîãî âîíè ïðàãíóòü ³ áàæàþòü äîñÿãíóòè. Ó
çàñíîâêàõ äàíîãî ïðîöåñó ïåðåáóâàº çäàòí³ñòü
ë³äåð³â ïðèòÿãóâàòè äî ñåáå ëþäåé, íåñâ³äîìî
âèêëèêàòè ïî÷óòòÿ çàõîïëåííÿ òà ëþáîâ³.

Îòîæ ë³äåðñòâî – öå ôåíîìåí âíóòð³øíüî-
ãðóïîâîãî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, ÿêèé õà-
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ðàêòåðèçóº ¿¿ íåîô³ö³éí³ âçàºìèíè òà ñòàâ-
ëåííÿ, äîì³íóâàííÿ ³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ îñ³á â
í³é, öå ðåçóëüòàò ñêëàäíîãî, áàãàòîãðàííîãî,
ð³çíîìàí³òíîãî é ³íêîëè íàâ³òü ñóïåðå÷ëèâîãî
âïëèâó ð³çíèõ ñèòóàö³é ³ ÷èííèê³â íà ì³æîñî-
áèñò³ñí³ ñòîñóíêè ÷ëåí³â ãðóïè [24, ñ. 4].

Çã³äíî ³ç Äîêòðèíîþ ç â³éñüêîâîãî ë³äåðñòâà â
ÍÃÓ, öåé ñîö³àëüíèé ôåíîìåí ñïðèÿº äîñÿã-
íåííþ ãðóïîâèõ ö³ëåé â îïòèìàëüí³ òåðì³íè ³
ç íàéá³ëüøèì åôåêòîì ÷åðåç çä³éñíåííÿ âïëèâó
íà â³éñüêîâèê³â çàäëÿ íàäàííÿ ¿ì ìåòè, ñïîñîáó
òà ìîòèâàö³¿ äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâ-
äàíü ³ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ äèñöèï-
ë³íè [9, ñ. 8]. Ó öüîìó àíàë³òè÷íîìó êîíòåêñò³
Äæ. Àíòîíàê³ñ òà Ä. Äåé (J. Antonakis & D. Day
[28, ñ. 5]) ïèøóòü, ùî ë³äåðñòâî – öå ôîð-
ìàëüíèé àáî íåôîðìàëüíèé, êîíòåêñòóàëüíî
âêîð³íåíèé ³ ñïðÿìîâàíèé íà ö³ë³, ï ð î ö å ñ,
ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ ì³æ ë³äåðîì ³ ï³äëåãëèì,
ãðóïàìè ï³äëåãëèõ ÷è çàêëàäàìè/óñòàíîâàìè.
Íàóêà ë³äåðñòâà âèìàãàº ñèñòåìàòè÷íîãî
âèâ÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó òà éîãî ðåçóëüòàò³â
çàëåæíî â³ä îñîáèñò³ñíèõ ðèñ ³ ïîâåä³íêè ë³äå-
ðà. Çàêîíîì³ðíî, ùî Ê. Êîëåíäà (C. Kolenda
[52, ñ. 223]) çàçíà÷àº òàêå: ë³äåðñòâî – öå
ìèñòåöòâî íàäèõàòè ëþäåé ðîáèòè âñå ìîæëèâå
äëÿ óñï³õó òâîº¿ êîìàíäè. Âîíî åôåêòèâíå òîä³,
êîëè çä³éñíþºòüñÿ íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ,
äå ë³äåð âèêîðèñòîâóº «ìåòîä áàòîãà ³ ïðÿíèêà»
â òîé ìîìåíò, êîëè öå ïîòð³áíî.

Å. Äóáð³í (A. DuBrin [42, ñ. 4]) âèçíà÷èâ
ë³äåðñòâî ÿê çâè÷àéí³ ñòîñóíêè ì³æ ë³äåðîì ³
ëþäüìè, ÿêèìè êåðóþòü. Ë³äåðñòâî – öå íå
ðèñà ÷è ïîâåä³íêà îêðåìî¿ ëþäèíè, à øâèäøå
ÿâèùå, ïîðîäæåíå âçàºìîä³ºþ ì³æ îñîáàìè,
ÿê³ ä³þòü ó ïåâíîìó äîâê³ëë³ ÷è ñåðåäîâèù³.
Ñîö³àëüíå ñï³âä³ÿííÿ ì³æ ëþäüìè äàº ¿ì çìîãó
ïðàöþâàòè ðàçîì ó çíà÷óùèé ñïîñ³á äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ë³äåðñüêèõ ðåçóëüòàò³â ÿê êîìàíäíèõ.
Ö³ëêîì ïðèðîäíîþ º âèñîêà âàãîì³ñòü òóò ñï³ë-
êóâàííÿ: ë³äåðñòâî, çàçíà÷àþòü Ê. Äæîíñîí
òà Ì. Õåêìåí (C. Johnson & M. Hackman [51,
ñ.11-12]), – öå ëþäñüêå (ñèìâîë³÷íå) ñï³ëêó-
âàííÿ, ÿêå çì³íþº ñòàâëåííÿ òà ïîâåä³íêó
³íøèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ãðóïîâèõ ö³ëåé
³ ïîòðåá. Çà öèõ óìîâ ñàìå ÿâèùå êîìóí³êàö³¿
ïîñòàº çäàòí³ñòþ îáì³íþâàòèñÿ çíàííÿìè ³
ìàí³ïóëþâàòè íèìè ÿê ôåíîìåíîì ë³äåðñòâà.
Ë³äåðè òà ¿õ ï³äëåãë³ âñòàíîâëþþòü ñï³ëüí³
ö³ë³, ùîá ïðàöþâàòè ðàçîì ÿê ïàðòíåðè äëÿ
äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ ö³ëåé. Óñï³õ º ðåçóëüòàòîì
ñï³ëüíèõ çóñèëü ë³äåð³â ³ ï³äëåãëèõ, ÿêèé äî-
ñÿãàºòüñÿ êàíàëàìè ëþäñüêîãî ñï³ëêóâàííÿ.

Âèùåâèêëàäåíå äàº ï³äñòàâè îêðåñëèòè
ñóòí³ñíèé ãîðèçîíò âèçíà÷åíü (ãîëîâíî äåô³í³-

ö³é ³ á³ëüø ðîçëîãèõ ôîðìóëþâàíü) ë³äåðñòâà
äâàíàäöÿòè íàéá³ëüø çì³ñòîâèõ òåîðåòè÷íèõ
óÿâëåíü çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â
(òàáë. 1).

Ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ ïîäàí³ òåîðåòè÷í³ óÿâ-
ëåííÿ ïðî ë³äåðñòâî ÿê ïðî ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íèé ôåíîìåí âêàçóþòü íà éîãî áàãàòî-
ãðàíí³ñòü ³ äèõîòîì³éí³ñòü. Ï³äñóìîâóþ÷è ð³çí³
ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó òà îáñÿãó
öüîãî ïîíÿòòÿ, âèñíîâóºìî, ùî ë³äåðñòâî –
öå ïñèõîñîö³àëüíèé ôåíîìåí âïëèâó íà ³íøó
ëþäèíó ÷è ãðóïó ëþäåé ó ïåâíîìó äîâê³ëë³
àáî ñåðåäîâèù³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíî¿ ìåòè êîíêðåòíî ïåðåä ñîáîþ ÷è ãðóïîþ
â îïòèìàëüí³ íà öå òåðì³íè âèêîíàííÿ òà ç
íàéêðàùèì åôåêòîì, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè
öüîìó ð³çí³ ìåòîäè, ñïîñîáè ³ çàñîáè âïëèâó.

Î÷åâèäíî, ùî íåäîñòàòíüî ïîâ’ÿçóâàòè ë³-
äåðñòâî ò³ëüêè ç óì³ííÿì êåðóâàòè. Áóòè ë³äå-
ðîì – öå íàáàãàòî øèðøå êîëî êîìïåòåíòíîñòåé
³ çä³áíîñòåé, ùîá íàäèõíóòè âïåâíåí³ñòü ³
ïðèõèëüí³ñòü, âìîòèâóâàòè ñâîþ êîìàíäó â
áóäü-ÿêèé ìîìåíò, êîëè öå ïîòð³áíî. Âèíèêàº
ïèòàííÿ: ÿê ³ ÷îìó ïåâí³ îñîáè ñòàþòü ë³äå-
ðàìè? Äëÿ â³äïîâ³ä³ íà íüîãî ïðîàíàë³çóºìî
íàéâ³äîì³ø³ òåîðåòè÷í³ âåðñ³¿ ë³äåðñòâà òà ¿õ
ìîäåðí³ óçì³ñòîâëåííÿ. ßêùî çàñòîñóâàòè êðè-
òåð³é óñêëàäíåííÿ äî åï³ñòåìíî¿ îðãàí³çî-
âàíîñò³ ð³çíèõ òåîðåòè÷íèõ êîíñòðóêö³é, òî çà
ïðèíöèïîì êâàòåðíîñò³ º ï³äñòàâè âèîêðåìèòè
ìîäåë³, êîíöåïö³¿, âëàñíå òåîð³¿ ³ òåîðåòè÷í³
ñèñòåìè ë³äåðñòâà.

Òðàíñàêö³éíà òåîð³ÿ àáî òåîð³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ/ìåíåäæìåíòó (The Transactional
Theory or Management Theory). Àâòîð Ò. Âåí
(T. Wen [69, ñ. 58]) ï³äêðåñëþº ñëîâà â÷åíèõ,
ùî òðàíñàêö³éíå ë³äåðñòâî – öå ñòèëü êåð³â-
íèöòâà, êîëè ë³äåðè âåäóòü çà ñîáîþ íàñòóï-
íèê³â çà äîïîìîãîþ ïîêàðàíü ³ âèíàãîðîä
(Ðîáá³íñ, Äæàäæ ³ Õàøàì, 2009) çà âèêîíàííÿ
ïåâíèõ çàâäàíü (Áàñ òà Àâîë³î, 1997). Òðàíñ-
àêö³éí³ ë³äåðè íàïðàâëÿþòü ³ ìîòèâóþòü ñâî¿õ
ïîñë³äîâíèê³â äîñÿãàòè ö³ëåé, äåòàëüíî ïîÿñ-
íþþ÷è ðîë³ òà âèìîãè äî çàâäàíü. Âîíè, òàêèì
÷èíîì ïðàêòèêóþ÷è ñòîñóíêè ç ï³äëåãëèìè, îð³-
ºíòóþòüñÿ íà íàéáëèæ÷³ ö³ë³, íàãîëîøóþòü íà
îñîáèñò³/âëàñí³ ³íòåðåñè ³ íà âåëèêå çíà÷åííÿ
ñòàíäàðò³â îðãàí³çàö³¿, ïðè öüîìó çä³éñíþþòü
çàîõî÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîíàíî¿ ðîáîòè, à íå
îðèã³íàëüíå ìèñëåííÿ, ðîçïîä³ëÿþòü ðîë³ ï³äëåãëèõ,
âèÿâëÿþòü äî íèõ ïîâàãó, ³í³ö³þþòü ðîçâèòîê
ñòðóêòóðè, âèíàãîðîäæóþòü ³ êàðàþòü òà âñ³ëÿêî
íàìàãàþòüñÿ çàäîâîëüíèòè ¿õí³ ñîö³àëüí³ ïîòðåáè.

Òðàíñôîðìàö³éíà êîíöåïö³ÿ ë³äåðñòâà. À. Áå-
êåð, Äæ. Õåòëåíä, Î. Îëñåí, Ð. Åñïåâ³ê (A. Bak-
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Наукові джерела Дефініції і визначення 
С. Гумус, М. Белібас,  
М. Есен (S. Gumus,  

M. Bellibas, M. Esen) 

Лідерство – процес соціального впливу, який максимізує 
зусилля інших для досягнення мети 

М. Кларк та ін.  
(M. Clark and others) 

Лідерство – унікальна сфера компетенції, окремої від 
професіоналізму 

Дж. Козес, Б. Познер  
(J. Kouzes, B. Posner) 

Лідерство – набір навичок і здібностей, яким може 
навчитися кожен, хто має бажання вчитися та 
наполегливість у їх застосуванні. 

П. Нортхауз  
(P. Northouse) 

Лідерство – це процес, що передбачає вплив, 
відбувається у групах і зосереджується на спільних цілях 

Л. Жуо (L. Zuo) 

Лідерство – процес, за допомогою якого здійснюється 
навмисний уплив на інших людей, щоб направляти, 
структурувати і сприяти діяльності та відносинам у групі 
чи організації 

Ю. Александров 

Лідерство – вміння пробудити в людей зацікавленість до 
виконуваної роботи та до її результату, наснажити 
ініціативу, творчий підхід до справи, надихнути на 
потрібну для цього енергію [1] 

О. Бойко 

Лідерство – це феномен внутрішньогрупового розвитку 
соціального гурту, який характеризує його неофіційні 
відносини, взаємини та ставлення, домінування і 
підпорядкування осіб у ньому та одночасно результат 
складного багатогранного, різноманітного, а інколи і 
суперечливого, впливу різних ситуацій і чинників на 
особистісні стосунки між членами групи 

Доктрина з військового 
лідерства в НГУ 

Лідерство – соціальний феномен, що сприяє досягненню 
групових цілей в оптимальні строки і з найбільшим 
ефектом. Це здійснення керівного впливу на людей 
через надання їм мети, способу та мотивації для 
виконання поставлених завдань і вдосконалення 
організації 

Дж. Антонакіс, Д. Дей  
(J. Antonakis, D. Day) 

Лідерство – це формальний або неформальний, 
контекстуально вкорінений і спрямований на цілі, 
процес, який відбувається між лідером і підлеглим, 
групами підлеглих чи закладами/установами 

К. Коленда (C. Kolenda) Лідерство – мистецтво надихати людей робити все 
можливе для успіху твоєї команди 

Е. Дубрін (А. DuBrin) 

Лідерство – зазвичай відносини між лідером і людьми, 
якими той керує. Це не риса чи поведінка окремої 
людини, а скоріше явище, породжене взаємодією між 
людьми, які діють у певному середовищі чи довкіллі 

К. Джонсон, М. Хекмен 
(C. Johnson, & M. 

Hackman) 

Лідерство – це людське (символічне) спілкування, яке 
змінює ставлення та поведінку інших для досягнення 
спільних групових цілей і потреб 
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ker, J. Hetland, O. Olsen, R. Espevik [32, ñ.
8]), îïèñóþ÷è öåé ôåíîìåí, ïîÿñíþº òàêèé
ôàêò: êîëè ë³äåð³â ³äåàë³çóþòü, âèÿâëÿþòü
³íäèâ³äóàëüíó óâàãó, ìîòèâóþòü é ³íòåëåêòó-
àëüíî ñòèìóëþþòü, òî âîíè íàäèõàþòü ñâî¿õ
ï³äëåãëèõ âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ ñèëüí³ ñòîðîíè
³ âèÿâëÿòè îñîáèñòó ³í³ö³àòèâó, ùî ñòèìóëþº
¿õ äî êðàùî¿ ïðàö³, îñê³ëüêè ìîá³ë³çóº åíåðã³þ
òà åíòóç³àçì, ¿õíº çîñåðåäæåííÿ íà ñï³ëüí³é
ñïðàâ³.

Ó «òåîðåòè÷í³é êîíöåïö³¿ ñèëè òà âïëèâó»
îñíîâíà óâàãà çîñåðåäæóºòüñÿ íà ìåðåæàõ
âëàäè ³ ä³¿, ÿê³ ñòâîðþº ë³äåð ³ ÿê³ º âèçíà-
÷àëüíèìè íà ïðîòèâàãó çóñèëëÿì ï³äëåãëèõ.
Ìîâèòüñÿ, âëàñíå, ïðî õàðèçìàòè÷íîãî ë³äåðà,
÷èÿ âëàäà çàñíîâàíà íå íà ïîñàä³, à íà îñî-
áèñòèõ ðèñàõ-ÿêîñòÿõ. Öÿ êîíöåïö³ÿ – ÷åðãîâà
ñïðîáà âèÿâèòè ôîðìè ïîâåä³íêè, ÿê³ â³äð³ç-
íÿþòü ë³äåðà â³ä ³íøèõ, ³ âèçíà÷èòè óìîâè,
ÿê³ ñïðèÿþòü ñòàíîâëåííþ òàêîãî óñï³øíîãî
ë³äåðà, êîòðèé ³í³ö³þº çì³íè, íàäèõàþ÷è
íàñòóïíèê³â [10, c. 20]. Ïðèì³ðîì, Ä. Òîìàñ
(D. Thomas [65, c. 75]) çàóâàæóº, ùî
åôåêòèâíèé ë³äåð íàäàº ñâî¿ì ïîñë³äîâíèêàì
ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè êåð³âíèöòâî ÷åðåç
êàíàë ïîñëóãîâóâàííÿ íàäàíî¿ âëàäè òà ñòàâèòü
çà ïðèêëàä ²ñóñà, êîëè Òîé «ë³äåðñüêè ä³ÿâ
ÿê ñëóãà»; ³ òå, ÿê Â³í íàâ÷àº ñâî¿õ ó÷í³â
âèêîðèñòîâóâàòè ñèëó, ³ º âèñîêîåôåêòèâíîþ
ôîðìîþ ë³äåðñòâà.

Òåîðåòè÷íà ìîäåëü ïîñë³äîâíèê³â îáñòîþº
ïåðñîí³ô³êàö³þ òðàíñàêö³éíîãî ³ òðàíñôîðìà-
ö³éíîãî ë³äåðñòâà. Ó öüîìó àñïåêò³ Í. Êî-
ìàðîâà òëóìà÷èòü ë³äåðñòâî ÿê îñîáëèâèé òèï
âçàºìèí ì³æ êåð³âíèêîì ³ ïîñë³äîâíèêàìè
(âèáîðöÿìè, àêòèâíèìè ïðèõèëüíèêàìè ë³-
äåðà, òèìè, õòî ñïðàâëÿº íà íüîãî çâîðîòíèé
âïëèâ), êîëè âîíè óòâîðþþòü ºäèíó ïñèõî-
ñîö³àëüíó ñèñòåìó [14, c. 92]. Öÿ ìîäåëü ìàº
êîíñòèòóö³éíå ñïðÿìóâàííÿ, ó ÿê³é ë³äåð
ïîñòàº âèðàçíèêîì íàñòðî¿â, ³íòåðåñ³â, ïîòðåá
òèõ ÷è ³íøèõ ãðóï íàñåëåííÿ [15, c. 18].

Òåîð³ÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ îáñòàâèí, ïîÿñ-
íþþ÷è çì³ííå ë³äåðñòâî, ñòâåðäæóº, ùî íå
³ñíóº æîäíîãî ºäèíîãî ñïîñîáó êåð³âíèöòâà, ³
êîæåí ñòèëü êåð³âíîãî âïëèâó ìàº áàçóâàòèñÿ
íà ïåâíèõ ñèòóàö³ÿõ (Â. Ðàäæó (V. Raju)). Ïåâ-
íîþ ì³ðîþ öÿ òåîð³ÿ º ðîçøèðåííÿì êîíöåïö³¿
îñîáèñò³ñíèõ ðèñ, à òàêîæ òåîðåòè÷íèé åòàëîí
ïðàâà ó òîìó ñåíñ³, ùî ðèñè ëþäèíè ïîâ’ÿçàí³
³ç ñèòóàö³ÿìè, ó ÿêèõ ë³äåðè çä³éñíþþòü ñâîº
êåð³âíèöòâî. Çàãàëüíîïðèéíÿòèé çàñíîâîê òóò
òàêèé: ë³äåð ç á³ëüøîþ éìîâ³ðí³ñòþ óòâåðäæó-
âàòèìå ñâîº ë³äåðñòâî, êîëè â³ä÷óâàº, ùî éîãî

íàñòóïíèêè áóäóòü ÷óéíèìè [62, ñ. 5]. Íåùî-
äàâíî Ô. Ëàðòåé (F. Lartey [54, ñ. 47-49])
íàãîëîñèâ íà òîìó, ùî òåîð³ÿ âèïàäêîâîñòåé
ñïîð³äíåíà ç ïîãëÿäîì â³äêðèòèõ ñèñòåì íà
îðãàí³çàö³þ ÿê íà íàá³ð âçàºìîçàëåæíèõ
÷àñòèí, ùî ñòàíîâëÿòü ºäèíå ö³ëå, ÿêå, ñâîºþ
÷åðãîþ, çàëåæíå â³ä ñåðåäîâèùà. Ä³éñíî, öÿ
òåîð³ÿ àíàë³çóº îðãàí³çàö³¿ ÿê ñêëàäí³ ñèñòåìè,
ùî ñòèêàþòüñÿ ç íåâèçíà÷åí³ñòþ, õî÷à é íå
ïîçáàâëåí³ ðàö³îíàëüíîãî êðèòåð³þ. Âîíà
îáñòîþº ï³äõ³ä, ùî ïðîïîíóº íàéêðàùå ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåííÿ, óçàëåæíåíå â³ä ñèòóàö³¿. Éîãî
êëþ÷îâ³ êîíñòðóêö³¿ îõîïëþþòü àäàïòàö³þ,
åêâ³ô³íàëüí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü òà êîíãðóåíò-
í³ñòü. Îòîæ íå ³ñíóº æîäíîãî ºäèíî åôåêòèâ-
íîãî ñïîñîáó êåð³âíèöòâà, ³ êîæåí ñòèëü óïðàâ-
ë³ííÿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïåâíèõ îáñòàâèíàõ òà
ñèòóàö³ÿõ, â³ä ÿêèõ ³ çàëåæèòü ïðàâèëüí³
â÷èíêîâ³ ä³ÿííÿ.

Òåîðåòè÷íà ñèñòåìà æèòòºâèõ ñèòóàö³é.
Âèíàõ³äíèê Å. Âîëç (E. Walls [68, c. 31-32])
îïèñóº ñèòóàö³éíå ë³äåðñòâî ÿê âçàºìîçâ’ÿçîê
ì³æ ïîâåä³íêîþ, ïîâ’ÿçàíîþ ³ç çàâäàííÿìè
(òîáòî íàäàííÿì ³íñòðóêö³é, óêàç³âîê ùîäî
êåð³âíèöòâà ³ ïîâåä³íêè ó ñòîñóíêàõ), ñëóõàí-
íÿì, ï³äòðèìêîþ òà ö³íí³ñòþ. Öÿ òåîð³ÿ ïðî-
ïîíóº ïåðåâàãè êîìá³íîâàíèõ ñòðàòåã³é, ÿê³
âðàõîâóþòü ³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåáè òà çàïèòè
ñóá’ºêòíîãî äîâê³ëëÿ. Ë³äåðè, ÿê³ çäàòí³ ðåà-
ãóâàòè íà âèêëèêè, ùî âèíèêàþòü ó ðîáî÷³é
îáñòàíîâö³, à òàêîæ âðàõîâóâàòè ñïîíóêàííÿ
ñâî¿õ ï³äëåãëèõ ó íàâ÷àíí³ ³ ðîçâèòêó, âèçíàí³
òàêèìè, ùî ï³äâèùóþòü êîìïåòåíòí³ñòü, ïðî-
äóêòèâí³ñòü òà ³íâåñòóþòü ó ïîäàëüøå çðîñ-
òàííÿ óñï³õ³â êîëåêòèâó.

Òåîð³ÿ æèòòºâîãî öèêëó ë³äåðñòâà Õåðñ³
– Áëàíøàðà çàïðîïîíîâàíà àâòîðàìè ó 1969
ðîö³. Â öüîìó äîñë³äíèöüêîìó âèì³ð³ Ã. Ôàëü-
ãàðîâà ï³äêðåñëèëà, ùî, çã³äíî ç ö³ºþ òåîð³ºþ,
åôåêòèâí³ ñòèë³ ë³äåðñòâà çàëåæàòü â³ä çð³ëîñò³
âèêîíàâö³â, òîáòî â³ä ð³âíÿ îñâ³òè, äîñâ³äó
â³äíîñíî çàâäàííÿ, ÿêå òðåáà âèêîíàòè, â³ä
çäàòíîñò³ â³äïîâ³äàòè çà ïîâåä³íêó, â³ä áàæàííÿ
ïðàöþâàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿
òà â³ä â³ääàíîñò³ äàí³é îðãàí³çàö³¿ [25, c. 19].

Êîíöåïö³ÿ âåëèêî¿ ëþäèíè. Çà Ò. Õàíòîì ³
Ë. Ôåäèí³÷ (T. Hunt, L. Fedynich [49, c. 22]),
ë³äåðè íàðîäæóþòüñÿ, ùîá êåðóâàòè (Ìà-
ëàêÿí, 2014), ñåáòî ìàþòü óðîäæåí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè, ÿê³ º ́ ðóíòîì äëÿ ë³äåðñüêèõ çä³áíîñòåé.
Î÷åâèäíî, ùî öÿ òåîðåòè÷íà êîíöåïö³ÿ íå
âïîâí³ óçãîäæóºòüñÿ ç åìï³ðè÷íèìè äàíèìè äëÿ
âèð³øàëüíîãî äîâåäåííÿ ðåàëüíîñò³ âåëèêî¿
ëþäèíè.
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Êîíöåïö³ÿ îñîáèñò³ñíèõ ðèñ, àáî ïåðñî-
íîëîã³÷íà ìîäåëü ë³äåðñòâà. Àâòîðêà À. Áàíñ-
Àêóòåé (A. Bans-Akutey [33, c. 2]) âèîêðåìèëà
¿¿ ÿê äóæå ñõîæó äî êîíöåïö³¿ âåëèêî¿ ëþäèíè,
ÿêà ââàæàº, ùî âðîäæåí³ çàäàòêè-ÿêîñò³, òàê³
ÿê õàðèçìà, âïåâíåí³ñòü, ³íòåëåêòóàëüí³ñòü,
êîìóí³êàòèâí³ñòü ³ ñîö³àëüí³ íàâè÷êè, çàêëà-
äåí³ â³ä íàðîäæåí³ é äàë³ ëèøå ðîçâèâàþòüñÿ.
Îñîáëèâ³ îçíàêè óñï³øíèõ ³ íåâäàëèõ ë³äåð³â
ïîð³âíþþòüñÿ ç õàðàêòåðèñòèêàìè ïîòåíö³éíèõ
ë³äåð³â, ùîá âèçíà÷èòè, ÷è çìîæóòü îñòàíí³
åôåêòèâíî êåðóâàòè. Ó öüîìó ôîðìàò³ ðîçãëÿ-
íóòî øèðîêèé ñïåêòð ô³ç³îëîã³÷íèõ, äåìîãðà-
ô³÷íèõ, îñâ³òí³õ òà ñ³ìåéíèõ ôîí³â, à òàêîæ
³íòåëåêòóàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê. Îêð³ì òîãî,
Ã. Äåí (H. Dan) çàçíà÷àº, ùî öÿ êîíöåïö³ÿ
âñå ÷àñò³øå ïî÷àëà ïðèâåðòàòè áàãàòî óâàãè
äîñë³äíèê³â, çàâäÿêè òîìó, ùî àðãóìåíòóº
âàæëèâ³ñòü îñîáèñò³ñíèõ ðèñ äëÿ åôåêòèâíîãî
ë³äåðñòâà. Ìîâèòüñÿ ïðî ï’ÿòü ðèñ-÷èííèê³â,
ÿê³ íàé÷àñò³øå çãàäóþòüñÿ: ³íòåëåêòóàëüí³ñòü,
óïåâíåí³ñòü ó ñîá³, ð³øó÷³ñòü, ÷åñí³ñòü ³ êîìóí³-
êàáåëüí³ñòü [38, ñ. 106].

Á³ãåâ³îðèñòñüêà òåîðåòè÷íà ñèñòåìà áà-
çóºòüñÿ íà ïåðåêîíàíí³, ùî ë³äåðàìè íå íàðîä-
æóþòüñÿ, à ñòàþòü, òîìó ë³äåðñüê³ çä³áíîñò³
ëþäèíè º ïðîäóêòîì ¿¿ îòî÷åííÿ òà îñîáèñòèõ
çóñèëü. Âêàçóºòüñÿ, ùî âîíà ïðåäñòàâëåíà â
ñó÷àñíèõ ïóáë³êàö³ÿõ äîñèòü êàðèêàòóðíèì
÷èíîì (çîêðåìà, Capacho, 2018; Siemens,
2014), ïîñèëàþ÷èñü íà õàðàêòåðèñòèêè ïî-
÷àòêîâî¿ âåðñ³¿ á³ãåâ³îðèçìó, à íå íà ñó÷àñí³
íåîá³ãåâ³îðèñòñüê³ êîíöåïö³¿ ³ ìîäåë³, ùî íå
ñóì³ñí³ ç ³äåÿìè ëþäèíè ÿê «÷èñòîãî àðêóøà»
³ íå ³ãíîðóþòü ïîä³¿, îñîáèñò³ñí³ ÷èííèêè, õî÷à
é çîñåðåäæåí³ ò³ëüêè íà áàãàòîîïîñåðåäêîâàíèõ
â³äíîøåííÿõ «ñòèìóë – ðåàêö³ÿ» [48, c. 4]. Çà-
ãàëîì ðîçãàëóæåíà ïîâåä³íêîâà òåîð³ÿ àêöåí-
òîâàíà íà ä³ÿõ ë³äåð³â ³ ââàæàº, ùî ³íø³ çäàòí³
³ì³òóâàòè ö³ ä³¿. Å. Àâó òà Á. Äàð³óñ (E. Awu &
B. Darius [31, ñ. 79]) ïåðåêîíóþòü, ùî âåëèêèõ
ë³äåð³â ìîæíà ñòâîðèòè, à íå íàðîäèòè. Öÿ
ïàðàäèãìà ë³äåðñòâà ïðèä³ëÿº ìåíøå óâàãè
ñâ³äîìîñòè, à á³ëüøå ä³ÿì ë³äåðà òà éîãî ïñè-
õ³÷íèì ñòàíàì. Òîìó íàâ÷àííÿ ³ ñïîñòåðåæåííÿ
ìîæóòü äîïîìîãòè ëþäÿì ðîçâèíóòè ñâî¿ ë³-
äåðñüê³ íàâè÷êè.

Ôóíêö³îíàëüíà ïñèõîñîö³àëüíà òåîð³ÿ êå-
ðóºòüñÿ çàñíîâêàìè, ùî ñóòí³ñòü ë³äåðñòâà
ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ îñîáèñò³ñíèõ ïîòðåá é
çàïèò³â ãðóïè ³ ùî ë³äåðà âèçíàþòü òîä³, êîëè
â³í âèêîíàâ ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ ³ ãîëîâíå –
ñïðèÿâ åôåêòèâíîñò³ òà çãóðòîâàíîñò³ êîìàíä-
íî¿ ðîáîòè [27, c. 1989]. Ó öüîìó ïëàí³ íàéâàæ-

ëèâ³øå çàâäàííÿ ë³äåðà – â³äíàéòè êëþ÷îâ³
çì³íí³ òà êåðóâàòè êîæíîþ ñèòóàö³ºþ, íàäàþ÷è
â³äïîâ³äí³ ïð³îðèòåòè âçàºìîä³þ÷èì ñåãìåíòàì
[66, c. 145]. Äæ. Àäà³ð (J. Adair [26, c. 31])
ï³äêðåñëþº, ùî óñï³õ ë³äåðà çàëåæèòü â³ä éîãî
çäàòíîñò³ çáàëàíñóâàòè òðè ñêëàäíèêè: ãðóïîâ³
òà ³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåáè ³ çàïèòè ãðóïè. Â³í
îïèñóº òàê³ ë³äåðñüê³ ôóíêö³¿, ÿê äèñöèïë³íà,
ìîòèâàö³ÿ, êîìóí³êàö³ÿ, äîòðèìàííÿ âèçíà-
÷åíèõ ñòàíäàðò³â, íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòîê; ñï³ëüí³
ôóíêö³¿ ç ³íäèâ³äóàëüíèìè ïîòðåáàìè – ìî-
òèâàö³ÿ, íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòîê, êîíñóëüòóâàííÿ
³ êîó÷èíã, – òà ³ç êîíêðåòíèìè çàâäàííÿìè –
ïëàíóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ ìåòè, îá’ºêòà, ñòàí-
äàðò³â, êîíòðîëü ³ ìîí³òîðèíã. Â³äòàê öÿ òåîð³ÿ
ïåðø çà âñå º êîðèñíîþ äëÿ îñìèñëåííÿ îñîá-
ëèâî¿ ïîâåä³íêè ë³äåðà, ÿêà ñïðèÿº ï³äâè-
ùåííþ åôåêòèâíîñò³ ÿê ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿
çàãàëîì, òàê ³ îêðåìîãî ¿¿ ï³äðîçä³ëó.

Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ ð³çíîìàñøòàáíèõ
òåîðåòè÷íèõ êîíñòðóêö³é, ³íòåãðàòèâíà òå-
îð³ÿ ðîçøèðþº åï³ñòåìîëîã³÷í³ ãîðèçîíòè ë³-
äåðñòâà, òîìó ùî îõîïëþº éîãî ïñèõîñîö³àëüí³
óçì³ñòîâëåííÿ ³ êîíòåêñòè, ùî ïåðåáóâàþòü çà
ìåæåþ êîíêðåòíî¿ ïîâåä³íêè ÷è õàðàêòåðèñòè-
êè ðèñ ë³äåðà. Âîíà ïðèïóñêàº, ùî êîãí³òèâí³
êîìïîíåíòè ë³äåðà, éîãî ïîâåä³íêà ÿê ïîñë³-
äîâíèêà, ³ñòîðè÷í³ êîíòåêñòè òà íàéáëèæ÷å
äîâê³ëëÿ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó òà äåìîíñòðàö³¿
ë³äåðñòâà (Á. Àâîë³î (Â. Avolio)). Àâòåíòè÷íà
ìîäåëü ë³äåðñòâà (Â. Ãàðäíåð, Á. Àâîë³î, Ô. Ëó-
òàíñ, Ä. Ìåé òà Ô. Âàëóìáâà (W. Gardner,
B. Avolio, F. Luthans, D. May & F. Walumb-
wa)), óçàñàäíþþ÷è îñåðåääÿ ñèíòåòè÷íèõ óÿâ-
ëåíü, íàäàº â³äïîâ³äí³ ïîíÿòòºâî-êàòåãîð³éí³
çàñîáè äëÿ óòâåðäæåííÿ ö³º¿ òåîð³¿.

Ïî÷àòîê ÕÕ² ñòîë³òòÿ ³í³ö³þâàâ ïîÿâó íîâèõ
ð³çíîÿê³ñíèõ òåîð³é ë³äåðñòâà. Îêðåìå ì³ñöå
òóò ïîñ³äàº êîíöåïö³ÿ åìîö³éíîãî ë³äåðñòâà,
äå ë³äåð ïîêëèêàíèé ñïðÿìîâóâàòè êîëåêòèâí³
åìîö³¿ â ïîòð³áíå ðóñëî, ñòâîðþâàòè àòìîñôåðó
äðóæíîñòè, áîðîòèñÿ ç íåãàòèâíèìè íàñòðîÿìè.
Âîíà ïåðåäáà÷àº ïî÷óòòºâó çð³ë³ñòü, ìîæëè-
â³ñòü íàäàííÿ åìîö³éíî¿ ï³äòðèìêè, âì³ííÿ
êåðóâàòè ñîáîþ ³ ñòîñóíêàìè ç ³íøèìè ëþäüìè.
² ÿêùî ïðèõèëüíèêè òåîð³¿ æèòòºâîãî öèêëó
ë³äåðñòâà çàâæäè âèîêðåìëþþòü ÿê ë³äåðñüê³
ÿêîñò³ òâîð÷ó îáäàðîâàí³ñòü ³ âèñîêèé ð³âåíü
³íòåëåêòó, òî êîíöåïö³ÿ åìîö³éíîãî ë³äåðñòâà
Ä. ¥îóëìàíà (D. Goleman [46, c. 44]) ñòâåðä-
æóº, ùî çà îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ â³äáóâñÿ
ðåâàíø ïî÷óòò³â íàä ³íòåëåêòîì. ×èì êðàùå
ë³äåð âîëîä³º ìèñòåöòâîì âèðàæàòè ñâî¿ åìîö³¿,
òèì ç á³ëüøîþ ñèëîþ âîíè áóäóòü ïîøèðþâàòèñÿ.
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Çãîäîì Ä. ¥îóëìàí, ðàçîì ç Ð. Áîÿö³ñîì,
ðîçðîáèâ îíîâëåíó êîíöåïö³þ ïåðâèííîãî
ë³äåðñòâà, çàñíîâàíó íà äîñë³äæåííÿõ, ùî
äîâåëè ñèëó âïëèâó åìîö³éíîãî ñòàíó êå-
ð³âíèêà íà ïîâåä³íêó ³ ä³ÿëüí³ñòü ï³äëåãëèõ.
Âñòàíîâëåíî ï’ÿòü ñòèë³â ë³äåðñòâà ³ ïðîàíà-
ë³çîâàíî ¿õ âïëèâ íà ñòàí ï³äîï³÷íèõ ³ íà ¿õíþ
ðåçóëüòàòèâí³ñòü: ë³äåðñòâî, ÿêå: à) ñïðÿìî-
âàíå íà ôîðìóâàííÿ ³ áà÷åííÿ ïåðñïåêòèâè,
á) îð³ºíòîâàíå íà êîó÷èíã ïîñë³äîâíèê³â, â) çà-
äàº ³ âèçíà÷àº òåìï ðîáîòè, ã) äåìîêðàòè÷íå ³
ä) íàêàçîâå [46, ñ. 44].

Ñóòü êîíöåïö³¿ ðîçïîä³ëåíîãî ë³äåðñòâà,
àâòîðàìè ÿêî¿ º Ä. Áðåäôîðä, À. Êîåí (1998),
ïîëÿãàº â «åñòàôåòíîìó» ïåðåäàíí³ ë³äåðñòâà
â³ä îäíîãî ÷ëåíà êîìàíäè äî ³íøîãî çàëåæíî
â³ä äîì³íóþ÷î¿ êîìïåòåíö³¿. Íàóêîâö³ Â. Ìàð-
òèíþê ³ Í. Ìàðêîâà ç’ÿñóâàëè, ùî «ðîçïîä³-
ëåíå» ë³äåðñòâî ìîæå áóòè åôåêòèâíî ðåàë³-
çîâàíå ò³ëüêè òîä³, êîëè ãðóïà ñêëàäàºòüñÿ ç
ëþäåé, êîòð³ çíàõîäÿòüñÿ íà îäíîìó ³íòåëåêòó-
àëüíîìó, êóëüòóðíîìó ³ ñîö³àëüíîìó ð³âíÿõ ³
íå ìàþòü îñîáèñòî¿ ïåðåâàãè â äîñÿãíåííÿõ, à
ó÷àñíèêè ãðóïè âîëîä³þòü íàâè÷êàìè åôåêòèâ-
íèõ êîìóí³êàö³é é óì³ííÿìè ÿê ë³äåðñüêî¿ ïîâå-
ä³íêè, òàê ³ ïîâåä³íêè íàñòàâíèêà [20, c. 184].

². Êó÷åð, óçàãàëüíèâøè ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî
âèçíà÷åííÿ çì³ñòó îïîñåðåäêîâàíîãî ë³äåð-
ñòâà Ð. Ô³øåðà ³ À. Øàðïà, âèñíîâóº, ùî
äàíà òåîðåòè÷íà êîíô³ãóðàö³ÿ ãàðìîí³þº ç
êîíöåïö³ºþ çàì³ííèê³â ë³äåðñòâà, àäæå äëÿ
ðåàë³çàö³¿ éîãî ïðîöåñíî¿ ôóíêö³¿ íå çàâæäè
ïîòð³áíî çàéìàòè ïîçèö³þ ë³äåðà [17, c. 256].
Â³í äîâîäèòü, ùî äëÿ çä³éñíåííÿ îïîñåðåäêî-
âàíîãî ë³äåðñòâà âàæëèâî ÷³òêå ôîðìóëþâàííÿ
áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â, âèðîáëåííÿ ñï³ëüíîãî
áà÷åííÿ ïåðñïåêòèâè, âñòàíîâëåííÿ ñòîñóíê³â
ñï³âðîá³òíèöòâà, îñâîºííÿ íîâèõ ôîðì íàâ-
÷àííÿ, ÿê³ ìîæíà ðîçâèíóòè, ÿêùî äîñÿãòè
ìàéñòåðíîñò³ ó ñåìè ñôåðàõ – ó ñàìîï³çíàíí³,
ö³ëåïîêëàäàíí³, óïðàâë³íí³ çì³íàìè, ì³æîñî-
áèñò³ñíèõ ñòîñóíêàõ, îïàíóâàíí³ îñü-áóòòÿì,
ó çíàõîäæåíí³ ð³âíîâàãè òà â óì³íí³ ä³ÿòè.

Ñåðåä îñíîâíèõ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â íà ë³-
äåðñòâî, ó ïðîïîíîâàíîìó òóò ìåòîäîëîã³÷íîìó
îá´ðóíòóâàíí³ – â³ä îêðåìèõ òåîðåòè÷íèõ ìî-
äåëåé ³ êîíöåïö³é äî ö³ë³ñíèõ ïñèõîñîö³àëüíèõ
òåîð³é ³ çíà÷íèõ òåîðåòè÷íèõ ñèñòåì, íàìè âè-
îêðåìëåíí³ òàê³ (òàáë. 2).

Äîñë³äíèêè ïðîäîâæóþòü ðîçâèâàòè ³ñíóþ÷³
òåîð³¿ òà êîíöåïö³¿, ï³äòâåðäæåí³ ó ñôåð³ ë³äåðñò-
âà, ³ íàìàãàþòüñÿ îïðàöþâàòè íîâ³ ñó÷àñí³
óÿâëåííÿ äëÿ òîãî, ùîá âèñâ³òëèòè ñóòí³ñòü
öüîãî ôåíîìåíó. Êîìïëåêñ ð³çíèõ òåîðåòè÷íèõ

ïîãëÿä³â äîçâîëÿº ïîáà÷èòè ð³çí³ ñòîðîíè öüîãî
ïñèõîñîö³àëüíîãî ÿâèùà, ïðîòå íå äàº éîãî ö³-
ë³ñíî¿ êàðòèíè. Ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ºäèíî¿,
âñåîñÿæíî¿ êîíöåïö³¿ ë³äåðñòâà âèÿâëÿºòüñÿ
íåìîæëèâîþ, îñê³ëüêè ñàìå öå ÿâèùå íàäçâè-
÷àéíî ð³çíîìàí³òíå çà ñâî¿ì ïðîÿâîì ³ ôóíê-
ö³ÿìè, çàëåæèòü â³ä ð³çíî¿ ïñèõîêóëüòóðíî¿
çð³ëîñò³ ãðóïè òà ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé
ë³äåð³â, äî ïëèííî çì³ííèõ ñèòóàö³é ïîâñÿê-
äåííÿ ³ áàãàòüîõ ³íøèõ ôàêòîð³â.

Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ âåðñ³é ë³äåðñòâà óìîæ-
ëèâëþº ðîçãëÿä ðîçâèòêó ë³äåðñüêèõ ðèñ-
ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ ó òðüîõ ï³äõîäàõ, à ñàìå
âðîäæåíîìó (ãåíåòè÷íîìó), çàãàëüíî¿ òà ïðî-
ôåñ³éíî¿ ñîö³àë³çàö³¿.

ÓÇÀÃÀËÜÍÅÍÍß ÐÅÇÓËÜÒÀÒ²Â
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÔÅÍÎÌÅÍÓ Ë²ÄÅÐÑÒÂÀ

Ó Â²ÉÑÜÊÎÂÎ-ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍ²É ÑÔÅÐ²

Ë³äåðñòâî ó â³éñüêîâîìó êîëåêòèâ³ âèêîíóº
÷è íå íàéãîëîâí³øó ðîëü ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿò-
ëèâîãî ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, ùî,
ñâîºþ ÷åðãîþ, çä³éñíþº âàãîìèé âïëèâ íà óñï³ø-
íå âèêîíàííÿ ñëóæáîâî-áîéîâèõ çàâäàíü, çáå-
ðåæåííÿ æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ ââ³ðåíîãî îñîáîâîãî
ñêëàäó. Â³éñüêîâå êåð³âíèöòâî ìàº ïåâíó
ñïåöèô³êó ÷åðåç óñòàëåíó ïðèçìó ³ºðàðõ³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ, ÷åðåç ³ñíóâàííÿ ãëèáîêî óêîð³íå-
íî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, êîòðà çàêöåíòî-
âàíà íà íîðìàõ ³ ïðàâèëàõ, òà âèíÿòêîâî ÷åðåç
ñïåöèô³êó ïîêëàäåíèõ çàâäàíü. Ñâîºð³äí³ñòü
³ ð³çíîìàí³òí³ñòü çàâäàíü ó â³éñüêîâèõ ôîðìó-
âàííÿõ ð³çíèõ êðà¿í àêòóàë³çóâàëà ïîáîþâàííÿ
êåð³âíèöòâà ùîäî íåêîðåêòíîãî çàñòîñóâàííÿ
â êîíòåêñò³ áîéîâèõ ñèòóàö³é öüîãî ³íøî-
ìåíòàëüíîãî äîñâ³äó ë³äåðñòâà. ßê íàñë³äîê,
âàæëèâ³ñòü â³éñüêîâîãî ë³äåðñòâà ÷àñòî ï³ä-
êðåñëþâàëàñÿ ó çâ’ÿçêó ç óì³ííÿì â³éñüêîâèõ
ñõèëÿòè êîëåã àáî ï³äëåãëèõ äî äîáðîâ³ëüíîãî
âèêîíàííÿ çàâäàíü. Îäíàê öå íå çàâæäè äàâàëî
áàæàíèé ðåçóëüòàò.

Ðîçãëÿíåìî äåô³í³ö³¿ òåðì³íà «â³éñüêîâå ë³-
äåðñòâî», ùî íàÿâí³ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðó-
á³æíèõ äîñë³äíèê³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòð³ìêîãî
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâ, çà-
ãîñòðåííÿ áîéîâèõ ä³é íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Âîä-
íî÷àñ öå º ï³äñòàâîþ äî ãëèáîêèõ çì³í ó íàÿâíèõ
ìîäåëÿõ ³ òåõíîëîã³ÿõ ñòàíîâëåííÿ ë³äåðñòâà.

Ð. Ë³çåàíó (R. Liseanu [57, ñ. 83]) ïèøå,
ùî â³éñüêîâå ë³äåðñòâî – öå çäàòí³ñòü, ïîòåí-
ö³àë ïîáóäóâàòè óçãîäæåíå òà ÷³òêå áà÷åííÿ,
ñòâîðèòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, àëå ïåðø
çà âñå ïðîôåñ³éíî êîðåãóâàòè ñòàíäàðòè â³ä-
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Різномасштабні 
теоретичні 

організованості: 
системи, теорії, 

концепції, моделі  

Вплив на розвиток особистості Сутнісні ознаки 

Трансакційна 
теорія  

  

Розвиток особистості залежить від 
потреб та інтересів групи, які 

задовольняють їхні запити в обмін на 
досягнення специфічних та 

найближчих цілей, наголошуючи на 
важливості особистісних  інтересів 

Установлення взаємозв’язку між 
лідером і послідовниками, 

формування впевненості в собі, 
закріплення цінності ієрархії 

Трансформаційна 
концепція 

  

Розвиток особистості залежить від 
цінностей та уявлень: довіра – 

натхнення – особистісний розвиток – 
креативність; лідерство здійснюється 
шляхом психокультурного розвитку 
людей, стимулювання мислення, їх 
натхнення та персональній харизмі 

Надихають підлеглих виходити за 
рамки того, на що вони здатні, 

використовуючи власний приклад 
та особисту мотивацію, 

орієнтуючи їх на процеси, 
зобов’язання, засновані на довірі 

та очікуваннях від них самих 

Теорія 
непередбачуваних 

обставин 
  

Розвиток особистості спричинений 
обставинами та ситуаціями від яких і 

залежить правильне прийняття рішень 

Ефективність лідерства 
узалежнена як від внутрішніх, так 
і від зовнішніх факторів, причому 

більше від ситуаційного плину 
подій 

Теоретична 
концепція сили 

та впливу 
  

Розвиток особистості залежить тільки 
від лідера та його впливу на групу, а 

тому у центрі уваги перебуває 
харизматичний лідер, чия влада 

заснована не на посаді, а на особистих 
якостях і на вмінні впливати 

Атрибутивно утверджуються 
цінність ієрархії, підкреслюється 
значущість лідера, заперечуються 

будь-які заслуги чи роль 
співробітників 

Теоретична 
модель 

послідовників 
  

Розвиток особистості зумовлений 
типом взаємин між керівником і 

послідовниками, коли вони спільно 
утворюють єдину психосоціальну 

систему 

Пропагуються й оргдіяльно 
моделюються  умови обстоювання 

цінностей довіри, поваги, 
підтримки, лояльності, 

однодумності 

Теоретична 
система життєвих  

ситуацій 
  

Розвиток особистості залежить від 
передбачення ефективності робочої 

групи, яку веде лідер 

Взаємостосунки між лідером та 
членами групи, авторитет, 

посадові обов’язків підлеглих, 
структурованість роботи, 

атмосфера в групі; колективне 
прийняття рішення 

Теорія життєвого 
циклу лідерства 

  

Розвиток особистості головним чином 
залежить від зрілості виконавців, 

тобто від рівня освіти, досвіду 
вирішення посталих завдань, здатності 

нести відповідальність за поведінку, 
від бажання працювати для досягнення 
цілей організації, відданості трудовому 

процесу і колективу 

Моделюються успіх, ціль, 
здатність мотивувати та надихати 

інших, самовдосконалення і 
розвиток, вміння застосувати 
власні лідерські риси-якості в 

умовах зовнішнього середовища; 
особисті зосередженість, 
терплячість, кмітливість, 

здогадливість 

Концепція великої 
людини 

  

Розвиток особистості залежить від 
вроджених задатків-якостей з 

розумінням того, що великими 
лідерами народжуються 

Виявляються високі 
інтелектуальність, харизма, 
товариськість, сміливість як 

основні особистісні риси лідера 
Висока енергія, цілеспрямованість, 
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Різномасштабні 
теоретичні 

організованості: 
системи, теорії, 

концепції, моделі 
  

Вплив на розвиток особистості Сутнісні ознаки 

Концепція 
особистісних рис 

лідера 

Розвиток особистості спричинений 
вихованням рис-якостей та їх 
визначальною значущістю для 

прояву лідерства 

Актуалізуються висока енергія, 
цілеспрямованість, активність, 

мотивація лідера, чесність і 
прямота, впевненість у собі, 

когнітивні здібності, ґрунтовне 
знання своєї справи 

Бігевіористська 
(поведінкова) 

теоретична 
система 

  

Розвиток особистості залежить від 
ступеня сприйняття і передачі 
інформації, оцінки здатності 
наступників використовувати 

отримані знання в реальному житті, 
їхньої спостережливості та вишколу 

Точність реакцій та стимули 
віртуального середовища, 

імітація дій лідера, присутність 
та прийняття лідерських якостей 
тими, хто навчається, стосунки 
між лідером та членами групи 

характеризуються 
товариськістю 

Функціональна 
психосоціальна  

теорія 
  

  

Розвиток особистості узалежнений 
від повноти забезпечення потреб і 
запитів групи, а також від знання 

ключових змінних і від уміння 
керувати ситуацією, надаючи 

відповідні пріоритети взаємодіючим 
елементам 

Мотивація, навчання та 
розвиток, консультування та 

коучинг; безпосередні завдання, 
а саме планування, визначення 

мети, об’єкта, стандартів, 
контроль та моніторинг 

Інтегративна 
психологічна 

теорія 
  

Розвиток особистості залежить від 
когнітивних складових лідера, 

поведінки керівника-послідовника, 
історичних контекстів і найближчого 

соціокультурного довкілля 

Психодуховний світ лідера, його 
когнітивні, емоційні, соціальні 
та екзистенційні  здатності та 

особистісні риси 

Концепція 
емоційного 
лідерства 

  

Розвиток особистості зрілістю 
емоційно-почуттєвої сфери, тому 

керівникові потрібно спрямовувати 
емоції своїх послідовників, 

змінюючи їх негативні прояви на 
позитивні 

Емпатія, самосвідомість, 
саморегуляція, мотивація, 
соціальні навички, вміння 

керувати собою і стосунками з 
іншим людьми 

Концепція 
розподіленого 

лідерства 
 
 

Необхідне чітке формулювання 
бажаних результатів, вироблення 

єдиного бачення перспективи, 
встановлення співробітництва, 

освоєння нових розвиткових форм 
навчання і взаємопідтримки, які 
дають змогу кожному досягнути 

професійної майстерності 

Схильність лідера і підлеглих до 
навчання, високий рівень 

інтелектуального, культурного 
та емоційного потенціалу, що 
реалізується всіма і кожним 

окремо у спільній справі 

Концепція 
опосередкованого 

лідерства 
 
 

Розвиток особистості залежить від 
чіткого формулювання оптимальних 
результатів, вироблення спільного 

бачення перспективи, продуктивної 
співпраці, навчання майстерності на 

досвіді інших 

Цілепокладання, керівництво 
змінами, конструктивні 

міжособистісні стосунки, 
опанування ось-буттям, 

знаходження рівноваги та 
уміння діяти в команді 
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ïîâ³äíî äî ðàïòîâèõ âèêëèê³â ó ãðóï³, ðèçèê³â
àáî çàãðîç, ÿê³ âèíèêàþòü íà öüîìó øëÿõó.
Òàêèì ÷èíîì ïîòð³áíî ìàêñèìàëüíî çá³ëüøèòè
ìîæëèâîñò³ òà ïåðåâàãè öèõ íîâèõ ñòàíäàðò³â.
Ó ñó÷àñíîìó â³éñüêîâîìó êåð³âíèöòâ³ â³äáóâñÿ
ïåðåõ³ä â³ä îêðåìèõ ïîâíîâàæåíü äî êî-
ëåêòèâíèõ, ïîêëèêàíèõ çàáåçïå÷èòè êðàùå
ðîçóì³ííÿ íåîäíîð³äíîñò³ ãðóïè, ùî âðåøò³-
ðåøò é ìîòèâóº äîñÿãíåííÿ óñï³õó.

Çã³äíî ³ç âèùåçàçíà÷åíîþ Äîêòðèíîþ â
ÍÃÓ â³éñüêîâå ë³äåðñòâî – ö³ëåñïðÿìîâàíèé
âïëèâ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ð³çíèõ êàòåãîð³é
ó ïîâñÿêäåíí³é, ñëóæáîâ³é, íàâ÷àëüí³é ³ áî-
éîâ³é ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ó íåóïîðÿäêîâàíèõ
(íåñòàíäàðòíèõ, êðèòè÷íèõ) ñèòóàö³ÿõ, íà îñî-
áîâèé ñêëàä øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ìåòè, ñïðÿ-
ìóâàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â íà ¿¿ äîñÿãíåííÿ,
çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè òà ìîòèâóâàííÿ ñóá’-
ºêòà äî âèêîíàííÿ çàâäàíü çà ïðèçíà÷åííÿì,
ï³äòðèìàííÿ äîâ³ðè é ïîâàãè ³ ãîëîâíå – âäî-
ñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíî¿ ãâàðä³¿
Óêðà¿íè ÿê â³éñüêîâî çîð³ºíòîâàíîãî ñóñï³ëü-
íîãî ³íñòèòóòó [9]. Âîäíîðàç ó Äîêòðèí³  ÇÑÓ
çàçíà÷åíî, ùî â³éñüêîâå ë³äåðñòâî – öå ïðîöåñ
âïëèâó â³éñüêîâîñëóæáîâö³â íà îñîáîâèé
ñêëàä, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ìîðàëüíîãî
àâòîðèòåòó, ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó òà êîìïåòåíò-
íîñò³ çàäëÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ
çàâäàíü ³ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè [8, c.
8].

Â³éñüêîâå ë³äåðñòâî, çà âèçíà÷åííÿì Î. Áîé-
êà, î÷³ëüíèêà ÃÎ «Óêðà¿íñüêèé öåíòð â³éñü-
êîâîãî ë³äåðñòâà», – «öå òîé îô³öåð, ñåðæàíò,
ðÿäîâèé, ÿêèé îïàíîâóº õàîñ áîþ ³ ÿêèé îá-
ñòîþº ö³ííîñò³, ùî çàêëàäàþòüñÿ âïðîäîâæ
éîãî ï³äãîòîâêè» [3]. Îêð³ì òîãî, âèõîäÿ÷è ç
îñíîâíèõ ïîëîæåíü àìåðèêàíñüêîãî îá’ºäíà-
íîãî ñòàòóòó «Army leadership and the profes-
sion» (ADP 6-22), â³éñüêîâå ë³äåðñòâî – ä³ÿëü-
íèé âïëèâ íà ëþäåé øëÿõîì ïîñòàíîâêè
ñëóæáîâî¿ ìåòè, íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ ìî-
òèâàö³¿ äëÿ âèêîíàííÿ ì³ñ³¿ ³ âäîñêîíàëåííÿ
â³éñüêîâîãî ç’ºäíàííÿ [67, c. 13]. Ç ³íøîãî
áîêó, ïîíÿòòÿ «â³éñüêîâå ë³äåðñòâî» â³äîáðà-
æàº êëþ÷îâèé êîìïëåêñ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ
ðèñ-ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, ÿê³ ñóêóïíî âèçíà-
÷àþòü çäàòí³ñòü âïëèâàòè íà îñîáèñò³ñòü òà ïî-
âåä³íêó ³íøèõ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â äëÿ äîñÿã-
íåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè [12, ñ. 97].

Óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³ À. Ñèðîòåíêî, À. Â³ò-
÷åíêî, Â. Îñüîäëî, Â. Àëåùåíêî âèçíà÷àþòü
â³éñüêîâå ë³äåðñòâî ÿê ïîçèö³þ â³éñüêîâîãî
êåð³âíèêà, ùî ñïðÿìîâàíà íà åôåêòèâíèé ðîç-

âèòîê êîëåêòèâó, îñîáèñò³ñíå òà ïðîôåñ³éíå
âäîñêîíàëåííÿ, êàð’ºðíå çðîñòàííÿ êîæíîãî
â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ, äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîãî
óñï³õó ó âèêîíàíí³ ñëóæáîâèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ
ôóíêö³é òà çàâäàíü çà ïðèçíà÷åííÿì [23, ñ. 54].
Òóò äî òîãî æ òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî â³éñüêîâ³
ë³äåðè, ÿê ³ ë³äåðè ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ÷àñòî
ïðèéìàþòü âàæëèâ³ ð³øåííÿ â êðèòè÷í³ ìî-
ìåíòè. Îäíàê, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ïðîâ³äíè-
ê³â, íåïðàâèëüí³ ð³øåííÿ, ïðèéíÿò³ â³éñüêî-
âèìè çâåðõíèêàìè, º á³ëüø êàòàñòðîô³÷íèìè,
ÿê ï³äòâåðäæåíî ³ñòîð³ºþ ñâ³òîâèõ âîºí. Òîìó
ñòàº î÷åâèäíî, ùî óñï³õè âîºíà÷àëüíèê³â â³éñü-
êîâîãî êåð³âíèöòâà ïîñò³éíî áóëè âç³ðöåâèì
ïðèêëàäîì, íà ÿêèõ áàçóâàëèñÿ âèñîê³ ñòàí-
äàðòè [59, ñ. 1]. Îêð³ì òîãî, ³ñíóº äóìêà, ùî
ãîëîâíèì âèêëèêîì ë³äåðñòâà òà îñíîâîþ
ë³äåðñüêî¿ åòèêè º ðîçóì³ííÿ òà îð³ºíòóâàííÿ
íà âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ åòèêîþ òà åôåêòèâí³ñòþ.
Öÿ ñòðóêòóðà òàêîæ ïðîïîíóº ÷³òêèé ³ ïðîñòèé
ñïîñ³á îïèñó é îö³íêè õîðîøîãî ë³äåðà, êîòðèé
º ùå é åòè÷íèì òà åôåêòèâíèì ìåíåäæåðîì
[37, ñ. 3-4].

Äîñë³äíèêè Äæ. Ñàõó òà Â. Ðàìàíóäæàì
(J. Sahu, V. Ramanujam [64, ñ. 38]) ï³ä-
êðåñëþþòü, ùî êîíöåïö³ÿ îáîâ’ÿçêó, ñëóæ³ííÿ
òà ñàìîïîæåðòâè çàâæäè àñîö³þâàëàñÿ ³ç
â³éñüêîâèì ë³äåðñòâîì. Æåðòîâíèé çì³ñò ë³äåð-
ñüêîãî äóõó, ñòâîðåíîãî äåñÿòèë³òòÿìè, äîáðå
ïîñëóæèâ êðà¿í³, òà é â³éñüêîâ³ çìîãëè çáåðåãòè
³ì³äæ íàä³éíèõ ïðîôåñ³îíàë³â, êîòð³ çàñëóãî-
âóþòü íà äîâ³ðó. Òóò âàæëèâèìè º òðè àêñ³îìè
ë³äåðñòâà: ïîâåä³íêà ë³äåðà óâåñü ÷àñ ïîâèííà
áóòè áåçäîãàííîþ, â³í ïîêëèêàíèé ïðîÿâëÿòè
ñòðèìàí³ñòü, êîíòðîëþâàòè ñâî¿ ïðèñòðàñò³ òà
ä³ÿòè ïðàâåäíî; ë³äåð çîáîâ’ÿçàíèé ï³äïîðÿä-
êîâóâàòè âëàñíèé ³íòåðåñ ñïðàâ³, ÿêó â³í âè-
êîíóº, òà äîáðîáóòó ï³äëåãëèõ; â³í íå ìàº áóòè
íàäòî ïîáëàæëèâèì, ³íàêøå ï³äëåãë³ áóäóòü
éîãî ³ãíîðóâàòè, âîäíî÷àñ ³ íå ïîâèíåí áóòè
íàäòî ñóâîðèì, ³íàêøå öå ïðèçâåäå äî íåâèêî-
íàííÿ éîãî íàêàç³â. Ë³äåðñòâî îçíà÷àº ïî-
äàâàòè îñîáèñòèé ïðèêëàä, à ïîò³ì ñòâîðþâàòè
êîìàíäíèé îðãïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, äå êîæåí
ìîæå çàñòîñóâàòè ö³ííîñò³ íà ïðàêòèö³. Ë³äåðè
ïîêëèêàí³ íå ëèøå äåìîíñòðóâàòè ö³ ö³ííîñò³
ñâî¿ìè ñëîâàìè ³ â÷èíêàìè, àëå é çîáîâ’ÿçàí³
ñòâîðèòè ìîæëèâ³ñòü äëÿ êîæíîãî ÷ëåíà  êî-
ìàíäè æèòè íèìè.

Âî÷åâèäü ñüîãîäí³ êîíòåêñò åòèêè, ìîðàë³
òà ö³ííîñòåé â³éñüêîâèõ ë³äåð³â íàáóâàº íîâîãî
âèì³ðó, â ÿêîìó î÷³êóþòüñÿ ñåðéîçí³ çì³íè äëÿ
çä³éñíåííÿ ìàéáóòíüîãî êåð³âíèöòâà, ùî, ç³
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ñâîãî áîêó, ïåðåäáà÷àº ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà
ïîë³òè÷íîìó ð³âí³ òà â³äïîâ³äàº äåâ³çó çàâò-
ðàøíüîãî äíÿ: ï³äêîðèòè âîðîãà áåç áîþ [64,
ñ. 39]. ²íàêøå êàæó÷è, â³éñüêîâå ë³äåðñòâî –
öå àáñîëþòíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ôóíäàìåí-
òàëüíå ÿäðî òîãî, ùî ðîáèòü óñï³øíèìè êî-
ìàíäèð³â çàãîí³â «ìîðñüêèõ êîòèê³â» ÷è ë³äåð³â
êîëåêòèâ³â ó áóäü-ÿêîìó ³íøîìó êåð³âíîìó
îòî÷åíí³. Åôåêòèâíèé ë³äåð áåðå íà ñåáå ïîâíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ì³ñ³¿,
ðîçðîáëåííÿ òàêòèêè, çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè
³ ïîøóêó ðåñóðñ³â, ÿê³ äàþòü çìîãó êîìàíä³
íàëåæíèì ÷èíîì âèêîíóâàòè ïîñòàâëåíå çàâ-
äàííÿ. ßêùî õòîñü ³ç ÷ëåí³â êîìàíäè íå äî-
òÿãóº äî ïîòð³áíîãî äëÿ óñï³õó ð³âíÿ, ë³äåð
ìóñèòü íàâ÷èòè öüîãî ñëàáøîãî âèêîíàâöÿ ³
ñòàòè äëÿ íüîãî íàñòàâíèêîì. Àëå, ÿêùî ñëàá-
øèé âèêîíàâåöü ïîñò³éíî íå çàäîâîëüíÿº ñòàí-
äàðòíèõ âèìîã, òîä³ êåð³âíèê, ÿêèé âäàºòüñÿ
äî ö³ëêîâèòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ìàº áóòè â³ääà-
íèé êîìàíä³ òà ì³ñ³¿ á³ëüøå, í³æ îêðåì³é îñîá³.
Ïðè öüîìó íàéêðàù³ ë³äåðè òà ë³äåðêè áåðóòü
íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü íå ëèøå çà ñâîþ ðîáîòó,
à é çà âñþ ì³ñ³þ òà ¿¿ ó÷àñíèê³â (äèâ. [4, ñ. 66-
67]).

Çà âèçíà÷åííÿì îáîðîííî¿ äîêòðèíè Àâñò-
ðàë³¿, â³éñüêîâå ë³äåðñòâî – öå âàæëèâèé ïðîöåñ
çàáåçïå÷åííÿ â³ääàíîñò³ ìåò³ òà çì³öíåííÿ âîë³
³íøèõ äëÿ ïîñò³éíîãî äîñÿãíåííÿ â³éñüêîâèõ
ö³ëåé. Áåç ë³äåðñòâà âîëÿ äî áîðîòüáè íå ðîç-
âèâàºòüñÿ ³ íå æèâèòüñÿ, à â³äòàê âîíà øâèäêî
ðîçñ³þºòüñÿ. Êåð³âíèöòâî â àðì³¿ çàãàëîì îõîï-
ëþº ìîðàëüíó ñêëàäîâó, ñàìîäèñöèïë³íó, â³ðó
â ìåòó, ìîðàëüíèé äóõ, äîâ³ðó òà íàä³éí³ñòü ³
ìàº ïðèðîäíó ñïðÿìîâàí³ñòü äëÿ ¿õ çàñòîñó-
âàííÿ ó ñïåö³àëüíèõ îïåðàö³ÿõ [30, ñ. 37].
Îïð³÷ òîãî, â³éñüêîâå ë³äåðñòâî – öå ïåðø çà
âñå ñëóæ³ííÿ ï³äëåãëèì: ñëóõàííÿ, ñï³âïåðåæè-
âàííÿ, çö³ëåííÿ, óñâ³äîìëåííÿ, ïåðåêîíàííÿ,
êîíöåïòóàë³çàö³ÿ, ïåðåäáà÷åííÿ, êåðóâàííÿ,
â³ääàí³ñòü îñîáèñò³ñíîìó çðîñòàííþ ³ ïîáóäîâ³
ñï³ëüíîòè. Òàêå ë³äåðñòâî – öå íå ìàã³ÿ, à îñîá-
ëèâèé ï³äõ³ä, ÿêèé ñòàâèòü ïîòðåáè ³íøèõ íà
ïåðøå ì³ñöå. Â³éñüêîâ³ êåð³âíèêè, êîòð³ êîíñò-
ðóêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ë³äåðñüê³ ðåñóðñè,
çì³öíþþòü ñâî¿ ï³äðîçä³ëè ñò³éêèì áîéîâèì
äóõîì, ùî äîçâîëÿº êîìàíä³ âèêîíóâàòè íàé-
ñêëàäí³ø³ çàâäàííÿ ç á³ëüøîþ åôåêòèâí³ñòþ
òà ï³äâèùóº ¿õíþ çäàòí³ñòü âîþâàòè ³ ïåðå-
ìàãàòè ó â³éíàõ [47, ñ. 4].

Äîêòðèíà â³éñüêîâîãî ë³äåðñòâà Êàíàäè
ïîäàº òàêó äåô³í³ö³þ åôåêòèâíîãî â³éñüêîâîãî
ë³äåðñòâà: öå ïðîöåñ êåðóâàííÿ, ìîòèâóâàííÿ
³ íàäàííÿ äîçâîëó ³íøèì ïðîôåñ³éíî òà åòè÷íî

âèêîíóâàòè ñâîþ ì³ñ³þ, ðîçâèâàþ÷è é óäî-
ñêîíàëþþ÷è ïîòåíö³àë, ÿêèé ó ï³äñóìêó é
ñïðèÿº ¿¿ óñï³õó. Âèõîäÿ÷è çà ìåæ³ òåîðåòè÷-
íîãî ðîçóì³ííÿ ë³äåðñòâà, ÿêå íå çàëåæèòü â³ä
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ àáî ö³ííîñòåé, ñóòü
çàçíà÷åíîãî ë³äåðñòâà ïîëÿãàº â åôåêòèâíîìó
êåð³âíèöòâ³, ùî îõîïëþº ïðîôåñ³îíàë³çì,
åòè÷íó ïîâåä³íêó òà ä³ºâ³ óïðàâë³íñüê³ çä³á-
íîñò³ [59, ñ. 12].

Íàóêîâö³ Ñ. Áåêåñ³ºíå, ª. Ìåéäóòå-Êàâà-
ëÿóñêºíå, Ø. Ãîøêîâà-Ìàºðîâà (S. Bekesiene,
I. Meidute-Kavaliauskiene & Š. Hošková-Ma-
yerová [34, c. 3]), âèâ÷àþ÷è êîíöåïö³þ ë³-
äåðñòâà Çáðîéíèõ ñèë Ëèòâè, çàçíà÷èëè, ùî
â³éñüêîâå ë³äåðñòâî – öå ïðîöåñ çàä³ÿííÿ
êîìàíäèðà, ÿêèé âïëèâàº íà ñîëäàò³â, ç ìåòîþ
óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ì³ñ³¿ é îäíî÷àñíî éîãî
çäàòí³ñòü íàäèõíóòè ï³äëåãëèõ íà äîñÿãíåííÿ
ñâîº÷àñíîãî òà ÿê³ñíîãî ðåçóëüòàòó. Â³éñüêîâå
êåð³âíèöòâî áàçóºòüñÿ íà ñóâîð³é ³ºðàðõ³¿ ³ íà
âèêîíàíí³ íàêàç³â, âèìàãàº â³ä çâåðõíèêà
ãîòîâíîñò³ íå ò³ëüêè ïåðåêîíóâàòè ³ íàäèõàòè,
àëå ³íîä³ é çìóñèòè ñîëäàòà âò³ëþâàòè ó æèòòÿ
íàêàçè, ìîòèâóþ÷è éîãî îñîáèñòèì ïðèêëàäîì.
Çâ³äñè î÷åâèäíî, ùî íàéâàæëèâ³øèì ïñèõîëî-
ã³÷íèì ÷èííèêîì â³éñüêîâîãî ë³äåðñòâà º ìîòè-
âàö³éíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ï³äëåãëèõ (äèâ. òàáë.
3).

Îòæå, â³éñüêîâå ë³äåðñòâî ð³çíèòüñÿ â³ä çâè-
÷àéíîãî ë³äåðñòâà òèì, ùî ïîâíîþ ì³ðîþ íå
âðàõîâóº îñîáëèâîñòåé ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè òà ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâèõ, ³
òèì, ùî óçàñàäíåíå ä³àïàçîíîì çàâäàíü, ÿê³
ñïðÿìîâàí³ íà àáñîëþòíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü,
â³ääàí³ñòü, ïàñ³îíàðí³ñòü ³ âèêîíàííÿ ÿêèõ
çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîãî óñï³õó ó
çðåàë³çóâàíí³ ïîñòàâëåíî¿ ì³ñ³¿ ç íàéìåíøèìè
âòðàòàìè ³ ç íàéá³ëüøîþ åôåêòèâí³ñòþ. Öå äàº
ï³äñòàâè ³íòåðïðåòóâàòè â³éñüêîâå ë³äåðñòâî ÿê
òàêèé ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ïðîöåñ âïëèâó
òà âçàºìîä³¿ ð³çíèõ êàòåãîð³é â³éñüêîâîñëóæ-
áîâö³â ó ïîâñÿêäåíí³é, ñëóæáîâ³é, íàâ÷àëüí³é
³ áîéîâ³é ä³ÿëüíîñò³, ó íåâïîðÿäêîâàíèõ (íå-
ñòàíäàðòíèõ, êðèòè÷íèõ, øâèäêî çì³ííèõ)
ñèòóàö³ÿõ, ùî çãóðòîâóº îñîáîâèé ñêëàä òà
ìîá³ë³çóº ðåñóðñè êîíêðåòíîãî â³éñüêîâèêà íà
äîñÿãíåííÿ ìåòè, ïîñèëåííÿ äèñöèïë³íè, ï³ä-
òðèìàííÿ äîâ³ðè ³ ïîâàãè é óäîñêîíàëåííÿ
áîéîâèõ ñïðàâ Íàö³îíàëüíî¿ ãâàðä³¿ Óêðà¿íè
ÿê îáîðîííîãî ³íñòèòóòó. Â³éñüêîâå ë³äåð-
ñòâî ìàº øèðîêèé ñïåêòð õàðàêòåðèñòèê ³
çàâäàíü, ÿê³ â³äìåæîâóþòü éîãî â³ä áóäåííîãî
ë³äåðñòâà ³ âêàçóþòü íà â³äì³ííîñò³ ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.
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Наукові 
джерела 

Дефініції  
і визначення 

Р. Лізеану  
(R. Liseanu) 

Військове лідерство – це здатність, потенціал побудувати узгоджене і чітке 
бачення, створити організаційну структуру, але перш за все професійно 

коригувати стандарти військової діяльності відповідно до раптових викликів у 
групі військовиків, ризиків або загроз, які виникають на шляху її зреалізування  

Доктрина з 
військового 
лідерства в 

НГУ 

Військове лідерство – цілеспрямований вплив військовослужбовців різних 
категорій у повсякденній, службовій, навчальній і бойовій діяльності, а також у 

неупорядкованих (нестандартних, критичних) ситуаціях, на особовий склад 
шляхом визначення мети, спрямування людських ресурсів і зусиль на її 

досягнення, забезпечення дисципліни і мотивації до виконання завдань за 
призначенням, підтримання довіри  

Доктрина 
військового 
лідерства у 

ЗСУ 

Військове лідерство – це процес впливу військовослужбовців на особовий склад, 
який здійснюється на основі морального авторитету, практичного досвіду та 

компетентності, з метою успішного виконання поставлених завдань і досягнення 
чітко визначеної мети 

О. Бойко 
Військове лідерство – це той офіцер, сержант, рядовий, який опановує хаос бою, 

обстоює цінності, які закладаються впродовж його професійної підготовки і є 
керівними у повсякденній військовій службі 

В. Карпенко 
Військове лідерство – ключовий комплекс професійно важливих рис-якостей 

особистості лідера, що визначають здатність впливати на поведінку інших 
військовослужбовців для досягнення визначеної мети спільної діяльності 

А. Сиротенко, 
А. Вітченко, 
В. Осьодло, 
В. Алещенко 

Військове лідерство – позиція військового керівника, спрямована на ефективний 
розвиток колективу, особистісне і фахове вдосконалення, кар’єрне зростання 

кожного військовослужбовця, досягнення спільного успіху у виконанні службових 
і професійних функцій, завдань за призначенням 

Д. Віллінк, 
Л. Бебін 

Військове лідерство – абсолютна відповідальність, фундаментальне ядро того, що 
робить успішними лідерів у будь-якому оточенні, зокрема й у військовій справі 

Оборонна 
доктрина 
Австралії 

Військове лідерство – це важливий процес забезпечення відданості меті та 
зміцнення волі інших діячів-професіоналів для постійного досягнення військових 

цілей 

А. Гріфін  
(A. Griffing) 

 

Військове лідерство – це особливий підхід, який ставить потреби інших на перше 
місце, також це слухання, співпереживання, зцілення, усвідомлення, 

переконання, концептуалізація, передбачення, управління, відданість зростанню 
вояків і побудові спільноти побратимів 

Дж. Нґуєн  
(J. Nguyen) 

Військове лідерство – процес керування, мотивування та надання дозволу іншим 
професійно й етично виконувати військову місію, розвиваючи та вдосконалюючи 

людський потенціал, який сприяє успіху окремої місії 
С. Бекесієне, 
Є. Мейдуте-

Каваляускєне, 
Ш. Гошкова-

Маєрова  
(S. Bekesiene, 

I. Meidute-
Kavaliauskiene 
& Š. Hošková-

Mayerová) 

Військове лідерство – це процес задіяння командира, який впливає на солдатів, з 
метою успішного виконання місії; це його здатність надихнути підлеглих на 

виконання спеціальних завдань задля досягнення своєчасного і якісного 
результату 
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ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÒÀ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒ²
Â²ÉÑÜÊÎÂÎÃÎ Ë²ÄÅÐÑÒÂÀ:

Â²Ò×ÈÇÍßÍÈÉ ² ÇÀÐÓÁ²ÆÍÈÉ ÄÎÑÂ²Ä

Ðîçâèòîê ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà ïðî-
ôåñ³éíî âàæëèâèõ êîìïåòåíòíîñòåé â³éñü-
êîâîãî ôàõ³âöÿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç
óìîâàìè, ó ÿêèõ ïåðåáóâàº â³éñüêîâîñëóæ-
áîâåöü, îñîáëèâîñòÿìè òà ñïåöèô³êîþ éîãî
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ² òóò ïîçà óâàãîþ
íàóêîâö³â çàëèøàºòüñÿ â³éñüêîâî-ïñèõîëîã³÷íå
ìîäåëþâàííÿ ðîçâèòêó ë³äåðñüêèõ êîìïåòåíò-
íîñòåé îñîáèñòîñò³. Ùîá ÿê³ñíî ¿õ ñôîðìóâàòè,
âàðòî ðîçãëÿíóòè áàçîâ³ ïðèíöèïè ó öüîìó
àíàë³òè÷íîìó àñïåêò³. Ó çàñàäíè÷³é äîêòðèí³
Íàö³îíàëüíî¿ ãâàðä³¿ Óêðà¿íè âèñâ³òëåíà
ìîäåëü ñó÷àñíîãî â³éñüêîâîãî ë³äåðñòâà, ÿêà
óçàãàëüíþº îñíîâí³ âèìîãè ùîäî òîãî, ÿêèì â³í
ìàº áóòè, ùî ïîâèíåí çíàòè ³ ÿê ä³ÿòè [9, c. 20].

Çàãàëîì â³éñüêîâ³ ë³äåðè Óêðà¿íè (íà-
÷àëüíèêè ðåãóëÿðíèõ â³éñüêîâèõ ñòðóêòóð òà
äîáðîâîëüö³) äåìîíñòðóþòü âèñîê³ ïñèõîëîã³÷-
í³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó á³ëüøîñò³ ë³äåðñüêèõ
÷åñíîò. Âî÷åâèäü âîíè º íå ã³ðøèìè, à çà
äåÿêèìè êðèòåð³ÿìè êðàùèìè, àí³æ öèâ³ëüí³
çâåðõíèêè. Çîêðåìà, òàê³ ÷åñíîòè, ÿê ðîçñóä-
ëèâ³ñòü, çâàæåí³ñòü ³ ñïðàâåäëèâ³ñòü ðîçâèíóò³
ó â³éñüêîâèõ äåùî êðàùå [18]. Ïðèíöèïîâà
âàãîì³ñòü òóò íàëåæèòü ïåðåêîíàííÿì, íîðìàì
³ ïðàâèëàì, ÿêèìè êåðóºòüñÿ ë³äåð ïðè çä³éñ-
íåíí³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³ òà óçì³ñòîâëåíí³ [19, c. 389]. Âîäíîðàç
áàçîâèìè ïðèíöèïàìè Ñòàòóòó ÇÑÓ º ºäèíî-
íà÷àëüí³ñòü, äîáðî÷åñí³ñòü, ³íäèâ³äóàëüíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ìåðèòîêðàò³ÿ òà ãåíäåðíà
ð³âí³ñòü, ùî ïåðåäáà÷àº â³äá³ð, ïðèçíà÷åííÿ
íà ïîñàäè òà ïðîñóâàííÿ ñëóæáîâèìè ùàáëÿìè
îñ³á, ÿê³ ìàþòü îñâ³òó, äîñâ³ä ³ äîñÿãíåííÿ ó
ïåâí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷óþòü ïîñ-
ò³éíèé ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè
[16, ñ. 53]. Äî öèõ ïîëîæåíü ïîòð³áíî äîäàòè
âàëåîëîã³÷í³ ïðèíöèïè: óñâ³äîìëåííÿ òà ðîçó-
ì³ííÿ ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ îñîáèñòîñò³ ò³ñíî
ïîâ’ÿçàí³ ç ³íòåëåêòóàëüíîþ, äóõîâíîþ, åìî-
ö³éíîþ ³ ïñèõîåíåðãåòè÷íîþ ñôåðîþ. Öå ôîð-
ìóº ïîñòóëàò, ùî çäîðîâà ëþäèíà º ãàðìîí³éíà
òà ö³ë³ñíà [21, c. 131], ³ç ðîçâèíåíèì ñâ³äî-
ì³ñíèì ïîòåíö³àëîì.

Ùå îäèí äîñë³äíèê, Â. Âîëîáóºâ, îá´ðóí-
òóâàâ äîòðèìàííÿ äèäàêòè÷íèõ ïðèíöèï³â ó
ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â ÂÇÂÎ: ³í-
íîâàö³éíîñò³, íàóêîâîñò³, ïðîãíîñòè÷íîñò³,
êîíñòðóêòèâíîãî ö³ëåïîêëàäàííÿ, ñàìîðîçâèòêó

³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, äîñòóïíîñò³, àâòîíîì-
íîñò³; àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ó ðîçðîáëåíí³ îñâ³òíüî-
ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì òà íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ îô³öåð³â ç óðàõóâàííÿì
çì³ñòó ãîòîâíîñò³ äî ïðîºêòíîãî óïðàâë³ííÿ â
³íòåãðàëüí³é, çàãàëüíèõ òà ôàõîâèõ êîìïå-
òåíòíîñòÿõ [5, c. 275]. Íàóêîâåöü Î. Áîéêî
ñòâåðäæóº, ùî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿
êîìïåòåíòíîñò³ â³éñüêîâèõ ë³äåð³â ïîâèíåí áà-
çóâàòèñü íà òàêèõ ïðèíöèïàõ, ÿê êîìïåòåíò-
í³ñòü, âçàºìíà äîâ³ðà, ñï³ëüíå ðîçóì³ííÿ,
íàì³ð êîìàíäèðà, â³ääàííÿ íàêàç³â, äèñöèïë³-
íîâàíà ³í³ö³àòèâà òà ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó, à
òàêîæ äåöåíòðàë³çîâàíîãî êîìàíäóâàííÿ,
õî÷à ö³ ïðèíöèïè, ÿê çàóâàæóºòüñÿ, ïîêè ùî
íå ñòàëè ñòàëîþ ô³ëîñîô³ºþ òà êóëüòóðîþ
â³éñüêîâîãî ë³äåðñòâà [24].

Äî àòðèáóòèâíèõ ðèñ-ÿêîñòåé ë³äåðà îêðåì³
äîñë³äíèêè â³äíîñÿòü óì³ííÿ êåðóâàòè, áóòè
ñïðàâåäëèâèì, â³äïîâ³äàëüíèì, êîìóí³êàòèâ-
íèì, óïåâíåíèì ó ñîá³, çàéìàòè àêòèâíó
æèòòºâó ïîçèö³þ, áóòè ïðîãíîñòè÷íèì, çäàòíèì
ðîçóì³òè ïîòðåáè ³íøèõ, ñïðîìîæíèì çãóð-
òîâóâàòè íàâêîëî ñåáå îñ³á ³ êîìàíäíî äîñÿãàòè
ñï³ëüíî¿ ìåòè [12, ñ. 95]. Ïðè öüîìó ôîðìó-
âàííÿ íàçâàíèõ ë³äåðñüêèõ ðèñ ó ïðîöåñ³
çäîáóâàííÿ âèùî¿ â³éñüêîâî¿ îñâ³òè íàéêðàùå
â³äáóâàºòüñÿ çà óìîâ ñóêóïíîãî äîòðèìàííÿ
ïðèíöèï³â ñèñòåìíîñò³, ö³ë³ñíîñò³, ðîçâèòêó,
ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³, âìîòèâîâàíîñò³, ïðîçîðîñ-
ò³ òà äîâ³ðè (äèâ. [2, c. 21]).

Îêðåìî íàãîëîñèìî, ùî â íîâ³é Äîêòðèí³
â³éñüêîâîãî ë³äåðñòâà ÇÑÓ çàçíà÷åí³ òàê³
ïðèíöèïè, ÿê ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ïðîÿâ ³í³ö³-
àòèâè, ãîòîâí³ñòü äî çì³í, óõâàëåííÿ ð³øåíü,
ðîçóì³ííÿ ï³äëåãëèõ, òóðáîòà ïðî íèõ, íàâ-
÷àííÿ âëàñíèì ïðèêëàäîì, ï³äòðèìêà ìîðàëü-
íîãî äóõó, âèõîâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ [8, c.
15]. Çíà÷óùå é òå, ùî â³éñüêîâèé ë³äåð – öå
íå ò³ëüêè â³éñüêîâîñëóæáîâåöü, êîòðèé âåäå
çà ñîáîþ âîÿê³â, à ïåðø çà âñå òîé, äî êîãî
ãîòîâ³ çâåðíóòèñÿ çà äîïîìîãîþ ï³äëåãë³, ³ òîé,
õòî âïîâí³ çìîæå çàáåçïå÷óâàòè ¿õí³ î÷³êó-
âàííÿ. Áîéîâèé äîñâ³ä ÷³òêî âèçíà÷àº ñòàí-
äàðòè, ÿêèé îñîáîâèé ñêëàä î÷³êóº â³ä â³éñüêî-
âîãî ë³äåðà. Çîêðåìà, îñòàíí³é:

à) ïðîôåñ³éíî çíàº ³ âèêîíóº ñâîþ ðîáîòó;
á) çíàº âñå ïðî çì³ñò ³ ÿê³ñòü ðîáîòè ñâî¿õ

ï³äëåãëèõ;
â) ³íôîðìóº îñîáîâèé ñêëàä ïðî òå, ùî

ðåàëüíî â³äáóâàºòüñÿ ó ï³äðîçä³ë³, ³ çäàòíèé
ïðîãíîçóâàòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïîä³é;

ã) ôîðìóº, ï³äòðèìóº, ðîçâèâàº çãóðòîâà-
í³ñòü îñîáîâîãî ñêëàäó â áîºçäàòí³é êîìàíä³
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òà äáàº ïðî çëàãîäæåí³ñòü ¿¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³;

ä) äîñêîíàëî çíàº ïñèõîäóõîâíèé ñâ³ò
ï³äëåãëèõ, çäàòåí ïî÷óòè êîæíîãî, çàáåçïå÷óº
¿õ ïîòðåáè ³ íàäàº ïîòð³áíó äîïîìîãó;

å) ïîä³ëÿº ç ïîáðàòèìàìè-âîÿêàìè âñ³
òðóäíîù³ òà ðèçèêè;

æ) äáàº ïðî íàãîðîäæåííÿ íàéêðàùèõ
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ³ âæèâàº àäåêâàòíèõ
çàõîä³â äî ïîðóøíèê³â â³éñüêîâî¿ äèñöèïë³íè;

ç) ïîñò³éíî ïðàöþº ÿê íàä âëàñíèì ïðîôå-
ñ³éíèì çðîñòàííÿì, òàê ³ íàä ðîçâèòêîì îñî-
áîâîãî ñêëàäó;

ê) âì³º êåðóâàòè ïåðåá³ãîì ì³æîñîáîâèõ
êîíôë³êò³â, ìàº íàâè÷êè ¿õ çàïîá³ãàòè òà, ó
ðàç³ âèíèêíåííÿ, êîíñòðóêòèâíî ¿õ âèð³øóâàòè;

ë) ó ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ñïðèÿº
çàáåçïå÷åííþ ðåàë³çàö³¿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ ð³âíèõ
ïðàâ òà ìîæëèâîñòåé æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â, âîÿê³â
ð³çíîãî â³êó;

ì) âèêîíóº âèìîãè êåð³âíèõ äîêóìåíò³â ç
ïèòàíü äîòðèìàííÿ ð³âíèõ ïðàâ òà ìîæ-
ëèâîñòåé æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â, çàïîá³ãàííÿ òà
ïðîòèä³¿ äèñêðèì³íàö³¿ çà îçíàêàìè ñòàò³, ñåê-
ñóàëüíèõ äîìàãàíü;

í) çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ
ïîºäíàííÿ æ³íêàìè ³ ÷îëîâ³êàìè ïðîôåñ³éíèõ
³ ñ³ìåéíèõ îáîâ’ÿçê³â;

ï) äåìîíñòðóº âïåâíåí³ñòü ó ñîá³, ïîâàãó
äî ï³äëåãëèõ, ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ äîòðèìóºòüñÿ
ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³;

ð) óì³º âèçíàâàòè âëàñí³ ïîìèëêè òà áåðå
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðîðàõóíêè íà ñåáå;

ñ) çäàòíèé ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³ òà ñêëàäí³
ð³øåííÿ, ãîòîâèé íåñòè çà íèõ îñîáèñòó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü [9, c. 12-13].

Ó çàðóá³æíèõ ïóáë³êàö³ÿõ ïðèíöèïè ë³äåð-
ñòâà ðîçãëÿíóò³ â á³ëüø øèðøîìó àñïåêò³,
ëàêîí³÷íî àðãóìåíòîâàí³ òà îïèñàí³. Òàê, àìå-
ðèêàíñüêèé â³éñüêîâèé Ð. Ðîáåðòñ (R. Roberts
[62, c. 1-6]), ñïèðàþ÷èñü íà îñîáèñòèé äîñâ³ä
òà êåð³âí³ äîêóìåíòè ÑØÀ, âèñâ³òëèâ äâà-
íàäöÿòü ïðèíöèï³â â³éñüêîâîãî ë³äåðñòâà. Â³í
ðîçì³ñòèâ ¿õ ó òàêîìó ïîðÿäêó: âåñòè çà ñîáîþ
íà ôðîíò³ (â áîþ); áóòè âïåâíåíèì òà
ð³øó÷èì ó ñîá³, àëå íå åãî¿ñòè÷íèì; çàâæäè
ïðîÿâëÿòè ìîðàëüíó ìóæí³ñòü – ä³ÿòè
ïðàâèëüíî íåçàëåæíî â³ä íàñë³äê³â; áóòè
ô³çè÷íî ìóæí³ì; íàäàâàòè ïåðåâàãó êîìàíä-
í³é ðîáîò³; áóòè ô³çè÷íî ï³äãîòîâëåíèì òà
åíåðã³éíèì; áóòè àãðåñèâíèì òà âîäíî÷àñ
ñì³ëèâèì; âèÿâëÿòè òóðáîòëèâ³ñòü äî ï³äëåã-
ëèõ; ïîñò³éíî ö³êàâèòèñÿ ñâî¿ì ìèíóëèì –

÷èòàòè ³ âèâ÷àòè ñâîþ ³ñòîð³þ; áóòè ð³øó÷èì,
ö³ëåñïðÿìîâàíèì ³ç ñèëüíèì õàðàêòåðîì.

Ñ. Áîóëç òà ³í. (S. Bowles and others [35,
ñ. 301]) çàçíà÷èëè, ùî ë³äåð³â ìîæíà òðå-
íóâàòè çà ï’ÿòüìà êîìïåòåíö³ÿìè – íàä³éí³ñòü,
êîìóí³êàòèâí³ñòü, åìîö³éí³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü
äî äâîçíà÷íîñò³, âèòðèâàë³ñòü – àäàïòèâíîãî
ë³äåðñòâà. Îêðåì³ çâåðõíèêè, ÿê³ ïåðåæèâàþòü
ïðî ñï³ëüíó ñïðàâó, çíàõîäÿòü äîâ³ðåíèõ îñ³á,
êîòð³ ðîçâèâàþòü êîìïåòåíö³þ ë³äåðà òàêîãî
ñêëàäó. Ä. Ë³íäñåé, Ä. Äåé òà Ñ. Õåëï³í
(D. Lindsay, D. Day & S. Halpin [56, c. 539])
âêàçóþòü íà òàêèé ôàêò: ÿêùî ë³äåð êîìàíäè
ìàº òîé ñàìèé ðàíã, ùî é ³íø³ ¿¿ ÷ëåíè, ïîâàãà
äåëåãóºòüñÿ öüîìó îô³ö³éíîìó êåð³âíèêîâ³, à
íå âèêîíàâöÿì, îñê³ëüêè ³ñíóº ïðèíöèï ï³ä-
ïîðÿäêîâàíîñò³, ÿêèé âèìàãàº ñóâîðîãî äî-
òðèìàííÿ â³äïîâ³äíî¿ êîìàíäíî¿ ëàíêè äëÿ
êîìàíäè/îðãàí³çàö³¿.

Íàóêîâö³ Äæ. Ìåéí ³ Ì. Êàìà÷î (J. Main
& M. Camacho [58, c. 448]) âèîêðåìëþþòü
îäèíàäöÿòü ïðèíöèï³â â³éñüêîâîãî ë³äåðñòâà,
à ñàìå ïîäàâàéòå îñîáèñòèé ïðèêëàä, çíàéòå
ï³äëåãëèé îñîáîâèé ñêëàä òà äáàéòå ïðî êîæ-
íîãî âîÿêà, òðåíóéòå ñâî¿õ ëþäåé ÿê êîìàíäó,
ïðàöþéòå â êîìàíä³ çàëåæíî â³ä ñâî¿õ ìîæ-
ëèâîñòåé, çàâæäè äîâîäüòå äî â³äîìà îïåðà-
òèâíó îáñòàíîâêó ï³äëåãëèì, ïðàãí³òü â³äïîâ³-
äàëüíîñòè, íå á³éòåñÿ áðàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà ñâî¿ ä³¿, ðîçâèâàéòå ïî÷óòòÿ çîáîâ’ÿçàëüíîñò³
ñåðåä ï³äëåãëèõ, ïðèéìàéòå çâàæåí³ òà ñâîº-
÷àñí³ ð³øåííÿ, ï³çíàâàéòå ñåáå òà îñîáèñòî
ðîçâèâàéòåñÿ, çàâæäè ïåðåêîíóéòåñü, ùî çàâ-
äàííÿ ðîçóì³þòüñÿ òà âèêîíóþòüñÿ âñ³ìà ³
êîæíèì. Äî íàçâàíîãî íàáîðó îñíîâîïîëîæåíü
×. Äåæåíåôå (C. Degeneffe [39, c. 2]) äîäàº
ïðèíöèïè áàëàíñó ³ äèõîòîì³¿ ë³äåðñòâà: â³éñü-
êîâèé êîìàíäèð íå ìàº çàéìàòè êðàéí³ ïîçèö³¿
òà ïîâèíåí ï³êëóâàòèñÿ ïðî ñâîº â³éñüêî á³ëü-
øå, í³æ ïðî áóäü-ùî ³íøå íà ñâ³ò³, é îäíî÷àñíî
ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ ì³ñ³¿.

Äîñë³äíèêè Ä. Â³ëë³íê òà Ë. Áåá³í îïèñàëè
íàéâàæëèâ³ø³ ïðèíöèïè ë³äåðñòâà íà ´ðóíò³
îñîáèñòîãî äîñâ³äó ó÷àñò³ ó ñïåö³àëüíèõ îïå-
ðàö³ÿõ. Öå àáñîëþòíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü; ãî-
ëîâíå íå òå, ÷îãî ïîâ÷àº ë³äåð, à òå, ç ÷èì â³í
ãîòîâèé ìèðèòèñÿ; â³í ìóñèòü ïî-ñïðàâæíüîìó
â³ðèòè â ³ñòèíí³ñòü ì³ñ³¿, ìàº êåðóâàòè ñâî¿ì
Åãî; äîòðèìóâàòèñÿ ïðàâèëà «ïðèêðèâàéñÿ òà
ðóõàéñÿ», ùî îçíà÷àº íàëàãîäæåííÿ êîìàíäíî¿
ðîáîòè; ñïðîùóâàòè çàâäàííÿ íàñê³ëüêè öå
ìîæëèâî; âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòè ³ ðåàë³çîâóâàòè
¿õ; ðîçóì³òè çàãàëüíó ì³ñ³þ òà ¿¿ ê³íöåâó ìåòó;
áóòè íåôîðìàëüíèì î÷³ëüíèêîì ï³äëåãëèõ ³
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íèæ÷èõ êåð³âíèê³â; ïðàöþâàòè çà íåïîâíî¿
êàðòèíè ðåàëüíèõ îáñòàâèí, òîáòî ³ç ÷èòàííÿ
êíèã, ïåðåãëÿä³â ñåð³àë³â êåð³âíèê íå îòðèìóº
ïîâíîãî çð³çó ñèòóàö³¿, ñïðàâëÿþ÷èñü ç íå-
âèçíà÷åí³ñòþ, õàîñîì îáñòàâèí; ïåðåâàæíî
âåñòè çà ñîáîþ ³íøèõ, õî÷à òàêîæ áóòè ãîòîâèì
³òè çà áóäü-êèì êîìïåòåíòíèì [4].

Ùå îäèí äîñë³äíèê, À. Âîðîí³í, ñòâåðäæóº,
ùî ôåíîìåí ë³äåðñòâà Çáðîéíèõ Ñèë Êàíàäè
çàáåçïå÷óºòüñÿ äâîìà êëþ÷îâèìè ïðèíöèïàìè:
à) òàê çâàíå ðîçïîä³ëåíå ë³äåðñòâî, êîëè
îñíîâí³ ôóíêö³¿ êåð³âíèöòâà º ñï³ëüíèìè
ð³çíîþ ì³ðîþ ç êîëåãàìè òà ï³äëåãëèìè; òîä³
ïîòåíö³àë ë³äåðñòâà, ïî÷èíàþ÷è ç îô³öåð³â òà
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ñåðæàíòñüêîãî ñêëàäó ³
äî íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ îô³ö³éíî¿ âëàäè, ñë³ä
ãëèáîêî ðîçâèâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè ïðèõî-
âàíèé êåð³âíèé ïîòåíö³àë óñ³õ ÷ëåí³â êîìàíäè;
á) ë³äåðñòâî, çä³éñíþâàíå íà îñíîâ³ ö³í-
íîñòåé: ó ñâî¿õ ð³øåííÿõ ³ ä³ÿõ çâåðõíèêè
êåðóþòüñÿ â³éñüêîâèìè ³íñòèòóö³éíèìè ö³ííîñ-
òÿìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü çáðîéíèõ
ñèë Êàíàäè: óñï³õ ì³ñ³¿, âíóòð³øíÿ ³íòåãðàö³ÿ,
äîáðîáóò ³ â³ääàí³ñòü ñëóæáîâöÿ, çîâí³øíÿ
àäàïòîâàí³ñòü, â³éñüêîâèé åòîñ (³ç ãðåö. «âäà÷à,
õàðàêòåð, äóøåâíèé ñêëàä») [6 c. 85].

Ë. ×åð³ô, Â. Âóä òà Ì. Â³ëê³í (L. Chérif,
V. Wood, & M. Wilkin [36, c. 4]), âèâ÷àþ÷è
ë³äåðñòâî êóðñàíò³â, çàçíà÷èëè òàê³ ïðèíöèïè,
ÿê íàïîëåãëèâ³ñòü, ðîçñóäëèâ³ñòü ³ êîìàíäíó
ðîáîòó. Çîêðåìà, ö³ ÷åñíîòè, áóäó÷è çáàãà÷åí³
êîíñòðóêòèâíîþ ïåðñïåêòèâîþ òà ñàìîðåãóëÿ-
ö³ºþ, âàæëèâ³ äëÿ óñï³õó âèêîíàííÿ ô³çè÷íî
òà ïñèõîëîã³÷íî ñêëàäíîãî â³éñüêîâîãî çàâ-
äàííÿ, ïîñèëþþòü çäàòí³ñòü îñîáè â³éñüêîâèêà
â³äíîâëþâàòèñÿ â³ä ñòðåñîâèõ ôàêòîð³â. Îê-
ðåì³ àâòîðè (Ä. ¥îóëìàí, Ð. Áîÿö³ñ, Å. Ìàêê³
[7, ñ. 45]) ñòàâëÿòü íà ïåðøå ì³ñöå åìîö³éíèé
³íòåëåêò ë³äåðà, êîëè òîé ñâ³é îáðàç êåðìàíè÷à
ñòâîðþº ç äîïîìîãîþ ìîòèâàö³¿, ñïðÿìóâàííÿ,
íàòõíåííÿ, óì³ííÿ ñëóõàòè òà ïåðåêîíóâàòè ³,
íàéâàæëèâ³øå, ðåçîíóâàòè ó÷àñíèêàì ïîä³é.
Îêð³ì òîãî, Á. Äæàëàë, Ñ. Ãàí³ òà À. ²ñìà¿ë
(B. Jalal, S. Ghani, & A. Ismail [50, c. 646])
âêàçóþòü íà òàê³ ïðèíöèïè â³éñüêîâîãî
ë³äåðñòâà (çà J. Collinsom): î÷³ëüíèêó ïîòð³áíî
êåðóâàòèñÿ ïðèêëàäîì, ï³çíàâàòè ñåáå òà
ïðàãíóòè äî âäîñêîíàëåííÿ, æèòè çà ö³ííîñ-
òÿìè àðì³éñüêî¿ äèñöèïë³íè, ìîòèâóâàòè ñîë-
äàòà, çàäàâàòè íàïðÿìîê éîãî ðóõó âïåðåä,
êîíòðîëþâàòè çàâåðøåííÿ ì³ñ³¿, òðåíóâàòè
êîæíîãî ÿê êîìàíäó áåçïåðåðâíî (äî â³éíè),
ðîçâèâàòè ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ï³ä-
ëåãëèõ, ïåðåêîíàòèñÿ, ùî êîæíå çàâäàííÿ
çðîçóì³ëå, çíàòè âíóòð³øí³é ñâ³ò îêðåìîãî

ñîëäàòà ³ ñòåæèòè çà éîãî áëàãîïîëó÷÷ÿì, ñòàòè
òåõí³÷íî ³ òàêòè÷íî äîñâ³ä÷åíèì, øóêàòè
çîáîâ’ÿçàëüíîñò³ òà áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ñâî¿ â÷èíêîâ³ ä³¿.

Âîäíî÷àñ ïîêàçîâî, ùî â Äîêòðèí³ ç â³éñü-
êîâîãî ë³äåðñòâà Êàíàäè [41, c. 55] âèîêðåì-
ëåíî äåñÿòü ïðèíöèï³â ðîçâèòêó ë³äåðñòâà,
òàêèõ ÿê: 1) äîñÿãíóòè ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ òà ïðàãíóòè äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ;
2) áóòè â³äïîâ³äàëüíèì ³ ï³äòðèìóâàòè ¿¿ â
³íøèõ âîÿê³â; 3) ñïðÿìîâóâàòè ³ ïîäàâàòè
ïðèêëàä øëÿõîì ìîòèâàö³¿ òà ïåðåêîíàííÿ,
ðîçïîä³ëó ðèçèê³â ³ òðóäíîù³â; 4) ïðîÿñíþâàòè
çàâäàííÿ, çàäóì ³ ñïîñ³á éîãî âò³ëåííÿ ó æèòòÿ;
5) ñòàâèòèñÿ äî êîëåã ñïðàâåäëèâî, ðåàãóâàòè
íà ¿õ ïðîáëåìè òà çàïèòè, îáñòîþâàòè ¿õí³
³íòåðåñè; 6) ñòåæèòè çà ìîðàëüíèì äóõîì ³ çà-
áåçïå÷óâàòè áëàãîïîëó÷÷ÿ ï³äëåãëèõ; 7) íà-
ñòàâëÿòè, íàâ÷àòè ³ ðîçâèâàòè ¿õ êðàù³ îñî-
áèñò³ñí³ ðèñè; 8) âèð³øóâàòè ïîá³æí³ ïðîá-
ëåìè, ïðèéìàòè ñâîº÷àñí³ óïðàâë³íñüê³ ð³-
øåííÿ; 9) âäîñêîíàëþâàòèñü ³íäèâ³äóàëüíî òà
â êîìàíä³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñüîãîäåííÿ é ó
ðåàë³ñòè÷íèé ñïîñ³á; 10) ³íôîðìóâàòè ï³ä-
ëåãëèõ, ðîç’ÿñíþâàòè ïîä³¿, ð³øåííÿ, ä³ÿííÿ.

Â Äîêòðèí³ ç â³éñüêîâîãî ë³äåðñòâà Âåëèêî¿
Áðèòàí³¿ âëó÷íî ïðîÿñíåíèé Êîäåêñ àðì³éñü-
êîãî êåð³âíèöòâà, ÿêèé ì³ñòèòü ñ³ì ïðîñòèõ
ñïîñîá³â ë³äåðñòâà, ùî ëåãêî çàïàì’ÿòîâó-
þòüñÿ ç äîïîìîãîþ ìíåìîòåõí³êè (òàáë. 4).
Öå ò³ ìîäåë³ ïîâåä³íêè, ùî î÷³êóâàí³ â³ä óñ³õ
êåð³âíèê³â àðì³¿ – â³ä ðÿäîâîãî äî ãåíåðàëà,
ïðè÷îìó íåçàëåæíî â³ä íàãðóäíîãî çíàêó,
â³ää³ëåííÿ ÷è ï³äðîçä³ëó. Öå ïðàâäà, ùî ãå-
íåðàëè âèìàãàþòü ð³çíèõ íàâè÷îê ³ êîìïå-
òåíö³é â³ä ðÿäîâîãî ÷è ìîëîäøîãî êàïðàëà,
àëå âðåøò³-ðåøò ñòèëü àáî ñïîñ³á, ó ÿêîìó âîíè
ïîâîäÿòüñÿ ³ âçàºìîä³þòü ç³ ñâî¿ìè êîìàíäàìè,
ïîâèíåí áóòè îäíàêîâèì, àäæå îñíîâè åôåêòèâ-
íîãî êåð³âíèöòâà â³éñüêîâèì ãóðòîì çàñòîñîâí³
â³ä ñàìîãî âèñîêîãî ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ äî íàé-
ìåíøîãî îïåðàòèâíîãî ï³äðîçä³ëó [29 c. 64-65].

Ôóíäàìåíòîì ðîçâèòêó ë³äåðñüêèõ êîìïå-
òåíòíîñòåé â àðì³¿ ÑØÀ, çã³äíî ³ç FM-6-22
[44, ñ. 14], º òàê³ áàçîâ³ ïðèíöèïè:

1. Ñèëüíà ïðèõèëüí³ñòü àðì³¿, êåð³âíèöòâà
òà ³íøèõ ïîñàäîâèõ îñ³á äî ðîçâèòêó ë³äåð³â.

2. ×³òêà ìåòà òà íàì³ð â³äíîñíî òîãî, êîëè
òà ÿê ðîçâèâàòè ë³äåðñòâî.

3. Ï³äòðèìóâàëüí³ ñòîñóíêè òà êóëüòóðà
ïðîôåñ³éíîãî â³éñüêîâîãî íàâ÷àííÿ.

4. Òðè âçàºìîï³äòðèìóâàëüí³ ñôåðè (³íñòè-
òóö³éíà, îïåðàö³éíà òà îñîáèñò³ñíèé ñàìî-
ðîçâèòîê), ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îñâ³òó, íàâ÷àííÿ
òà äîñâ³ä åôåêòèâíîãî êåð³âíèêà.
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5. Óìîæëèâëåííÿ, ïðèéíÿòòÿ ³ ä³ÿííÿ íà çà-
ñàäàõ â³äâåðòî¿ îö³íêè òà çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó äëÿ
ñàìîñâ³äîìîñòè ÿê çâåðõíèêà, òàê ³ ï³äëåãëèõ.

6. Íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ êîæíîìó âîÿêó
çä³éñíþâàòè çâîðîòí³é çâ’ÿçîê íà ä³¿ ë³äåðà.

Ó ïîëüîâîìó ïîñ³áíèêó FM-6-22 âèñâ³òëåíî
÷³òêó ñòðóêòóðó âèìîã äî ë³äåðñòâà, ÿêà íàäàº
ó ðîçïîðÿäæåííÿ êåð³âíèêà îñíîâó äëÿ îö³íêè
ñâî¿õ ñèëüíèõ ñòîð³í, íàãàëüíèõ ïîòðåá ó
ðîçâèòêó é ó âèçíà÷åíí³ ö³ëåé âëàñíîãî
âäîñêîíàëåííÿ. Ïðîïîíîâàíà ìîäåëü âèìîã äî
àðì³éñüêîãî êåð³âíèöòâà, îêðåñëþþ÷è êîëî
ñò³éêèõ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ³ âì³íü, çàáåçïå÷óº
íåçì³ííó òî÷êó â³äë³êó ïðîòÿãîì óñüîãî ïðî-
ôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó òèõ, õòî
ïðåòåíäóº ñòàòè ³ áóòè çâåðõíèêîì. Ë³äåðè
ïîâèíí³ ïîêðàùóâàòè ñâî¿ íàâè÷êè, ñòàòè á³ëüø
îá³çíàíèìè ïðî òå, ÿê ³ ÷èì æèâå àðì³ÿ, ³
çðîçóì³òè, ÿê ä³ÿòè ó ñêëàäíèõ ãåîïîë³òè÷íèõ
ñèòóàö³ÿõ [44, c. 15]. Çàãàëîì àðì³éñüê³ êåð-
ìàíè÷³ ïîêëèêàí³ îñòåð³ãàòèñÿ êîíòðïðîäóê-
òèâíî¿ ë³äåðñüêî¿ ïîâåä³íêè çà åòàïàìè ðîç-
âèòêó ñåáå òà êîìàíäè ³ ÷³òêî óÿâëÿòè òðóä-
íîù³, äëÿ çäîëàííÿ ÿêèõ ìîæå çíàäîáèòèñÿ
êîðåêö³ÿ âëàñíî¿ òðàºêòîð³¿ îñîáèñò³ñíîãî çðîñ-
òàííÿ. Îñê³ëüêè ìàéáóòíº îïåðàòèâíå ñåðåäî-
âèùå áóäå äåäàë³ ñêëàäí³øèì, ïîòð³áíî âèÿâ-
ëÿòè òà ïðîòèä³ÿòè âñüîìó, ùî ïåðåøêîäæàº
óñï³õó ì³ñ³¿.

Äîñë³äíèêè Ä. Ãåéí òà Ô. Áðàéàíò (D. Gain &
P. Bryant [45, c. 93]) îïèñàëè äåñÿòü îñíîâî-
ïîëîæåíü â³éñüêîâîãî ë³äåðñòâà, ñôîðìóëüîâà-
íèõ ó âèãëÿä³ ðåêîìåíäàö³é: à) çíàéòå ñâîþ
ðîáîòó, á) çíàéòå ï³äëåãëèõ ³ äáàéòå ïðî ¿õ
äîáðîáóò, â) ï³çíàâàéòå ñåáå òà ïðàãí³òü äî
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ã) òðèìàéòå ï³äëåãëèõ ó
êóðñ³ ïîä³é, ä) ïîäàâàéòå îñîáèñòèé ïðèêëàä,
å) ñë³äêóéòå çà òèì, ùîá çàâäàííÿ áóëî çðîçó-

ì³ëå, êîíòðîëþéòå òà äîòðèìóéòåñÿ éîãî âèêî-
íàííÿ, º) òðåíóéòå ï³äëåãëèõ ÿê ºäèíó êî-
ìàíäó, æ) â³çüì³òü íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
ñâî¿ ä³¿ íåçàëåæíî â³ä ¿õ ðåçóëüòàòó, ç) äî-
ìàãàéòåñÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ðîçâèâàéòå ïî-
÷óòòÿ â³äâ³÷àëüíîñò³ ñåðåä ï³äëåãëèõ, äåëå-
ãóþ÷è, êîíòðîëþþ÷è ¿¿, ³ âòðó÷àéòåñü ò³ëüêè
òîä³, êîëè öå íåîáõ³äíî, è) âèêîðèñòîâóéòå
ñâîþ êîìàíäó â³äïîâ³äíî äî ¿¿ ðåàëüíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé.

Â Äîêòðèí³ ë³äåðñòâà Àâñòðàë³¿ çíàííÿ,
íàâè÷êè ³ ñòàâëåííÿ º íàéâàæëèâ³øèìè êîì-
ïîíåíòàìè â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³. Ö³ ñêëàäîâ³ ðîçãëÿäàþòü ïðîöåñ íàâ-
÷àííÿ ë³äåðñòâó â òðüîõ äîìåíàõ: êîãí³òèâíà
(çíàííÿ), ïñèõîìîòîðíà (ìîòîðí³ íàâè÷êè) òà
àôåêòèâíà (ñòàâëåííÿ, ö³ííîñò³, ïåðåêîíàííÿ)
ñôåðè [40, c. 96]. Òîìó é ïðèíöèïè ë³äåðñòâà
ðîçãëÿäàþòüñÿ ó òðüîõ àñïåêòàõ:

– òðèñôåðíà ï³äãîòîâêà çîñåðåäæóºòüñÿ íà
åìîö³éíî-ïî÷óòòºâîìó ñâ³ò³ îñîáèñòîñò³;

– âèêîðèñòàííÿ òèõ òåîð³é ³ ìîäåëåé ë³-
äåðñòâà, ÿê³ º îïòèìàëüíèìè ùîäî ïîòðåá ³
çàâäàíü â³éñüêîâî¿ ì³ñ³¿;

– çàä³ÿííÿ øèðîêîãî ñïåêòðó îñâ³òí³õ ³
òðåí³íãîâèõ ìåòîä³â ³ âòðó÷àíü, òàêèõ ÿê ñìóãè
ïåðåøêîä äëÿ çì³öíåííÿ âïåâíåíîñò³ òà ³íñòðó-
ìåíòè çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ë³äåðñòâà ç áàãàòüîõ
äæåðåë [Òàì ñàìî, c. 99].

². Ôàðä³àí, À. Çàåðîô³ òà Ç. Àë³ (I. Fardian,
A. Zaerofi, & Z. Ali [43, c. 63]) â³äîáðàçèëè
ïðèíöèïè â³éñüêîâîãî ë³äåðñòâà Êèòàþ, à ñàìå
ñèòóàö³éíîãî ñïðè÷èíåííÿ âíóòð³øí³ìè óìî-
âàìè òà çîâí³øí³ìè îáñòàâèíàìè, ðåàë³çàö³éíî¿
ñòðàòåã³¿ çà êðèòåð³ÿìè øâèäêîñò³, àäàïòèâ-
íîñò³ òà îìàíëèâîñò³, ñèñòåìíîãî êîíòðîëþ çà
ïîòîêîì ðåñóðñ³â, ³íòåëåêòóàëüíèõ ñïðîìîæ-
íîñòåé ³ â íàïðÿìêó çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè.
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ

1. Ñó÷àñí³ òåîðåòè÷í³ óÿâëåííÿ ïðî ë³-
äåðñòâî ÿê ïðî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé
ôåíîìåí çàñâ³ä÷óþòü éîãî áàãàòîãðàíí³ñòü ³
âíóòð³øíþ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü. Â³éñüêîâå ë³äåð-
ñòâî ïîäàíå â íàóêîâèõ ðîçâ³äêàõ ÿê íàä-
çâè÷àéíî ð³çíîìàí³òíå çà ñâî¿ìè ïðîÿâàìè ³
ôóíêö³ÿìè ÿâèùå, ÿêå çóìîâëåíå êóëüòó-
ðàëüíèìè é ³íäèâ³äóàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè
ë³äåð³â ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ñèòóà-
ö³éíèõ ôàêòîð³â. À öå îçíà÷àº, ùî ïîâíî-
âàãîìî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ë³äåðñòâà
íàòåïåð íå ðîçðîáëåíî. Âîäíîðàç ðåçóëüòàòè
÷èííîãî äîñë³äæåííÿ, ï³äòâåðäæóþ÷è äîñÿã-
íåííÿ éîãî ìåòè òà çàâäàíü, ìîòèâ³â òà óìîâ,
ïðåäìåòíîãî ïîëÿ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñ-
òåé, âèÿâëÿþòü çàñîáè òà ³íñòðóìåíòè â³éñü-
êîâî¿ ë³äåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ äàþòü çìîãó
ñôîðìóëþâàòè íàéâàæëèâ³ø³ âèçíà÷åííÿ,
çàêîíîì³ðíîñò³, óçàãàëüíåííÿ.

2. Ë³äåðñòâî – ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé
ôåíîìåí âïëèâó íà ³íøó ëþäèíó ÷è ãðóïó
ëþäåé ó ïåâíîìó äîâê³ëë³ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè êîíêðåòíî ïåðåä îñîáîþ ÷è
ãðóïîþ, ïðè÷îìó â îïòèìàëüí³ íà öå òåðì³íè
òà ç íàéêðàùèì åôåêòîì, âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çí³
ìåòîäè ñîö³àëüíîãî âïëèâó, ïñèõîêóëüòóðí³
çàñîáè îñîáèñò³ñí³ ðåñóðñè.

3. Ë³äåðñüê³ êîìïåòåíòíîñò³ º îáîâ’ÿçêîâîþ
ñêëàäîâîþ çä³éñíåííÿ êåð³âíèöòâà ï³ä-
ðîçä³ëîì, à ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè
ë³äåðñüêèõ êîìïåòåíòíîñòåé ó ñèñòåì³ ï³ä-
ãîòîâêè îñîáîâîãî ñêëàäó ïîòð³áíî äîòðèìóâà-
òèñÿ òàêèõ çàñàäíè÷èõ âèìîã: à) âðàõóâàííÿ
ñïåöèô³êè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâî-
ñëóæáîâö³â ÍÃÓ òà ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíò-
íîñòåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü çà
ïðèçíà÷åííÿì; á) çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî
àíàë³çó îñíîâíèõ ôóíêö³é óêàçàíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà êîðåëÿö³ÿ ¿õ ç³ ñòðóêòóðîþ ë³äåðñüêî¿ ïðî-
ôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ñïðîìîæíîñò³ (êîãí³-
òèâíèé, îïåðàö³éíèé, ìîòèâàö³éíèé, åòè÷íèé,
ñîö³àëüíèé ³ ïîâåä³íêîâèé ï³äõîäè).

4. Àíàë³ç òåîð³é, êîíöåïö³é ³ ìîäåëåé ë³-
äåðñòâà äàº ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè ðîçâèòîê
ë³äåðñüêèõ ðèñ-ÿêîñòåé ó òðüîõ ï³äõîäàõ, à
ñàìå âðîäæåíîìó (ãåíåòè÷íîìó), çàãàëüíî¿ òà
ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³àë³çàö³¿. Ïðè öüîìó â³éñüêîâå
ë³äåðñòâî – öå ïñèõîñîö³àëüíèé ïðîöåñ âïëèâó
³ âçàºìîä³¿ ð³çíèõ êàòåãîð³é â³éñüêîâîñëóæ-
áîâö³â ó ïîâñÿêäåíí³é, ñëóæáîâ³é, íàâ÷àëüí³é
òà áîéîâ³é ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ó íåóïîðÿä-
êîâàíèõ (íåñòàíäàðòíèõ, êðèòè÷íèõ, øâèäêî

çì³ííèõ) ñèòóàö³ÿõ, íà îñîáîâèé ñêëàä ÷è
êîíêðåòíîãî â³éñüêîâèêà øëÿõîì âèçíà÷åííÿ
ìåòè, ñïðÿìóâàííÿ ðåñóðñ³â ³ çóñèëü íà ¿¿ äî-
ñÿãíåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè òà ìîòè-
âàö³¿ äî âèêîíàííÿ çàâäàíü çà ïðèçíà÷åííÿì,
ï³äòðèìàííÿ äîâ³ðè ³ ïîâàãè é óäîñêîíàëåííÿ
Íàö³îíàëüíî¿ ãâàðä³¿ Óêðà¿íè ÿê ñóñï³ëüíîãî
³íñòèòóòó äåðæàâíî¿ áåçïåêè êðà¿íè.

5. Â³éñüêîâå ë³äåðñòâî ìàº øèðîêèé ñïåêòð
ö³ëåé ³ çàâäàíü, ÿê³ â³äìåæîâóþòü éîãî â³ä
³íøèõ âèä³â ë³äåðñòâà ³ âêàçóþòü íà â³äì³ííîñò³
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³ íà óìîâè éîãî åôåêòèâ-
íîãî çä³éñíåííÿ. À öå îçíà÷àº, ùî ïðîáëåìà
ðîçâèòêó ë³äåðñüêèõ êîìïåòåíòíîñòåé â³éñüêîâî-
ñëóæáîâö³â ó ñèñòåì³ ïðîôï³äãîòîâêè çàëè-
øàºòüñÿ ñóñï³ëüíî ³ íàóêîâî àêòóàëüíîþ.

ÑÏÈÑÎÊ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÎ¯ Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÈ

1. Александров Ю.В. Психологічні аспекти лідерства.
Лідери ХХІ століття. Формування особистості
харизматичного лідера на основі гуманітарних
технологій. Харків. 2017. С. 152 – 154.

2. Беспарточна О.І., Скребкова К.С. Принципи
формування лідерських якостей у здобувачів вищої освіти.
Education and pedagogical sciences. Освіта та педагогічна
наука. 2021. Вид. 3(178). С. 13 – 24. DOI:https://doi.org/
10.12958/2227-2747-2021-3(178)-13-22

3. Бойко О.В. Педагогічні умови впровадження у
навчально-виховний процес вищих військових закладів
освіти методики формування лідерської компетентності
майбутніх офіцерів. Вісник Житомирського державного
університету імені Івана Франка. Педагогічні науки. 2018.
Вид. 4(95). С. 32 – 40. URL:http://nbuv.gov.ua/UJRN/
VZhDUP_2018_4_7

4. Віллінк Д., Бебін Л. Абсолютна відповідальність.
Уроки лідерства від «морських котиків»/ пер. з англ. Г.
Литвиненко. Київ. 2020. 400 с.

5. Волобуєв В. Методичні рекомендації науково-
педагогічним працівникам ВВНЗ щодо формування
готовності майбутніх офіцерів-прикордонників до
проєктного управління. Наукові інновації та передові
технології. 2022. Вид. №10(12). C. 275 – 282. DOI:https://
doi.org/10.52058/2786-5274-2022-10(12)-275-282

6. Воронін А. Шляхи формування лідерської компе-
тентності майбутніх офіцерів у Канаді. Дидаскал : часопис :
матеріали Всеукр. наук.-практ. конф. з міжнар. участю
«Трансформації вищої педагогічної освіти: світовий і
український контекст». Полтава. 2021. Вид. №22. С. 85 –
87. URL:http://dspace.pnpu.edu.ua/handle/123456789/18293

7. Ґоулман Д., Бояціс Р., Маккі Е. Емоційний інтелект
лідера / пер. з англ. В. Глінка. 2019. 287 с.

8. Доктрина розвитку військового лідерства у Збройних
силах України. 2024. 46 с. URL:http://surl.li/qzzgh

9. Доктрина з військового лідерства в Національній
гвардії України. 2022. 31 с. URL:http://surl.li/kuwop

10. Калінчук О.І. Лідерство та керівництво в процесах
управління змінами у системі публічного управління. 2021.
114 с. URL:http://reposit.nupp.edu.ua/handle/PoltNTU/13492

11. Карковська В.Я. Сучасне лідерство: особливості,
вимоги, проблеми та помилки. Держава та регіони. Серія:
Економіка та підприємництво. 2019. Вид. 5. С. 98 – 102.
DOI:10.32840/1814-1161/2019-5-18

DOI: https://doi.org/10.35774/pis2024.02.157



174 Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîßDOI: https://doi.org/10.35774/pis2024.02

ISSN 2523-4099 (Online)

ISSN 1810-2131 (Print)

12. Карпенко В.С. Поняття лідерства у воєнно-наукових
дослідженнях. Військова освіта. Київ. 2021. С. 91 – 99.
DOI:https://doi.org/10.33099/2617-1775/2021-02/91-99

13. Коляса П. Дефінітивний аналіз понять «ком-
петентність» та «компетенція» у процесі дослідження їх
формування у майбутніх фахівців професійної освіти в
галузі комп’ютерних технологій. Молодь і ринок. 2019.
Вид. № 5 (172) С. 165 – 170. URL: http://mir.dspu.edu.ua/
article/view/171180/170853

14. Комарова Н. Розвиток громадянської активності
Української молоді та формування лідерських якостей.
Державна. 2022. С. 88 – 102. URL:http://surl.li/oabfc

15. Кормич Л.І. та ін. Сучасні політичні процеси: навч.-
метод. посіб. Одеса. 2023. 58 с. DOI:https://doi.org/
10.32837/11300.25693

16. Кримець Л. Лідерство як особлива форма влади у
сучасному військово-професійному середовищі. Вісник
Національного університету оборони України. 2018. С.
51 – 58. DOI:https://doi.org/10.15587/2313-8416.2015.53808

17. Кучер І. Сучасні підходи до визначення лідерства.
Актуальні проблеми суспільно-політичних наук: зб. мат. н.
конф. / упоряд. О.І. Яременко. Вінниця 2018. С. 252 – 257.
URL: http://93.183.203.244:80/xmlui/handle/123456789/2645

18. Лідерство на полі бою: дослідження військового
лідерства в Україні. 2020. URL: http://surl.li/hatfe

19. Магновський І.Й. & Назарчук А.В. Принципи
лідерства в місцевому самоврядуванні. Юридичний
науковий електронний журнал. 2023. №4 С. 388 – 391.
DOI:https://doi.org/10.32782/2524-0374/2023-4/95

20. Мартинюк В., Маркова Н. Розподілене лідерство як
принцип реалізації педагогіки партнерства. Scientific
Collection «InterConf». 2023. Вид.144. С. 177 – 184. URL:
http://surl.li/ojovd

21. Павлюк О. Д. Умови розвитку лідерських якостей
майбутніх психологів у період воєнного стану із засто-
суванням валеологічних принципів. 2023. С. 126 – 135.
URL:https://er.nau.edu.ua/handle/NAU/59866

22. Семченко Н.О. Педагогічні умови формування
лідерських якостей майбутніх учителів у позааудиторній
діяльності: автореф. дис. наук. ступеня канд. пед. наук:
спец. 13.00.04. 2005. Харків. 23 с.

23. Сиротенко А.М., Вітченко А.О., Осьодло В. І.,
Алещенко В. Концепція розвитку військово-гуманітарної
освіти в Україні (проєкт).Наука і оборона. 2020. №4. С. 53 –
57. DOI: https://doi.org/10.33099/2618-1614-2020-13-4-53-57

24. Теорія і методика формування лідерської компетент-
ності офіцерів Збройних сил України. Житомир. 2020. 666 с.

25. Фальгарова Г.А. Діагностика лідерських ком-
петентностей керівного складу організації. 2020. 89 с. URL:
http://surl.li/srrmk

26. Adair J. Develop Your Leadership Skills: Fast, Effective
Ways to Become a Leader People Want to Follow. 2022. Vol.
5. 112 p. URL:http://surl.li/rahrr

27. Adigwe A. Civic Education and Leadership: The Nexus
in Good Governance. International Journal of Social Science
and Human Research. 2022. Vol. 5. №6. P. 1989 – 1993.
DOI:10.47191/ijsshr/v5-i6-01

28. Antonakis J., Day D.V. EBook. The nature of leadership
(3d ed.). 2017. 584 р.

29. Army Leadership Doctrine of Great Britain. 2019. 86 p.
URL: http://surl.li/perse

30. Australian Defence Doctrine Publication (ADDP) 00.6
– Leadership, edition 2. 2018. 103 p. URL: http://surl.li/mqtvq

31. Awu E., & Darius B. Leadership Styles and Its
Implications on Organizational Survival. Leadership. 2022.
Vol. 6. №9. P. 78 – 83. URL: http://www.ijeais.org/ijaar/

32. Bakker A.B., Hetland J., Olsen O.K., Espevik R. Daily
transformational leadership: A source of inspiration for follower

performance? European Management Journal. 2022.
Published by Elsevier Ltd P. 8. DOI:https://doi.org/10.1016/
j.emj.2022.04.004

33. Bans-Akutey A. The path-goal theory of leadership.
Academia Letters. 2. 2021. DOI:https://doi.org/10.20935/AL748

34. Bekesiene S., Meidute-Kavaliauskiene I., Hošková-
Mayerová Š. Military leader behavior formation for sustainable
country security. Sustainability. 2021. Vol. 13(8). P. 1 – 22.
DOI: https://doi.org/10.3390/su13084521

35. Bowles S.V. and others. Handbook of Military Psychology:
Clinical and Organizational Practice (1st ed.) 2017. P. 301 –
332. DOI:https://doi.org/10.1007/978-3-319-66192-6_19

36. Chérif L., Wood V., & Wilkin M. An investigation of the
character strengths and resilience of future military leaders.
Journal of Wellness. 2021. Vol. 3(1). 6 p. DOI:https://doi.org/
10.18297/jwellness/vol3/iss1/2

37. Ciulla J.B. Ethics and Effectiveness: The Nature of Good
Leadership. Book. The search for Ethics in Leadership,
Business, and Beyond. 2020. Vol. 50. 292 p. DOI:https://
doi.org/10.1007/978-3-030-38463-0_1

38. Dan H. The analysis of LG and Haier with trait theory
and leadership style theory. The Frontiers of Society, Science
and Technology. 2019. Vol. 1. №3. P.105 – 112. DOI:https://
doi.org/10.25236/FSST.20190317

39. Degeneffe C.E. Book Review: The Dichotomy of
Leadership: Balancing the Challenges of Extreme Ownership
to Lead and Win. Sage journals. Rehabilitation Counseling
Bulletin. 2024. P.1 – 4. DOI:https://doi.org/10.1177/
00343552231226388

40. Department of Defence. “ADDP 00.6 Leadership Ed2”.
2018. 103 p. URL: http://surl.li/phxvg

41. Department of National Defence. Leadership in the
Canadian Forces: conceptual foundations. 2005. 144 p.
URL:http://www.cda-acd.forces.gc.ca

42. DuBrin A.J. EBook. Leadership: Research findings,
practice, and skills. 2022 (10th ed.) 464 p. URL:https://
books.google.com.ua/books?id=4UBpEAAAQBAJ

43. Fardian I., Zaerofi A., Ali Z. M. Business Strategy based
on the comparison of Sun Tzu and Khandaq War Management
Strategy. Al Tijarah. 2022. Vol. 8(1). P. 59 – 79. URL:http://
ejournal.unida.gontor.ac.id/index.php/altijarah

44. FM 6-22. Developing leaders. Headquarters, Department
of the Army. 2022. 192 р. URL: http://surl.li/rmear

45. Gain D., & Bryant P.C. The men or the mission: Can an
army of servants become an army of servant leaders? Servant
Leadership: Theory & Practice. 2020. Vol. 7(1). P.89 – 109.
http://surl.li/rprlw

46. Goleman D., Boyatzis R., McKee A. Primal leadership:
The hidden driver of great performance. Harvard business
review. 2001. P. 42 – 53. URL: http://surl.li/pjjfs

47. Griffing A. L. Servant Leadership. NCO Journal. 2019.
P. 1 – 5. URL: http://surl.li/mquoy

48. Gumus S., Bellibas M.S., Esen M. A systematic review
of studies on leadership models in educational research from
1980 to 2014. Educational Management Administration &
Leadership journal. 2018. Vol. 46. №1. P. 25 – 48. DOI:https:/
/doi.org/10.1177/1741143216659296

49. Hunt T., Fedynich L. Leadership: Past, present, and
future: An evolution of an idea. Journal of Arts and Humanities.
2019. Vol. 8. №2. P. 22 – 26. DOI:https://doi.org/10.18533/
journal.v8i2.1582

50. Jalal B., Ghani S.A., Ismail A.S. Malaysian Military
Leadership: History, Values and Principles. International
Journal of Academic Research in Business and Social Science.
2021. Vol. 11(8). P. 648 – 649. DOI:https://doi.org/10.6007/
IJARBSS/v11-i8/10757

51. Johnson C.E., Hackman M.Z. Leadership: A communi-
cation perspective (7th ed.). Waveland Press. 2018. 574 p.



175Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß ISSN 2523-4099 (Online)

ISSN 1810-2131 (Print)

52. Kolenda C. Ebook. Leadership: The Warrior&apos;s Art
(2d ed.). Publisher: эStackpole Books. 2021. 480 p. URL:
https://hdl.loc.gov/loc.gdc/cip.2021010681

53. Kouzes J.M., Posner B.Z. EBook.The Leadership
challenge (7th ed.): how to make extraordinary things happen
in organizations. 2023. 416 p. ISBN: 978-1-119-73612-7

54. Lartey F.M. Chaos, complexity and contingency theories: a
comparative analysis and application to the 21st century
organization. Journal of Business Administration Research. 2020.
Vol. 9. №1. P. 44 – 51. DOI:https://doi.org/10.5430/jbar.v9n1p44

55. Lindh P. Military Leadership and Technology: In which
ways do military leaders perceive technology as support or
limitation in their leadership? Department of Security, Strategy
and Leadership. 2022. 37 p. URL: https://urn.kb.se/
resolve?urn=urn:nbn:se:fhs:diva-10641

56. Lindsay D.R., Day D.V., Halpin S.M. Shared leadership
in the military: Reality, possibility, or pipedream? Military
Psychology. Vol. 23(5). 2011. P. 528 – 549. DOI: https://
doi.org/10.1080/08995605.2011.600150

57. Liseanu R. The Modern Military Leadership – The
Anchor of Organizational Culture in the Contemporary World.
Land Forces Academy Review. 2023. Vol. 28. №2. P. 80 – 87.
URL:http://surl.li/mfzsj

58. Main J.B., Camacho M.M., Mobley C., Brawner C.E., Lord
S.M., Kesim H. Technically and tactically proficient: How military
leadership training and experiences are enacted in engineering
education. International Journal of Engineering Education. 2019.
Vol. 35(2). P. 446 – 457. URL:http://surl.li/rvwiv

59. Nazri M., Rudi M. Military leadership: A systematic
literature review of current research. International Journal of
Business and Management. 2019. Vol. 3. №2. P. 1 – 15.
DOI:https://doi.org/10.26666/rmp.ijbm.2019.1.2

60. Nguyen J.P. Joint Contracting Support Plan 47. Minister
of National Defence. 2021. 69 p. URL: http://surl.li/mtoor

61. Northouse P.G. Leadership. Theory and practice (9th
ed.). Book. 2021. 600 p. URL: https://books.google.com.ua/
books?id=6qYLEAAAQBAJ

62.  Raju V. Theory of Lim law: Leadership style. Eurasian
Journal of Analytical Chemistry. 2018. Vol. 13. №6. P. 125 –
136. URL: http://surl.li/mvflv

63. Roberts R. Twelve principles of modern military
leadership. NCO Journal. 2018. P. 1 – 8. URL: https://
www.armyupress.army.mil/Journals/NCO-Journal

64. Sahu J.K., Ramanujam V. Ethics, Moral and Values in
the context of Military Leadership for Gen-Y: An Indian Armed
Forces Perspective. International Journal of Management
Studies. 2019. Vol. 6. №2. P. 38 – 47. DOI: https://doi.org/
10.18843/ijms/v6i2(1)/05

65. Thomas D. Jesus&apos; Cross-Cultural Model of
&apos;Leader as Servant in Luke 22:24-30. Faculty
Publications – School of Business. 2018. Vol. 91. P. 67 – 78.
URL:http://digitalcommons.georgefox.edu/gfsb/91

66. Ujunwa M. Understanding leadership in a formal
organization: overview, roles and theories. public administ-
ration: theory and practice in Nigeria. Theory and practice in
Nigeria. 2022. P. 138 – 154. URL:http://surl.li/nudvl

67. U.S. Аrmy ADP 6-22 Army leadership and the profession.
Headquarters, department of the army. 2019. 132 p.

68. Walls E. The value of situational leadership. Community
practitioner: the journal of the Community Practiti-
oners&apos;& Health Visitors&apos; Association. 2019. Vol.
92. №2. P. 31 – 33. URL:http://surl.li/myvhp.

69. Wen T.B. et al. Leadership styles in influencing employees’
job performances. International Journal of Academic Research
in Business and Social Sciences. 2019. Vol. 9. №9. P. 55 – 65.
DOI:https://doi.org/10.6007/IJARBSS/v9-i9/6269

70. Zuo L., Leadership. eBook. Organizational Behavior:
An evidence-based guide for MBA students 1st ed. 2023. 258
p. DOI:https://doi.org/10.1007/978-3-031-31356-1_7

REFERENCES

1. Aleksandrov, Y.V. (2017). Psychological aspects of
leadership. Leaders of the 21st century. Formation of the
personality of a charismatic leader based on humanitarian
technologies, 152-154 [in Ukrainian].

2. Bespartochna, O.I. & Skrebkova, K.S. (2021). The
principles of formation of leadership qualities in students of
higher education. Education and pedagogical science, 3(178),
13-24 [in Ukrainian].

3. Boyko, O.V. (2018).Pedagogical conditions for
introducing the methods of forming the leadership competence
of future officers into the educational process of higher military
educational institutions. Bulletin of Zhytomyr Ivan Franko State
University. Pedagogical sciences, 4(95), 32-40 [in Ukrainian].

4. Willink, D. &Bebin, L. (2020). Absolute responsibility.
Leadership lessons from “seals”/ trans. from English G.
Lytvynenko [in Ukrainian].

5. Volobuev, V. (2022).Methodical recommendations for
scientific and pedagogical workers of higher military educational
institutions regarding the formation of readiness of future border
officers for project management. Scientific innovations and
advanced technologies, 10(12), 275-282 [in Ukrainian].

6. Voronin, A. (2021). Ways of forming the leadership
competence of future officers in Canada. Didaskal: journal:
materials Vseukr. science and practice conf. from international
with the participation of “Transformation of higher
pedagogical education: world and Ukrainian context”.
Poltava, 22, 85-87 [in Ukrainian].

7. Golman, D. & Boyatsis, R. & Mackey, E. (2019).
Emotional intelligence of a leader/trans. From English V. Glinka
[in Ukrainian].

8. Doctrine of military leadership development in the Armed
Forces of Ukraine. (2024) [in Ukrainian].

9. Doctrine of military leadership in the National Guard of
Ukraine. (2022) [in Ukrainian].

10. Kalinchuk, O.I. (2021). Leadership and management in
change management processes in the public administration
system [in Ukrainian].

15. Kormych, L.I. (Eds.). (2023). Modern political processes:
Educational and methodological manual [in Ukrainian].

16. Krymets, L. (2018). Leadership is a special form of power
in the modern military-professional environment. Bulletin of the
National Defense University of Ukraine, 51-58 [in Ukrainian].

17. Kucher, I. (2018). Modern approaches to defining
leadership. Actual problems of social and political sciences:
collection of scientific conference materials. Vinnytsia, 252-
257 [in Ukrainian].

18. Leadership on the battlefield: a study of military
leadership in Ukraine. (2020) [in Ukrainian].

19. Magnovsky, I.Y. & Nazarchuk, A.V. (2023). Principles
of leadership in local self-government. Legal scientific
electronic journal, 4, 388-391 [in Ukrainian].

20. Martyniuk, V. & Markova, N. (2023). Distributed leadership
as a principle of implementation of partnership pedagogy. Scientific
Collection “InterConf”,144, 177-184 [in Ukrainian].

21. Pavlyuk, O.D. (2023). Conditions for the development
of leadership qualities of future psychologists in the period of
martial law with the application of valeological principles,126-
135 [in Ukrainian].

22. Semchenko, N.O. (2005). Pedagogical conditions for
the formation of leadership qualities of future teachers in
extracurricular activities. Theory and methodology of
professional education [in Ukrainian].

23. Syrotenko, A.M. & Vitchenko, A.O. & Osyodlo, V.I. &
Aleshchenko, V.I. (2020). Concept of development of military
humanitarian education in Ukraine (project). Science and
defense, 4, 53-57 [in Ukrainian].

DOI: https://doi.org/10.35774/pis2024.02.157



176 Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîßDOI: https://doi.org/10.35774/pis2024.02

ISSN 2523-4099 (Online)

ISSN 1810-2131 (Print)

24. Theory and methodology of formation of leadership
competence of officers of the Armed Forces of Ukraine. (2020)
[in Ukrainian].

25. Falgarova, G.A. (2020). Diagnosis of leadership
competencies of the management staff of the organization [in
Ukrainian].

26. Adair, J. (2022). Develop Your Leadership Skills: Fast,
Effective Ways to Become a Leader People Want to Follow, 5
[in English].

27. Adigwe, A. (2022). Civic Education and Leadership:
The Nexus in Good Governance. International Journal of
Social Science and Human Research, 5(6), 1989-1993 [in
English].

28. Antonakis, J. & Day, D.V. (2017). The nature of
leadership (3d ed.) [in English].

29. Army Leadership Doctrine of Great Britain. (2019) [in
English].

30. Australian Defence Doctrine Publication (ADDP) 00.6
- Leadership. (2018). 2nd edition [in English].

31. Awu, E. & Darius, B. (2022). Leadership Styles and Its
Implications on Organizational Survival. Leadership, 6(9), 78-
83 [in English].

32. Bakker, A.B. et al. (Eds.). (2022). Daily transformational
leadership: A source of inspiration for follower performance?
European Management Journal [in English].

33. Bans-Akutey, A. (2021). The path-goal theory of
leadership. Academia Letters, 2 [in English].

34. Bekesiene, S. et al. (2021). Military leader behavior
formation for sustainable country security. Sustainability, 13(8),
1-22 [in English].

35. Bowles, S.V. et al. (2017). Handbook of Military
Psychology: Clinical and Organizational Practice (1st ed.), 301-
332 [in English].

36. Chйrif, L. & Wood, V. & Wilkin M. (2021). An
investigation of the character strengths and resilience of future
military leaders. Journal of Wellness, 3(1) [in English].

37. Ciulla, J.B. (2020). Ethics and Effectiveness: The Nature
of Good Leadership. Book. The search for Ethics in
Leadership, Business, and Beyond, 50 [in English].

38. Dan, H. (2019). The analysis of LG and Haier with trait
theory and leadership style theory. The Frontiers of Society,
Science and Technology, 1(3), 105-112 [in English].

39. Degeneffe, C.E. (2024). Book Review: The Dichotomy
of Leadership: Balancing the Challenges of Extreme Ownership
to Lead and Win. Sage journals. Rehabilitation Counseling
Bulletin, 1-4 [in English].

40. Department of Defence. “ADDP 00.6 Leadership Ed2”.
(2018) [in English].

41. Department of National Defence. (2005). Leadership in
the Canadian Forces: conceptual foundations [in English].

42. DuBrin, A. J. (2022). Leadership: Research findings,
practice, and skills, 10 [in English].

43. Fardian, I. & Zaerofi, A. & Ali, Z. M. (2022). Business
Strategy based on the comparison of Sun Tzu and Khandaq
War Management Strategy. Al Tijarah, 8(1), 59-79 [in English].

44. FM 6-22. (2022). Developing leaders. Headquarters,
Department of the Army [in English].

45. Gain, D. & Bryant, P.C. (2020). The men or the mission:
Can an army of servants become an army of servant leaders?
Servant Leadership: Theory & Practice, 7(1), 89-109 [in
English].

46. Goleman, D. & Boyatzis, R. & McKee A. (2001). Primal
leadership: The hidden driver of great performance. Harvard
Business Review, 42-53 [in English].

47. Griffing, A.L. (2019). Servant Leadership. NCO Journal,
1-5 [in English].

48. Gumus, S. & Bellibas, M.S. & Esen M. (2018). A
systematic review of studies on leadership models in
educational research from 1980 to 2014. Educational

Management Administration & Leadership Journal, 46(1), 25-
48 [in English].

49. Hunt, T. & Fedynich, L. (2019). Leadership: Past, present,
and future: An evolution of an idea. Journal of Arts and
Humanities, 8(2), 22-26 [in English].

50. Jalal, B. & Ghani, S.A. & Ismail, A.S. (2021). Malaysian
Military Leadership: History, Values and Principles.
International Journal of Academic Research in Business and
Social Science, 11(8), 648-649 [in English].

51. Johnson, C.E. & Hackman, M.Z. (2018). Leadership: A
communication perspective. (7th ed.) [in English].

52. Kolenda, C. (2021). Leadership: The Warrior&apos;s
Art (2d ed.) [in English].

53. Kouzes, J.M. & Posner, B.Z. (2023). The Leadership
Challenge (7th ed.): how to make extraordinary things happen
in organizations [in English].

54. Lartey, F.M. (2020). Chaos, complexity, and contingency
theories: a comparative analysis and application to the 21st
century organization. Journal of Business Administration
Research, 9(1), 44-51 [in English].

55. Lindh, P. (2022). Military Leadership and Technology:
How do military leaders perceive technology as support or
limitation in their leadership? Department of Security, Strategy
and Leadership [in English].

56. Lindsay, D.R. & Day, D.V. & Halpin, S.M. (2011). Shared
leadership in the military: Reality, possibility, or pipedream?
Military Psychology, 23(5), 528-549 [in English].

57. Liseanu, R. (2023). The Modern Military Leadership-
The Anchor of Organizational Culture in the Contemporary
World. Land Forces Academy Review, 28(2), 80-87 [in
English].

58. Main, J.B. et al. (2019). Technically and tactically
proficient: How military leadership training and experiences
are enacted in engineering education. International Journal
of Engineering Education, 35(2), 446-457[in English].

59. Nazri, M. & Rudi, M. (2019). Military leadership: A
systematic literature review of current research. International
Journal of Business and Management, 3(2), 1-15 [in English].

60. Nguyen, J.P. (2021). Joint Contracting Support Plan 47.
Minister of National Defence [in English].

61. Northouse, P.G. (2021). Leadership. Theory and practice
(9th ed.) [in English].

62. Raju, V. (2018). Theory of Lim law: Leadership style. Eurasian
Journal of Analytical Chemistry, 13(6),125-136 [in English].

63. Roberts, R. (2018). Twelve principles of modern military
leadership. NCO Journal, 1-8 [in English].

64. Sahu, J.K. & Ramanujam, V. (2019). Ethics, Moral and
Values in the Context of Military Leadership for Gen-Y: An
Indian Armed Forces Perspective. International Journal of
Management Studies, 6(2), 38-47 [in English].

65. Thomas, D. (2018). Jesus&apos; Cross-Cultural Model
of &apos;Leader as Servant in Luke 22:24-30. Faculty
Publications - School of Business, 91, 67-78 [in English].

66. Ujunwa, M. (2022). Understanding leadership in a formal
organization: overview, roles, and theories. Public
administration: theory and practice in Nigeria. Theory and
practice in Nigeria, 138-154 [in English].

67. U.S. Аrmy ADP 6-22. (2019). Army leadership and the
profession. Headquarters, department of the army [in English].

68. Walls, E. (2019). The value of situational
leadership. Community practitioner: the Community
Practitioners&apos; & Health Visitors&apos; Association
journal, 92(2), 31-33 [in English].

69. Wen, T.B. et al. (2019). Leadership styles in influencing
employees job performances. International Journal of
Academic Research in Business and Social Sciences, 9(9), 55-
65 [in English].

70. Zuo, L. Leadership. (2023). Organizational Behavior:
An evidence-based guide for MBA students 1st ed [in English].



177Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß ISSN 2523-4099 (Online)

ISSN 1810-2131 (Print)

 ÀÍÎÒÀÖ²ß

ЛЕЩЕНКО Сергій Васильович, ПРИХОДЬКО Ігор
Іванович.

Психологія військового лідерства: теорії, принципи,
компетентності.

У дослідженні поглиблено проаналізовано феномен
військового лідерства в контексті актуальних викликів,
зокрема російсько-української війни. Розкрито сутність
понять «лідерство» та «військове лідерство», зіставлено у
табличній формі обсяг і зміст багатоваріантних визначень
кожного із цих понять. Висвітлено соціально-психологічні
погляди на значеннєво-смислову картину лідерства,
виявлено їх інтерференційні зв’язки та сконструйовано
порівняльну таблицю різномасштабних теоретичних
конструкцій (себто окремих епістемологічних організо-
ваностей) розуміннєвого осягнення цього феномену за
такою методологічною схемою: з а г а л ь н е – життєвих
ситуацій і бігевіористська (поведінкова) теоретичні
системи, о с о б л и в е – трансакційна, непередбачуваних
обставин, життєвого циклу лідерства, функціонально-
психосоціальна та інтегрально-психологічна теорії,
о д и н и ч н е – трансформаційна, сили і впливу, великої
людини, особистісних рис лідера, емоційного,
розподіленого та опосередкованого лідерства концепції,
к о н к р е т н е – послідовників теоретична модель
керівництва. Під час рефлексивного розгляду названих
теоретичних побудов узагальнено їх сутнісні ознаки в
інтелектуальній проєкції на специфіку військової служби-
діяльності, у процесі підготовки до якої і психозмістовий
перебіг якої вимагають усталеного вактуальнення й урешті-
решт довершеної сформованості особливої гами осо-
бистісних рис-якостей та суб’єктно-індивідуальнісних
особливостей військовика, які визначають його поведінку,
думки та емоції у різних життєвих ситуаціях, що узасаднює
розуміння та ефективний розвиток лідерства як
унікального явища, де інтелектуальні, емоційні, соціальні,
мотиваційні складові внутрішнього світу переплітаються
із громадянською зрілістю виконавців, тобто із рівнем
їхньої освіченості, професійної компетентності, з вико-
нання військових завдань, здатністю нести відповідаль-
ність не тільки за свою поведінку, а й за діяння підлеглих,
із бажанням працювати для досягнення цілей силової
структури організації. Доведено, що роль психоінди-
відуальних особливостей у лідерстві всеохоплювальна і
містить, по-перше, такі базові характеристики, як
темперамент, характер, інтелектуальність, емоційний
інтелект, мотивація та цінності; по-друге, різний керівний
уплив на прийняття рішень, зважаючи на особистісні
ресурси і можливості; по-третє, певний спосіб взаємодії
лідера з командою, що залежить від його комунікативних
навичок, вміння мотивувати та делегувати повноваження;
по-четверте, здатність керівника адаптуватися до швидких
змін, передусім його гнучкість, креативність і відкритість
до нового; по-п’яте, особистісну стійкість до стресу,
щонайперше за умов кризи, коли лідер повинен зберігати
спокій і впевненість, що вимагає високого рівня емоційної
стійкості та саморегуляції. Аргументовано поєднання
трьох підходів чи каналів розвитку лідерських рис-
властивостей військовослужбовців, а саме вродженого
(генетичного), загальнокультурного та професійної

соціалізації. Визначено центральні концептуалізації
проблемного поля дослідження: лідерство як процес,
соціальний вплив, групова взаємодія і як спільна ціле-
спрямована діяльність. Поняттєво-змислове оперування
термінами «лідерство» та «військове лідерство» надає їм
інструментальної вагомости близьких за змістом, але
відмінних за обсягом і системністю покомпонентних
зв’язків, світоглядних концентрів. Так, перший всебічно
описує різноманітний контекст, цілі та ризики із не-
обов’язковістю ієрархічного підходу, подекуди відсутністю
відповідальності та гнучкими рамками керівництва/управ-
ління. Другий концентр узагальнює компетентнісний,
ситуативний і суто професійний підходи, що підкреслюють
значущість як високих наслідків військової діяльності, що
можуть призвести до повного провалу місії та втрати
підлеглого особового складу, так і чіткої ієрархічної
побудови життя того чи іншого силового підрозділу, що
вимагає від підлеглих дисциплінованості, абсолютної
відповідальності, гідності, саморегуляції у часопросторі
відповідних структурних обмежень. Детально розглянуто
п р и н ц и п и військового лідерства вітчизняних і
закордонних науковців, виокремлено їх пояснювальні
переваги та інтерпретаційні обмеження. При цьому
підкреслено, що новітні досягнення у сфері психології
дозволяють командиру більш глибоко розуміти процеси
керування підлеглим особовим складом, розробляти
ефективні стратегії та моделі лідерства в динамічному світі,
де важливу роль відіграє саме професійна компетентність
вояка, що уможливлює якісне виконання ним службово-
бойові завдання за призначенням. Обґрунтовано, що
військове лідерство має свої унікальні особливості, які
відрізняють його від інших видів керівництва специфікою
військової служби, яка вимагає високого рівня дисципліни,
відповідальності та здатності приймати швидкі рішення в
умовах стресу, небезпеки, невизначеності. Наголошено на
винятковій значущості комплексного підходу до вивчення
психології військового лідерства, що охоплює аналіз
теорій, принципів та компетентностей, необхідних для
успішного виконання особовим складом найскладніших
військових завдань.

Ключові слова: Національна гвардія України, Збройні
Сили України, лідерство, військове лідерство, осо-
бистість лідера, теорії і концепції лідерства, принципи
лідерства, професійна компетентність, лідерські риси-
властивості.

ANNOTATION

Serhii LESHCHENKO, Ihor PRYKHODKO.
Military leadership psychology: theories, principles,

competencies.
The study deeply analyzes the military leadership pheno-

menon in the context of current challenges, in particular the
russian-Ukrainian war. The essence of the concepts “leader-
ship” and “military leadership” is disclosed, the volume and
content of multi-variant definitions of each of these concepts
are compared in tabular form. Socio-psychological views on
the meaningful-semantic picture of leadership are highlighted,
their interference relationships has been revealed and a
comparative table of various-scale theoretical constructions
(that is, individual epistemological organizations) of under-
standing comprehension of this phenomenon has been
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constructed according to the following methodological scheme:
g e n e r a l – life situations and behavioral theoretical systems,
s p e c i a l – transactional, unpredictable circumstances, the
life cycle of leadership, functional-psychosocial and integral-
psychological theories, s i n g l e – transformational, force and
influence, the great human, personality traits of the leader,
emotional, distributed and indirect leadership concept,
s p e c i f i c – followers theoretical leadership model. During
the reflexive consideration of these theoretical constructions,
their essential features in the intellectual projection on the
specifics of military service-activity are generalized, in the
process of preparing for which and the psycho-content course
of which require a well-established actualization and, finally,
a complete formation of a special range of personal features-
qualities and subject-individual characteristics of the military,
which determine his behavior, thoughts and emotions in
different life situations that establishes understanding and
effective development of leadership as a unique phenomenon,
where the intellectual, emotional, social, motivational
components of the inner world are intertwined with the civic
maturity of the performers, that is, with the level of their
education, professional competence, to perform military tasks,
the ability to be responsible not only for their behavior, but
also for the actions of subordinates, with the desire to work to
achieve the goals of the organization’s power structure. It is
proved that the role of psycho-individual features in leadership
is comprehensive and contains, firstly, such basic characteristics
as temperament, character, intelligence, emotional intelligence,
motivation and values; secondly, different leadership influence
on decision-making, taking into account personal resources
and opportunities; thirdly, a certain way of interaction between
the leader and the team, depending on his communication skills,
ability to motivate and delegate authority; fourthly, the ability
of the manager to adapt to rapid changes, especially his
flexibility, creativity and openness to the new; fifthly, personal
resistance to stress, first of all in a crisis, when the leader must
remain calm and confident, which requires a high level of
emotional stability and self-regulation. It is reasoned the
combination of three approaches or channels for the develop-
ment of leadership features-properties of military personnel,
namely innate (genetic), general-cultural and professional
socialization. The central conceptualizations of the research
problem field are defined: leadership as a process, social
impact, group interaction and as a joint purposeful activity.
Conceptual-semantic operation with the terms “leadership” and
“military leadership” gives them the instrumental weight of

similar in content, but different in volume and systemacy
component-by-component relations, worldview concenters.
Thus, the first comprehensively describes the diverse context,
goals and risks with the optional hierarchical approach,
sometimes lack of responsibility and flexible management
framework. The second concenter generalizes competent,
situational and purely professional approaches, emphasizing
the importance of both high consequences of military activity,
which can lead to a complete failure of the mission and the
loss of subordinate personnel, and a clear hierarchical
construction of the life of one or another power unit, which
requires discipline from subordinates, absolute responsibility,
dignity, self-regulation in the time-space of relevant structural
limitations. The p r i n c i p l e s  of military leadership of
domestic and foreign scientists are considered in detail, their
explanatory advantages and interpretation limitations are
singled out. At the same time, it is emphasized that the latest
achievements in the field of psychology allow the commander
to more deeply understand the processes of managing
subordinate personnel, to develop effective strategies and
models of leadership in a dynamic world, where the
professional competence of the soldier plays an important role,
which makes it possible for him to perform high-quality service-
combat tasks as intended. It is substantiated that military
leadership has its own unique features that distinguish it from
other types of leadership in the specifics of military service,
which requires a high level of discipline, responsibility and
ability to make quick decisions in conditions of stress, danger,
uncertainty. The exceptional importance of an integrated
approach to the study of the military leadership psychology is
stressed, covering the analysis of theories, principles and
competencies necessary for the personnel to successfully
perform the most complex military tasks.

Key words: National Guard of Ukraine, Armed Forces of
Ukraine, leadership, military leadership, personality of the
leader, theories and concepts of leadership, principles of
leadership, professional competence, leadership traits-
properties.
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ÂÑÒÓÏ

Ñîö³àëüí³ ôàêòîðè º îäíèìè ³ç íàéïîøè-
ðåí³øèõ òà íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â âïëèâó
íà íàâ÷àííÿ, ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿,
ô³çè÷íå òà ïñèõ³÷íå çäîðîâ’ÿ ä³òåé. Ñàìå âîíè
ìîæóòü ñòàòè ïðè÷èíîþ ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ àäàï-
òàö³¿ äî ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ, çîêðåìà çäàòí³
ñïðè÷èíèòè ïîðóøåííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ
ñîö³àëüíèõ ïð³îðèòåò³â òà ïîâåä³íêîâèõ â³ä-
õèëåíü ³ çäîðîâ’ÿ íà âñå ïîäàëüøå æèòòÿ [7;
21; 23; 27].

Ñîö³àëüí³ ïð³îðèòåòè, ùî âïëèâàþòü íà ïî-
âåä³íêó øêîëÿðà ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ òà ðåãó-
ëþþòü éîãî âçàºìîä³ºþ ç ³íøèìè ÷ëåíàìè
ñîö³óìó, ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà  ôîðìóâàííÿ
ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ
òàêèõ ïð³îðèòåò³â ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íåíèìè ñòàí-
äàðòàìè ïîâåä³íêè, ïåðåæèâàíü òà ç îñîáëèâîñ-
òÿìè ìèñëåííÿ, ÿê³ â³äõèëÿþòüñÿ â³ä íîðìàòèâ-
íèõ òðàºêòîð³é ðîçâèòêó ó ñîö³àëüí³é êóëüòóð³.
Ö³ â³äõèëåííÿ ìîæóòü ïðîÿâëÿòèñü ó ð³çíèõ
êîìá³íàö³ÿõ, âêëþ÷àþ÷è íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ
äî ðîäèíè, íàâ÷àííÿ, äðóç³â, ïðàö³ òà ³íøèõ
àñïåêò³â ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Íåàäåêâàòíå
ñïðèéíÿòòÿ äèòèíîþ øê³ëüíîãî â³êó ñóá’ºêò³â
ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ ìîæå ñóòòºâî âïëèíóòè
íà ôîðìóâàííÿ ô³çè÷íîãî òà ïñèõ³÷íîãî çäî-
ðîâ’ÿ, ñïðè÷èíÿþ÷è ðîçâèòîê ïðåìîðá³äíèõ
ñòàí³â, ³ íà âèíèêíåííÿ çãîäîì õðîí³÷íèõ çà-
õâîðþâàíü. Âîäíî÷àñ, ÿê â³äîìî, âàæëèâèìè

ñîö³àëüíèìè ÷èííèêàìè ôîðìóâàííÿ çäîðîâ’ÿ
äèòèíè º âïëèâ ðîäèíè òà ì³êðîñîö³àëüíîãî
îòî÷åííÿ â óìîâàõ îñâ³òíüîãî çàêëàäó.

Äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà îö³íêó âïëèâó
ñîö³àëüíèõ  ïð³îðèòåò³â íà ôîðìóâàííÿ çäî-
ðîâ’ÿ îñîáè âèêëèêàþòü àêòèâíó çàö³êàâëåí³ñòü
ñåðåä íàóêîâö³â [2; 5; 19]. Âîíè âêàçóþòü íà
îñîáëèâîñò³ ¿õ âèðàæåííÿ ó ñïåöèô³÷íèõ
êîìîðá³äíèõ ñîìàòè÷íèõ ïðîÿâàõ, òàêèõ ÿê
ñîö³àëüíà ³çîëÿö³ÿ, ÿêà ìîæå áóòè òðèãåðîì
çàõâîðþâàíü ñåðöåâî-ñóäèííî¿ ñèñòåìè òà äèñ-
ôóíêö³¿ ³ìóííî¿ ñèñòåìè; õðîí³÷íèé ñòðåñ, ùî
ñïðè÷èíÿº ïåðâèííó àðòåð³àëüíó ã³ïåðòåíç³þ,
îæèð³ííÿ òà öóêðîâèé ä³àáåò; áóë³íã, ùî
ïðèçâîäèòü äî íåâðîòè÷íî-äåïðåñèâíèõ ñòàí³â,
õðîí³÷íîãî ãîëîâíîãî áîëþ, çàõâîðþâàíü ñåð-
öåâî-ñóäèííî¿ òà òðàâíî¿ ñèñòåì é àâòî³ìóííèõ
ðîçëàä³â; ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ õàð÷óâàííÿ, çíè-
æåííÿ ð³âíÿ ô³çè÷íî¿ àêòèâíîñò³, ñïîðòèâíî¿
ôîðìè òà ïîã³ðøåííÿ ñíó, ñêàæ³ìî, òîä³, êîëè
ñîí çìåíøóþòü ÷åðåç ÷àñ, ïðîâåäåíèé ïåðåä
åêðàíîì  [1; 7; 9; 12-14].

Íåàäåêâàòíå ñòàâëåííÿ øêîëÿðà äî çáåðå-
æåííÿ ñâîãî çäîðîâ’ÿ ìîæå ñïðè÷èíèòè ðîç-
âèòîê õðîí³÷íèõ çàõâîðþâàíü òà ïîã³ðøóâàòè
¿õ ïåðåá³ã. Íàóêîâö³ âèîêðåìëþþòü ñåëåêòèâ-
íèé âïëèâ ïîðóøåíü ñîö³àëüíèõ ïð³îðèòåò³â
íà ôîðìóâàííÿ îêðåìèõ ïðåìîðá³äíèõ â³äõè-
ëåíü òà õðîí³÷íèõ çàõâîðþâàíü. Çàñâ³ä÷åíî,
ùî ïðîáëåìè ñîö³àëüíèõ ïð³îðèòåò³â ìîæóòü
ñòàòè ïðè÷èíîþ òàêèõ ïðåìîðá³äíèõ â³äõèëåíü
³ õðîí³÷íèõ çàõâîðþâàíü, ÿê ïñèõ³÷í³ ðîçëàäè,
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