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Ìåòîäîëîã³ÿ ÿê ñôåðà ìèñëåä³ÿëüíîñò³

Âïåðøå ïåðåêëàäåí³ íà óêðà¿íñüêó ìîâó òðè ëåêö³¿ ³ç ïñèõîëîã³¿ â³äîìîãî ðîñ³éñüêîãî
ìèñëèòåëÿ  äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò., ê³ëüêàäåñÿòèë³òíüîãî ë³äåðà Ìîñêîâñüêîãî ìåòîäîëîã³÷-
íîãî ãóðòêà Ãåîðã³ÿ Ùåäðîâèöüêîãî (1929–1994) áóäóòü ö³êàâ³ óêðà¿íñüêèì ïñèõîëîãàì,
ñîö³îëîãàì, ãóìàí³òàð³ÿì ³ ìåòîäîëîãàì òèì, ùî çàäàþòü íîâó ñèñòåìó ñâ³òîãëÿäíèõ êîîðäèíàò
ðîçóì³ííÿ íå ëèøå ïðèçíà÷åííÿ ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ïñèõîëîã³¿, à é â³äêðèâàþòü åâðèñòè÷íèé
øëÿõ ¿¿ ïîäàëüøîãî êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íîãî ïîñòóïó â ñï³âîðãàí³çàö³éí³é ºäíîñò³ ³ç ô³ëî-
ñîôñüêîþ ìåòîäîëîã³ºþ. Çîêðåìà, øëÿõîì ïðåçåíòàö³¿ ëîã³÷íèõ àðãóìåíò³â, ÿñêðàâèõ óïðåä-
ìåòíåíèõ ôàêòîð³â ³ ìåòàôîðè÷íèõ îáðàç³â àâòîð ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü, ùî ïñèõîëîã³ÿ ÿê
íàóêà ³ ÿê îêðåìà âàæëèâà ïðàêòèêà ïîâñÿêäåííÿ íå ìîæå åôåêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ ïîçà ðàìîê
ìåòîäîëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ, êîòðå é âèçíà÷àº ¿¿ ñó÷àñíå ïðåäìåòíå ïîëå, îðãàí³çóþ÷è íå íàÿâíèé
ïñèõîëîã³÷íèé ìàòåð³àë ³ íå íàïðàöüîâàíèé íàóêîâèé çì³ñò, à îá´ðóíòîâóþ÷è ä³ºâ³ñòü òîãî ÷è
³íøîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó àáî ìåòîäó. Âîäíîðàç, âèñâ³òëþþ÷è îðãàí³çàö³éíî-ìèñëåä³ÿëüíå
ïðèçíà÷åííÿ ìåòîäîëîã³¿, ÿêà ñèòóàö³éíî âïîðÿäêîâóº ñâ³äîìó ä³ÿëüí³ñòü äîñë³äíèêà çàñîáàìè
³ ôîðìàìè ðåôëåêñèâíî¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ ðîáîòè, â³í ïðîïîíóº íîâó îðãñõåìó ðîçóì³ííºâîãî
ïîñòàííÿ ïñèõîëîã³¿ íå ñò³ëüêè ÿê ñîö³îãóìàí³òàðíî¿ íàóêè, ñê³ëüêè ÿê óí³âåðñàëüíî¿ ñôåðè
ìèñëåä³ÿëüíîñò³ ³ æèòòºçðåàë³çóâàííÿ óñ³õ ³ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà îêðåìî.

Ðåäàêö³ÿ æóðíàëó

19.03.1987

...Ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê ðîçâèâàòèìåòüñÿ ïñè-
õîëîã³ÿ, õâèëþº ñüîãîäí³ ³ ïñèõîëîã³â, ÿêèì
íàëåæèòü ¿¿ çáàãà÷óâàòè, ³ ñóì³æíèê³â – ëþäåé
ð³çíèõ ãóìàí³òàðíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ äèñöèïë³í,
äîëÿ ÿêèõ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä òîãî,
ùî â³äáóâàòèìåòüñÿ ó ïñèõîëîã³¿. Íàñê³ëüêè
âîíà áóäå ïðàêòè÷íî çîð³ºíòîâàíîþ, ÿêèì áóäå
¿¿ âíåñîê ó êîìïëåêñ ñîö³îãóìàí³òàðíèõ íàóê,
óñ³º¿ íàøî¿ ïðàêòèêè? Ìîº ïîêîë³ííÿ öå ïè-
òàííÿ õâèëþº îñü óæå ðîê³â òðèäöÿòü. ², ÿê âè
ðîçóì³ºòå, õâèëþâàííÿ ö³ âèÿâëÿëèñÿ çàäîâãî
äî òîãî, ÿê ó êðà¿í³ ïî÷àëàñÿ ïåðåáóäîâà ³ ìè ç
âàìè îäåðæàëè òàêó âàæëèâó äëÿ ïñèõîëîã³¿ ³

ñóñï³ëüíèõ íàóê òåçó: ñüîãîäí³ íàéãîëîâí³øå
– “ëþäñüêèé ÷èííèê”. Ñóòí³ñòü ïðîáëåìè íå
çâîäèòüñÿ äî òîãî, íàñê³ëüêè ïñèõîëîã³ÿ ñïðà-
öþº ñüîãîäí³ â íàø³é ñèòóàö³¿ ïåðåáóäîâè. Öå
ïèòàííÿ òðåáà âåñü ÷àñ ìàòè íà óâàç³ ³ â³ä-
ïîâ³äàòè ñîá³ íà íüîãî, õî÷à öå íå ãîëîâíå
ïèòàííÿ. Íàéãîëîâí³øå ïîëÿãàº â òîìó, ùîá
ç’ÿñóâàòè, ÿê³ ³ñòîðè÷í³ ïåðñïåêòèâè ðîç-
âèòêó ïñèõîëîã³¿, ÿêîþ âîíà ìîæå ³ ïîâèííà
áóòè, ùîá äîëó÷èòèñÿ äî çàãàëüíîãî êîíòåêñòó
áóäåííîãî ïðàêòèêóâàííÿ ³ ïîáóäîâè íîâèõ
ôîðì ñóñï³ëüíîãî ñï³âæèòòÿ.

Òå, ùî ïðàêòèêóºòüñÿ, îáãîâîðþºòüñÿ ³ âèê-
ëàäàºòüñÿ ñüîãîäí³ ÿê ïñèõîëîã³ÿ – öå ôîðìà,
ùî áóëà ñòâîðåíà 100 ðîê³â òîìó, ³, íàïåâíî,
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íå áóäå âåëèêî¿ ïîìèëêè ñêàçàòè, ùî öå âóíäò³â-
ñüêèé òèï, âóíäò³âñüêà ìîäåëü ïñèõîëîã³÷íî¿
íàóêè ³ ïðàêòèêè. Ñàìå Â. Âóíäò ó Ëÿéïö³´-
ñüêîìó ³íñòèòóò³ ðîçðîáëÿâ òå, ùî ï³ñëÿ ðîá³ò
Òîìàñà Êóíà îäåðæàëî íàçâó ïñèõîëîã³÷íî¿
ïàðàäèãìè àáî âç³ðöÿ.

² ñòâîðþº âñå öå Âóíäò, ñïèðàþ÷èñü íà ãàë³-
ëåºâñüêó ìîäåëü íàóêè. Ùî öå òàêå ãàë³ëåºâñü-
êà ìîäåëü íàóêè? Òóò ìåí³ äîâåäåòüñÿ ñôîð-
ìóëþâàòè äåê³ëüêà âêðàé êàòåãîðè÷íèõ òåç, ÿê³
ñïî÷àòêó ìîæóòü çäàòèñÿ äèâíèìè, ³ ÿê³ ÿ,
ïðîòå, ñòàâ áè îáñòîþâàòè. Ãàë³ëåºâñüêà ìîäåëü
íàóêè ïðèïóñêàº çà îáîâ’ÿçêîâó é íåîäì³ííó
ìåòîäîëîã³÷íó óìîâó òå, ùî ³ç çàãàëüíîãî
êîíòåêñòó íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ìèñëåä³ÿëüí³ñíî¿
ïðàêòèêè, [òîáòî] ³ç öüîãî ñâ³òó, â ÿêîìó çà-
äàºòüñÿ íàøà ïðàêòèêà, òðåáà âèîêðåìèòè
ÿêèéñü îäèí ïðîöåñ – àáñòðàãóâàòè éîãî, à
ïîò³ì ðîçãëÿäàòè ñàìîäîñòàòíüî. Â³äáóâàºòüñÿ
òå, ùî áóëî îäâ³êó íàçâàíå ³ ä å à ë ³ ç à ö ³ º þ:
ïåâíà ³äåàëüíà ä³éñí³ñòü àáî óÿâëåííÿ çàì³ùàº
òå, ç ÷èì ìè ñòèêàºìîñÿ ä³ÿëüí³ñíî-ïðàêòè÷íî,
íà ïðàêòèö³, ³ ùî ìîãëî á áóòè íàçâàíå ð å-
à ë ü í ³ ñ ò þ. Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî íàóêà
í³êîëè íå çàéìàºòüñÿ ðåàëüí³ñòþ. Òå, ùî
íàóêîâ³ çàêîíè îïèñóþòü ðåàëüí³ñòü, – öå
³ëþç³ÿ, ³ öå ìîæíà ïðî³ëþñòðóâàòè ³ñòîðè÷íèìè
³ ïðàêòè÷íèìè àðãóìåíòàö³ÿìè. ² ðàí³øå,
çäàºòüñÿ, âñ³ öå äóæå äîáðå ðîçóì³ëè. ² êîëè
ñóïðîòèâíèêè Ã. Ãàë³ëåÿ âêàçóâàëè éîìó íà
ðåàëüí³ ôàêòè æèòòÿ, â³í, ÿê ³ âñÿêèé ñïðàâæ-
í³é ó÷åíèé, â³äïîâ³äàâ ¿ì ïðèíöèïîâî é áåç-
êîìïðîì³ñíî: “ßêùî ôàêòè íå â³äïîâ³äàþòü
ìî¿ì êîíñòðóêö³ÿì, òî òèì ã³ðøå äëÿ ôàê-
ò³â”.

Òàêà îäíà ³ç ñòîð³í ãàë³ëåºâñüêî¿ ìîäåë³
íàóêè: âîíà ïðèíöèïîâî íå ìîæå ìàòè ñïðàâè
ç ðåàëüíèìè ôàêòàìè. Àäæå â ðåàëüíîñò³, ÿêó
âèÿâëÿº íàøà ïðàêòèêà, ìè ìàºìî íàéñêëàä-
í³øå ñèñòåìíå ïåðåïëåòåííÿ ð³çíèõ çâ’ÿçê³â ³
çàëåæíîñòåé; ³ òå, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó ÿêîìóñü
îäíîìó ³çîëüîâàíîìó ÷è àáñòðàãîâàíîìó ïðî-
öåñ³, ó ö³é ðåàëüíîñò³ îïðèÿâíþºòüñÿ ï³ä
ìîäèô³êóþ÷îþ ä³ºþ ³íøèõ ïðîöåñ³â ³ çâ’ÿçê³â.
Çàâäàííÿ íàóêè â òîìó é ïîëÿãàº, ùîá ³ç öüîãî
ñêëàäíîãî ïåðåïëåòåííÿ, äå êîæíèé çâ’ÿçîê,
êîæíèé ïðîöåñ ôîêóñóº íà ñîá³ ïî ñóò³ ñïðàâè
âñþ ñèñòåìó çâ’ÿçê³â ³ âèÿâëÿºòüñÿ òàê, ÿê â³í
³ñíóº â ðàìêàõ ö³º¿ ñèñòåìè, – çàâäàííÿ íàóêè
çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùîá ç³ âñüîãî öüîãî âèä³ëèòè,
âèðâàòè ÿêèéñü îäèí ïðîöåñ òà îïèñàòè éîãî
³äåàëüíèé àáñòðàêòíèé çàêîí çà óìîâè, ÿêáè
öèõ çâ’ÿçê³â, ùî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ, íå áóëî.

² íà öüîìó òâîðèòüñÿ êîæíà øàíîâàíà ñåáå
íàóêà. ßêùî íåìàº çìîãè âèîêðåìèòè öåé îäèí

ïðîöåñ, î÷èñòèòè éîãî â³ä âïëèâó âñ³õ ³íøèõ [âïëè-
â³â], ³ ïîò³ì îïèñàòè éîãî, òî â³äíàéòè çàêîí
ÿâèùà íåìîæëèâî. Áî ÿê ò³ëüêè ìè îäåðæóºìî
äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü âçàºìîä³þ÷èõ çâ’ÿçê³â,
â³äêðèòè ÿêèé-íåáóäü çàêîí ñòàº ïðèíöèïîâî
íåìîæëèâèì. ² öå ïîêàçàâ Í.À. Áåðíøòåéí ùå
â 1950-èõ ðîêàõ. Îòîæ æîäíå ñèñòåìíå ñêëàäíå
óòâîðåííÿ íå ìîæå áóòè îïèñàíå òî÷íèìè
íàóêîâèìè ìåòîäàìè. À òå, ùî âñå æ îïèñó-
ºòüñÿ òàêèìè ìåòîäàìè, ôóíäóºòüñÿ íà ö³é
ïðîöåäóð³ àáñòðàãóâàííÿ òà ³çîëÿö³¿.

Êîëè Â. Âóíäò ïî÷àâ ðîçðîáëÿòè ïàðàäèãìó
ïñèõîëîã³¿, ïåðåä éîãî óÿâíèì ïîãëÿäîì øèðÿâ
öåé çðàçîê ãàë³ëåºâñüêî¿ íàóêè. ² ðîçâèíóòè
ïñèõîëîã³þ â íàóêó îçíà÷àëî âèîêðåìèòè â
ïîâåä³íö³ ëþäèíè, ó ¿¿ ö³ë³ñí³é æèòòºä³ÿëüíîñò³
ÿê³ñü îêðåì³ ïðîöåñè, – ñêàæ³ìî, ïàì’ÿòü ÿê òà-
êó, óâàãó ÿê òàêó ³ ò. ³í., – âèä³ëèòè ³ â³äíàéòè
çàêîí, ÿêîìó ï³äêîðÿºòüñÿ äàíå ÿâèùå. Òàêèì
áóâ îñòàíí³ òðèñòà ðîê³â ³äåàë ³ âç³ðåöü óñÿêî¿
íàóêè – ô³çèêè, õ³ì³¿, ãåîãðàô³ÿ, – ³ ïñèõîëîã³ÿ
ñòâîðþâàëàñÿ ç íàñòàíîâëåííÿì íà öåé çðàçîê.

Öå áóâ, ïðèíàéìí³ äëÿ ìåíå, êîí÷å ïîâàæ-
íèé çðàçîê. Îäíàê ó íüîãî áóâ îäèí íåäîë³ê:
òàêîãî âèäó íàóêîâå çíàííÿ íå ìîãëî çàñòîñî-
âóâàòèñÿ ó ñôåð³ ïðàêòè÷íî¿ ³ ðåàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäåé, òîìó ùî îïèñóâàëî ÿêóñü ³äåà-
ë³çàö³þ. Â³äòàê íàóêà ìàº ö³íí³ñòü ñàìà ïî
ñîá³. ² öå òåæ äóæå ïîâàæàíèé ïðèíöèï, ³ ÿ á
éîãî òåæ ñïåö³àëüíî âèä³ëèâ, ùîá ï³äêðåñëèòè,
ùî òðàäèö³éíà íàóêà, çàðàäè ÿêî¿ ñòâîðåíà
Àêàäåì³ÿ íàóê, – öå ãðà â á³ñåð. Òàêîþ âîíà ³
ïîâèííà áóòè – íå ïðàêòè÷íîþ, íå âæèâàíîþ
íà ïðàêòèö³; ³ âæå, â áóäü-ÿêîìó ðàç³, ³íøîþ
âîíà áóòè íå ìîæå. ² ÿêùî ìè çàéìàºìîñÿ
íàóêîþ â íàóêîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ, à âèõ³ä
ðåçóëüòàò³â çà ¿õ ñò³íè çàáîðîíåíèé, òî í³÷îãî
ñòðàøíîãî çàãàëîì íå â³äáóâàºòüñÿ.

Îòæå, ïîòð³áíî çàéìàòèñÿ íàóêîþ, íå çà-
áóâàþ÷è ïðè öüîìó, ùî íàóêà – îñîáëèâà ãðà,
³ ïðîâîäèòè ¿¿ ñë³ä ó âåæ³ ç³ ñëîíÿ÷î¿ ê³ñòêè,
ÿê ãîâîðèëè ðàí³øå, êðèòèêóþ÷è äåÿê³, ÿê
çäàâàëîñÿ êðèòèêàì, íåïðàâèëüí³ íàïðÿìè
íàóêîâî¿ òâîð÷îñò³. Àëå ö³ “íåïðàâèëüí³ íàï-
ðÿìè” ³ º íàóêà ó ñâî¿é ñóò³. ² íàóêà öÿ äóæå
âàæëèâà, – òà ò³ëüêè ÿêùî íåìàº ëþäåé, ÿê³
äóìàþòü, ùî ¿¿ ³äåàë³çàö³¿ ìîæíà çàñòîñîâóâàòè
íà ïðàêòèö³. À îñü êîëè ç’ÿâëÿþòüñÿ òàê³ íà¿âí³
³ ëåãêîâ³ðí³ ëþäè, ÿê³ õî÷óòü çàñòîñîâóâàòè
íàóêîâ³ çíàííÿ ³ çàêîíè ó ðåàëüí³é ïðàêòèö³
[æèòòÿ], òî â³ä öüîãî ïî÷èíàºòüñÿ ìàñà á³ä ³
íåùàñòü.

Ê³ëüêà ðîê³â òîìó æåðòâîþ ïîä³áíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ëåäü íå ñòàëà ìîñêîâñüêà êîìàíäà
“Òîðïåäî”. Ãðàâö³ ³íòðèãóâàëè ïðîòè òðåíåðà,

Ã.Ï. Ùåäðîâèöüêèé
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âñ³ëÿêî äîìàãàþ÷èñü, ùîá éîãî çâ³ëüíèëè.
Òðåíåðó ïîðàäèëè ïðèçâàòè íà äîïîìîãó
ñîö³àëüíó ïñèõîëîã³þ. Â³í çàïðîñèâ ñîö³àëüíèõ
ïñèõîëîã³â, ³ ò³ ïðîâåëè ñîö³îìåòðè÷íå äîñë³ä-
æåííÿ é ñêàçàëè: “Âàì ïîòð³áíî ïðèáðàòè ç
êîìàíäè ÷åòâåðî ÷ëåí³â, ³ âñå áóäå î’êåé”.
Êîãî? Âîðîòàðÿ, ïðîâ³äíîãî íàïàäàþ÷îãî ³ ùå
äâîõ áàçîâèõ çàõèñíèê³â. À ãðàòè-òî õòî áóäå?
– çàïèòóº òðåíåð.

Íàóêà ïðîâîäèòü âèì³ðþâàííÿ ³ âñå; âîíà
íå ïîâèííà äàâàòè ðåêîìåíäàö³é “ùî ðîáèòè”,
îñê³ëüêè áà÷èòü ëèøå îäíó – âèì³ðþâàíó –
ñòîðîíó òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ. ² òå, ùî áåçïî-
ñåðåäíüî ç öüîãî âèò³êàº, º íàñë³äîê áà÷åííÿ
ò³ëüêè îäí³º¿ ñòîðîíè æèòòÿ. Íàòîì³ñòü æèòòÿ
áàãàòîàñïåêòíå, âñå â íüîìó âçàºìîçâ’ÿçàíî, ³
ÿêùî âè ïðèáèðàºòå îäíó ñòîðîíó, òî íåìàº é
³íøî¿. ßê ãîâîðèâ Ê. Ìàðêñ ç ïðèâîäó ïðóäî-
í³âñüêèõ ³äåé, – Ïðóäîí õî÷å â³äêèíóòè âñå
ëèøå ïîãàíå ³ çàëèøèòè âñå ò³ëüêè õîðîøå,
òîä³ ÿê óñå ïîãàíå º âñüîãî-íà-âñüîãî çâîðîòíèé
á³ê õîðîøîãî.

²ç öèì äàâíî áóëî âñå ÿñíî; ç ³íøîãî áîêó,
ïðîòå, íàðîñòàâ ïðîòåñò, îñê³ëüêè íàì âñ³ ö³
íàóêîâ³ çíàííÿ ïîòð³áí³ äëÿ òîãî, ùîá íà ¿õ
îñíîâ³ ðîáèòè ùîñü â ðåàëüíîñò³, çì³íþâàòè
ñâîþ ïðàêòèêó. ² õî÷à º ñòàðå ïðèñë³â’ÿ, ùî
áàãàòîçíàí³ñòü ðîçóìó íå äîäàº, ³ ùî òîé, õòî
æèâå íå ðîçóìîì, à öèì ìíîæèííèì çíàííÿì,
òîé äóðåíü ³ äóðèëî. À îñê³ëüêè äóðí³â ³ äóðíî-
ëÿï³â áàãàòî, âîíè ïðîäîâæóþòü çàïèòóâàòè:
êîëè íàóêà âèäàâàòèìå ïðàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè?
Ïîê³éíèé Áîðèñ Ìèõàéëîâè÷ Òåïëîâ óñå ïîâ-
òîðþâàâ ³ ïîâòîðþâàâ íàì, ñòóäåíòàì: “Øà-
íîâí³ òîâàðèø³, çàïàì’ÿòàéòå, ùî íàóêà ñòâî-
ðþº ò³ëüêè òå, ùî âîíà ìîæå ðîáèòè, à íå òå,
ùî ïîòð³áíî ðîáèòè. ßêùî âè öüîãî íå çàïàì’ÿ-
òàºòå, òî éä³òü ³ç ïñèõîëîã³¿, íå çàéìàéòå ì³ñ-
öå”. Äàëåêî íå âñ³ ìè öå âèâ÷èëè ³ çàïàì’ÿ-
òàëè... Â³äòàê âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, êîëè ñòàâëÿòü
ïèòàííÿ:”Ùî âè ìîæåòå äàòè? Âñå öå äóæå
çäîðîâî â ³äåàë³çàö³¿, ÿê àáñòðàêòíà ãðà ðîçóìó,
– à ÷è ìîæåòå âè ñêàçàòè ùî-íåáóäü òàêå, ùî
ïîÿñíþâàëî á íàøó ïðàêòèêó, äîïîìàãàëî ¿¿
ïåðåáóäîâóâàòè?”

Ä³éñíî, õîò³ëîñÿ á, – é îñîáëèâî çàðàç, êîëè
â íàø³é êðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåáóäîâà, öå òàê
íàãàëüíî, – õîò³ëîñÿ á îäåðæàòè â³ä ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ íàóêè á³ëüøå â³äîìîñòåé ïðî ëþäèíó,
ïðî çàêîíîì³ðíîñò³ ¿¿ æèòòÿ ³ ïîâåä³íêè â
ðåàëüíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ óìîâàõ, à òàêîæ
â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî òîãî, ÿê óñå öå
áóäóâàòè ³ ïåðåáóäîâóâàòè. Àëå, ÿê ÿ âæå
ãîâîðèâ, çàêîíè, ùî â³äêðèâàþòüñÿ íàóêîþ, º
³äåàëüí³ àáñòðàêö³¿. Ãàë³ëåºâñüêà íàóêà ìàº

äóæå áàãàòî ð³çíèõ ³äåàë³çàö³é, àëå âîíà í³-
÷îãî, ìàéæå í³÷îãî íå ìîæå ñêàçàòè ç ïðèâîäó
òèõ ðåàëüíèõ ñèòóàö³é, ÿê³ ìè ñòâîðþºìî
çàâäÿêè ñâî¿é ïðàêòèö³ ³ ÿê³ ïîâèíí³ òâîðèòè;
í³÷îãî âîíà íå ìîæå ñêàçàòè ³ ç ïðèâîäó
ïåðåáóäîâè “ëþäñüêîãî ÷èííèêà”. Òðåáà ÿñíî
ðîçóì³òè öå, ðîçóì³òè, ùî ¿¿ íàëåæíå ì³ñöå –
â åêñïåðèìåíòàëüíîìó â³äñ³êó. Äëÿ òîãî ùîá
âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ çíàííÿ ³ â³äêðèò³ íåþ
çàêîíè, ïîòð³áíî ïåðø çà âñå ñòâîðþâàòè
ñêëàäíó, ñèñòåìíî îðãàí³çîâàíó, ïðàêòèêó ¿õ
ðåàë³çàö³¿. ßêùî æ ìè õî÷åìî îñÿãíóòè, ùî
â³äáóâàºòüñÿ ó ñêëàäí³é ñèñòåìíî çîðãàí³çîâà-
í³é ðåàëüíîñò³, – ñêàæ³ìî, â íàø³é ìèñëåä³ÿëü-
íîñò³, – òî íàì íåîáõ³äíà àáñîëþòíî ³íøà
íàóêà, íå ãàë³ëåºâñüêà.

Øóêàíà íàìè ïðèêëàäíà ïñèõîëîã³ÿ – öå
íå ÿêàñü äîáàâêà äî àêàäåì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿,
ðîçâèíåíî¿ äî Â. Âóíäòà, ï³ñëÿ íüîãî ³ äàë³;
öå òå, ùî íàì àêòóàëüíî ïðàêòè÷íî, äëÿ
ïðàêòè÷íîãî äîïîâíåííÿ, ³ ùî ïîâèííå áóòè
ðîçâèíåíå íà ³íøèõ, íå ãàë³ëåºâñüêèõ ïðèíöè-
ïàõ. Âîíà âèìàãàº â³ä íàñ íå ìàëî íå áàãàòî, à
â³äìîâè â³ä òðàäèö³é ³ ðîçðîáêè àáñîëþòíî
íîâèõ çàñîá³â, ìåòîä³â, ³íòåíö³é, àíàë³çó, ³íøî¿
ìåòîäîëîã³¿, â³äì³ííî¿ â³ä ò³º¿, ÿêà ðîçâèâàëàñÿ
îñòàíí³ ñòî ðîê³â. Õî÷à ìåí³ îñîáèñòî ÿê ëþ-
äèí³ îñîðóæíå âñÿêå ðóéíóâàííÿ, ³ ÿ çàêëèêàþ
íå ðóéíóâàòè, à áóäóâàòè, òâîðèòè íîâ³ ìåòîäè,
– àëå âæå ñàìà öÿ òåçà îçíà÷àº, ùî äîâîäèòüñÿ
â³äìîâëÿòèñÿ â³ä òðàäèö³éíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ
óÿâëåíü, ïðè÷îìó â³äìîâëÿòèñÿ îïòîì, ïðèí-
öèïîâî. ßê ëþäèíà, ÿê³é öå íåïðèºìíî, ÿ
øóêàþ ñîá³ óìîâè äëÿ êîìïðîì³ñó ³ êàæó:
äàâàéòå ìè â³äìîâèìîñÿ â³ä öèõ óÿâëåíü ó
ñôåð³ ïðàêòèêè ³ äîêëàäàííÿ [çóñèëü], ³ ñòâî-
ðèìî ÿêèéñü ìóçåé ïñèõîëîã³÷íî¿ ³ñòîð³¿, äå
âñå öå çáåð³ãàòèìåìî, äîáóäîâóâàòèìåìî, ³ äå
âñå öå áóäå äóæå çäîðîâî ïðàöþâàòè – áî òàêà
ñôåðà ðåàëüíî¿ çàñòîñîâóâàíîñò³ öèõ ³äåé.

Ñèòóàö³ÿ òðàã³÷íà. Òàê, º ïîâíî àâòîðèòåòíà
³ çàñëóæåíà ³ñòîð³ÿ ïñèõîëîã³¿, àëå ÿ ç íå¿
âæå íå ìîæó âèòÿãóâàòè í³ÿêèõ ïðèêëàäíèõ
çíàíü, ó æèòò³ âñå öå íå ïðàöþº. Òîä³ ÿ ñòàâëþ
ñîá³ ïèòàííÿ: à ùî æ ÿ ìîæó âèòÿãíóòè? – ³
â³äïîâ³äàþ, ÿê çàâæäè â³äïîâ³äàâ Ô. Åíãåëüñ:
ìè ìîæåìî âèòÿãíóòè äîñâ³ä íàøèõ ïîìèëîê
³ íåâäà÷, ÿêèé äîïîìîæå íàì øóêàòè íîâ³
ìåòîäîëîã³÷í³ çàñíîâêè. Êàæó÷è ñëîâàìè
Ôðåíñèñà Áåêîíà, “ìè ìàºìî âåëè÷åçíó ñïî-
ðóäó íàóê, ÿêà æèâå áåç ôóíäàìåíòó”. Ðîçóìîì
³ ñåðöåì ÿ íåíà÷åáòî ðîçóì³þ, ùî öÿ ñïîðóäà
ïðåêðàñíà. Îñü ò³ëüêè äëÿ æèòòÿ íå ïðè-
ñòîñîâàíà. ² äîâîäèòüñÿ ïî÷èíàòè áóäóâàòè âñå
íàíîâî.
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Ïèòàííÿ [³ç çàëó]: À íàíîâî – öå ÿê?
Çâ³äêè?

ÃÏ: Ö³êàâî, à çâ³äêè ìè ïî÷èíàºìî íàíîâî?
Ç íóëÿ, òîìó ùî âè íå ìîæåòå ïî÷àòè íàíîâî,
íå â³äìîâèâøèñÿ â³ä òîãî, ùî º. Îñü ³ñòîð³ÿ
ðîçâèòêó íàóêè ä³éøëà äî öüîãî ðóáåæó ³ ìè
ãîâîðèìî: äîñèòü, òðåáà âñå ïî÷èíàòè íàíîâî.
Íàíîâî – öå çíà÷èòü â³äãîðîäèòè ñò³íêîþ òå,
ùî áóëî, ³ ñêàçàòè: ÿ íå ìîæó á³ëüøå îáõî-
äèòèñÿ öèì, êîðèñòóâàòèñÿ ïðàêòè÷íî. À ùî ó
ìåíå çàëèøàºòüñÿ? Ó ìåíå çàëèøàºòüñÿ ò³ëüêè
ðåôëåêñ³ÿ. ² ÿ ¿¿ çâ³äñè ïîâèíåí òåïåð ÷åðåç
ñò³íêó çàêèíóòè ç ïðèâîäó ö³º¿ ìèíóëî¿ ³ñòîð³¿,
âèòÿãíóòè íåâäàëèé äîñâ³ä îñòàííüî¿ ³ â³ä-
ïîâ³ñòè ñîá³ íà ïèòàííÿ: “À ÷îãî æ ìè òàê
ïðîìàõíóëèñÿ?” Òàêèì ÷èíîì, ïî÷àòè íàíîâî
îçíà÷àº ïåðø çà âñå çðîáèòè âèãëÿä, ùî òîãî,
ùî áóëî, á³ëüøå íåìàº. ² ïîò³ì ç ìåòîäîëîã³÷-
íî¿ ïîçèö³¿ ðåôëåêñ³¿ çðîçóì³òè, ùî öå áóëî,
– íå äëÿ òîãî, ùîá êîðèñòóâàòèñÿ öèì ÿê
çíàííÿì, à çàäëÿ òîãî, ùîá çðîçóì³òè ïðè÷èíè
ïîÿâè öüîãî çíàííÿ ³ íå ïîâòîðþâàòè á³ëüøå
ïîìèëîê.

Ïèòàííÿ: À ãàðàíò³¿ ÿê³? Àäæå â ðåôëåêñ³¿
âè êîðèñòóºòåñÿ òèìè æ ñàìèìè ìåòîäàìè.

ÃÏ: Öÿ ñèòóàö³ÿ ÿêðàç ³ ïðèìóøóº íàñ
ñüîãîäí³ çâåðòàòè îñîáëèâó óâàãó íà ïðàêòè÷í³
ðåçóëüòàòè ìåòîä³â ìåòîäîëîã³÷íîãî àíàë³çó. ²
ÿ ç öüîãî ðîáëþ äëÿ ñåáå íàñòóïíèé îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàêòè÷íèé âèñíîâîê: íå ìîæå áóòè
ñüîãîäí³ ïñèõîëîã³¿, ÿêà á, ïî-ïåðøå, íå ñï³â-
â³äíîñèëàñÿ ³ç ïðàêòè÷íèìè ðîçðîáêàìè ³, ïî-
äðóãå, íå ï³äëÿãàëà ìåòîäîëîã³÷íîìó êîíòðîëþ
³ êåð³âíèöòâó. Ïîçà ðàìîê ìåòîäîëîã³÷íî¿
äóìêè í³ÿêî¿ ïñèõîëîã³¿ á³ëüøå áóòè íå ìîæå.
Êð³ì òîãî, ïîòð³áíî ïîñò³éíå ïîºäíàííÿ ïñèõî-
ëîã³¿ ÿê îñîáëèâîãî ïðåäìåòà ³ç ñîö³îëîã³ºþ,
ñîö³àëüíîþ ïñèõîëîã³ºþ, êóëüòóðîëîã³ºþ ³ áà-
ãàòüìà ³íøèìè [íàóêàìè òà äèñöèïë³íàìè].
Ïîçà öèì îòî÷åííÿì òàêîæ íå ìîæå áóòè í³ÿêî¿
ïñèõîëîã³¿, íå ò³ëüêè ïðàêòèêî çîð³ºíòîâàíî¿.

Êîëè ÿ ñòâåðäæóâàâ öå â ê³íö³ 1950-õ ðîê³â,
òî ïðîâ³äí³ ïñèõîëîãè, ç ÿêèìè ÿ ïðàöþâàâ,
ìåí³ ãîâîðèëè: “Øê³äëèâó ñïðàâó âè, Þðî,
ðîáèòå. Ìè ò³ëüêè-ò³ëüêè âñòàëè íà íîãè,
çâ³ëüíèëèñÿ â³ä çàãàëüíîãî ô³ëîñîôñüêîãî
êîíòåêñòó ³ ïî÷àëè ñòâîðþâàòè ïñèõîëîã³þ ÿê
ïîçèòèâíó íàóêó, ³ òóò ç’ÿâëÿºòåñÿ âè, âçàãàë³
ÿê á³ñèê ç ì³øêà, ³ ïî÷èíàºòå ñòâåðäæóâàòè, –
áåç ìåòîäîëîã³¿ í³÷îãî íå âèéäå, ìåòîäîëîã³ÿ
òàêà âàæëèâà òà ³íøå; äîâåäåòüñÿ íàì âàñ
ðîçòîïòàòè, îñê³ëüêè âè íàì çàâàæàºòå. Ìè
çàðàç â³äîêðåìëþºìî ïñèõîëîã³þ, ðîáèìî ¿¿
â³äîñîáëåíîþ ³ íåçàëåæíîþ íàóêîþ”. Îïîçèö³ÿ
ÿñíà? Äèñêóñ³¿ áóëè äóæå ãîñòðèìè, ³ ïèòàííÿ

ñòàâèëîñÿ ðåáðîì: ÷è ìîæå ïñèõîëîã³ÿ ³ñíóâàòè
ÿê àâòîíîìíà, ³çîëüîâàíà, â³äîñîáëåíà íàóêà,
ùî ïðàöþº [âèíÿòêîâî] íà ñâîºìó ïñèõîëîã³÷-
íîìó ïðåäìåò³? Àáî æ ñàìà ³äåÿ ïñèõîëîã³÷íîãî
ïðåäìåòà ñòàíîâèòü íàäì³ðíî ñèëüíå ñïðî-
ùåííÿ, ÿêîìó í³ùî ðåàëüíî íå â³äïîâ³äàº? Ìîÿ
òåçà â³äîìà: ïñèõîëîã³ÿ õîðîøà, ìîãóòíÿ ³
ïðîäóêòèâíà, ÿêùî âîíà ðîçâèâàºòüñÿ ó çà-
ãàëüíîìó êîìïëåêñ³ ñóñï³ëüíèõ ³ ãóìàí³òàðíèõ
íàóê. Îòæå, ïñèõîëîã³ÿ íå º êîìïëåêñíîþ
íàóêîþ, à íàëåæèòü äî ñêëàäíîãî êîìïëåêñó
³ ðîçãîðòàºòüñÿ íà áåçë³÷³ ïðåäìåò³â, ÿê³
ïîòð³áíî ùå ñïåö³àëüíî âèáóäîâóâàòè.

Ïèòàííÿ: ×èì âàñ íå âëàøòîâóº ïðåäìåò
ïñèõîëîã³¿, ÷îìó âè íàïîëÿãàºòå íà éîãî çì³í³?

ÃÏ: Òîìó ùî í³ÿêîãî ïðåäìåòà ó ïñèõîëîã³¿
íåìàº, ³ ïðåäìåò öåé òðåáà ùå ñòâîðèòè. Êîëè
âè éîãî ìåòîäîëîã³÷íî ÷³òêî âèáóäóºòå ³ çìî-
æåòå ïðåòåíäóâàòè íà òå, ùî ìàí³ïóëþºòå íå
çàáîáîíàìè, à ÷èìîñü êðèòè÷íî ïðîàíàë³çîâà-
íèì, òî ìè ç âàìè öåé ïðåäìåò îáãîâîðþâà-
òèìåìî. À êîëè ìåí³ êàæóòü, ùî ïðåäìåòîì
ïñèõîëîã³¿ º ïñèõ³êà, àáî ùî ïðåäìåòîì
ïñèõîëîã³¿ º ñèñòåìíà ëþäèíà, ÿ ìîæó ò³ëüêè
ïîñì³õíóòèñÿ ³ç öüîãî ïðèâîäó ³ ñêàçàòè –
ò³øòåñÿ, ÷èì õî÷åòå, à ìåí³ äàéòå ñïîê³é. Êîëè
ÿ çðîçóì³â òå, ùî âàì çàðàç ðîçïîâ³äàâ, òî
îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì äëÿ ìåíå ñòàëà
íàñòóïíà: ÿê âçàãàë³ âëàøòîâàíèé íàóêîâèé
ïðåäìåò, ÿêèé íàá³ð áëîê³â â³í ìàº [îõîï-
ëþâàòè], ³ ùî ïîòð³áíî ðîçðîáëÿòè äëÿ òîãî,
ùîá â³äíàéòè ÷è ñêîíñòðóþâàòè ïðåäìåò íàó-
êîâî¿ ïñèõîëîã³¿?

Ïèòàííÿ: Ïñèõîëîã³ÿ ÿê ïðèðîäíè÷î-íàó-
êîâà ÷è ãóìàí³òàðíà äèñöèïë³íà?

ÃÏ: ßêùî ÿ ïðàâèëüíî çðîçóì³â, âè ðîç-
ð³çíÿºòå ïðèðîäíè÷î-íàóêîâó ïñèõîëîã³þ ³
ðîçóì³ííºâó ïñèõîëîã³þ.

Ãîëîñ: Çíàííÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà ïðèðîäíè÷î-
íàóêîâå ³ ãóìàí³òàðíå...

ÃÏ: ßêùî âè çàäàºòå òèïîëîã³þ íàóêîâèõ
ïðåäìåò³â, à íå ïðîñòî âèìîâëÿºòå ñëîâà
“ïðèðîäíè÷î-íàóêîâà” ³ “ãóìàí³òàðíà”, òî ç
öèìè òåðì³íàìè ïðàöþâàòè íå ìîæíà. À äëÿ
òîãî, ùîá ïðàöþâàòè ç³ ñõåìîþ íàóêîâîãî ïðåä-
ìåòà, òðåáà ÿêðàç ñòâîðèòè éîãî ñòðóêòóðíî-
ñèñòåìíå óÿâëåííÿ ïëþñ òèïîëîã³þ ïðåäìåò³â.
Âè ïîãîäèòåñÿ, ìàáóòü, ç òèì, ùî âóíäò³âñüêà
ïñèõîëîã³ÿ ïðèðîäíè÷î-íàóêîâà. Çâåðí³òü
óâàãó, ³ öå äóæå ö³êàâî, – ñòðóêòóðà ïðåäìåòà
³ íàá³ð îñíîâíèõ éîãî åëåìåíò³â âèçíà÷àþòüñÿ
íå ìàòåð³àëîì ³ íå çì³ñòîì, à ï³äõîäîì àáî
ìåòîäîì.

ß áðàâ ó÷àñòü ùå â äèñêóñ³¿ 1950-õ ðîê³â,
êîëè ãîâîðèëè, ùî ÿêùî õòî íå ðîçãëÿäàº ïñè-

Ã.Ï. Ùåäðîâèöüêèé
DOI: https://doi.org/10.35774/pis2021.02.122
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õ³êó ³ ïñèõ³÷í³ ÿâèùà â êîíòåêñò³ ïðèðîäíè÷î-
íàóêîâîãî ï³äõîäó, òîé âçàãàë³ íå íàøà
ëþäèíà. Çðîçóì³ëî, ëèøå ìàëîãðàìîòí³ ëþäè
ìîæóòü òàêå âèãîëîøóâàòè; àëå, ñëàâà Áîãó,
ìè ÷åðåç öå ïðîéøëè ³ íå çëàìàëèñÿ, é
ðîçóì³ºìî, ùî ìîæóòü áóòè é ³íø³ ï³äõîäè,
çîêðåìà ó ïñèõîëîã³¿. Òàê, çàâäÿêè Ë³ïïñó,
Ä³ëüòåþ òà ³íøèì, ðàçîì ³ç ïðèðîäíè÷î-
íàóêîâîþ, ðîçâèâàëàñÿ òàêîæ ðîçóì³ííºâà
ïñèõîëîã³ÿ, ÿêà íèí³ ó âñüîìó ñâ³ò³ ïàíóº ³
âèäàº îñíîâí³ ðåçóëüòàòè; ïðèíàéìí³ òàê
ïèøóòü ó ë³òåðàòóðíèõ îãëÿäàõ. ²ç öüîãî çîâñ³ì
íå ñë³äóº, ùî ïðèðîäíè÷î-íàóêîâà ïñèõîëîã³ÿ
íå ïðàöþº, ùî ¿¿ á³ëüøå íåìàº. Âîíà òåæ äóæå
õîðîøà ÿê îñîáëèâèé ï³äõ³ä, ³ ÿêùî ìè çáå-
ð³ãàòèìåìî ³ ðîçâèâàòèìåìî îáèäâà ö³ êîíêó-
ðóþ÷³ ï³äõîäè, [òîä³] â íàñ áóäå äîñòàòíüî
ð³çíîìàí³òíà ³ ìîãóòíÿ ïñèõîëîã³ÿ.

Îòæå, âèÿâèëîñÿ íåâàæëèâèì, ÿêèé ìà-
òåð³àë òåîð³¿ – ãóìàí³òàðíèé ÷è ïðèðîäíèé,
íàòóðàë³ñòè÷íèé. Ñòðóêòóðà íàóêîâîãî ïðåä-
ìåòà â³ä öüîãî íå çì³íþºòüñÿ, ÿêùî ìè çàëèøà-
ºìîñÿ ó ðàìêàõ îäíîãî ï³äõîäó. Íå âàæëèâî,
÷è ìîâèòüñÿ ïðî ðîçóì³ííºâó ïñèõîëîã³þ,
ðîçóì³ííºâó ñîö³îëîã³þ ÷è ðîçóì³ííºâó ô³çèêó,
– ñòðóêòóðà ïðåäìåòà â íèõ îäíàêîâà. Çì³-
íþºòüñÿ âîíà ïðè çàì³í³ ï³äõîäó, ³ ÿêùî ìè
çàéìàºìîñÿ, ñêàæ³ìî, ïñèõîëîã³ºþ ó ðàìêàõ
ïðèðîäíè÷î-íàóêîâîãî ï³äõîäó, â íàñ [áóäå]
îäíà ñòðóêòóðà ïðåäìåòà, à ÿêùî ó ôîðìàò³
ðîçóì³ííºâîãî ï³äõîäó – ³íøà. Ìè îïèñàëè ³
òó, é ³íøó, õî÷à, ÿê âè ðîçóì³ºòå, ç ïðèðîäíè-
÷î-íàóêîâèì ïðåäìåòîì óñå äîñòàòíüî ïðîñòî.

Ç ðîçóì³ííºâèì ïðåäìåòîì ñïðàâà âè-
ÿâèëàñÿ ñêëàäí³øà. Òðåáà áóëî ðîç³áðàòèñÿ â
öüîìó, íå çâåðòàþ÷èñü äî ìàòåð³àëó òà äî
îá’ºêòà, à îáãîâîðþþ÷è çîâñ³ì ³íøå ïèòàííÿ
– ïèòàííÿ ïðèçíà÷åííÿ òèõ ÷è ³íøèõ çíà÷åíü.
ßê ôîðìà, òàê ³ çì³ñò, óñÿêîãî çíàííÿ, â òîìó
÷èñë³ íàóêîâîãî, âèçíà÷àþòüñÿ íå òèì îá’ºê-
òîì, äî ÿêîãî âîíî â³äíîñèòüñÿ, à ïðèçíà÷åí-
íÿì àáî ôóíêö³ÿìè öüîãî çíàííÿ, ñïîñîáàìè
âæèâàííÿ éîãî íà ïðàêòèö³. Â³äòàê òåïåð òðåáà
áóëî ñòâîðþâàòè óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿê ìè ïëàíó-
ºìî âèêîðèñòîâóâàòè ïñèõîëîã³÷í³ çíàííÿ.
Íàâ³ùî âîíè íàì ïîòð³áí³ ³ äëÿ ÿêîãî âæèòêó?

Ñàìà ïîñòàíîâêà öüîãî ïèòàííÿ ïðèâåëà íàñ
äî àáñîëþòíî ³íøî¿ ä³éñíîñò³, ³íøîãî áà÷åííÿ
ñèòóàö³¿. É îïèñóâàòè òðåáà áóëî òåïåð àáñî-
ëþòíî ³íøå. Ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî ãîëîâíå ïèòàííÿ
ïîëÿãàº íå â òîìó, ùî òàêå ïñèõ³êà, à â òîìó,
ÿê ìè ïðàöþâàòèìåìî ³ç çíàííÿìè, ³ ÿê³ çíàííÿ
é äå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ åôåêòèâíî. Öå
äóæå âàæëèâà òåçà. Ç ³íøîãî áîêó, öÿ òåçà
ï³äòâåðäæóº ³ ðîçâèâàº ñêàçàíå ðàí³øå ïðî òå,

ùî ïñèõîëîã³ÿ ìîæå îñìèñëåíî é åôåêòèâíî
çàñòîñîâóâàòèñÿ ëèøå â øèðîêîìó êîíòåêñò³
³íøèõ íàóê ³ â ðàìêàõ ìåòîäîëîã³÷íî¿ ðîáîòè.
Îêð³ì òîãî, òåïåð òðåáà âèáóäîâóâàòè óÿâëåííÿ
ïðî ïðàêòèêó, â ÿê³é ìè öþ íàóêó ÷è íàóêîâå
çíàííÿ õî÷åìî [êîððåêòíî] âæèâàòè.

Òóò ÿ çðîáèâ áè íåâåëèêèé â³äñòóï. Íåä³ëþ
òîìó â ìåíå òóò ïðîõîäèëè ïåðåìîâèíè ç îäíèì
ãåíåðàëüíèì äèðåêòîðîì ç ïðèâîäó ìîæëèâîñò³
ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñòíî¿ ãðè íà
éîãî ÂÏÎ. Ìè ç íèì äóæå ìèëî ãîâîðèëè ïðî
òå òà ïðî öå. Ïîò³ì â³í ðàïòîì çóïèíèâñÿ ³
êàæå: “À ÿê âè ó ñâî¿õ ³ãðàõ âðàõîâóºòå
îñîáëèâîñò³ ðîñ³éñüêîãî õàðàêòåðó?” Ïèòàííÿ
ïîñòàâëåíå âêðàé íåñïîä³âàíî ³ â ëîá. ß ïðèé-
íÿâ éîãî, îñê³ëüêè ââàæàþ âåëüìè ³ñòîòíèì.
Ïðîâîäèòè òóò çàõîäè, âèáóäîâàí³ íà àíãë³é-
ñüêèé, í³ìåöüêèé ÷è ôðàíöóçüêèé çðàçîê,
í³ÿêîãî ñåíñó íå ìàº. Ïñèõîëîã³÷í³ çíàííÿ
òðåáà çàñòîñîâóâàòè, ïîñò³éíî ñòàâëÿ÷è ñîá³
çàïèòàííÿ: ³ç ÷èºþ ïñèõîëîã³ºþ ìàºø ñïðàâó
– ðîñ³ÿíèíà, í³ìöÿ àáî ÷åðêåñà. ßêùî âè íå
ïðîâåëè êóëüòóðîëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ³ íå
ç’ÿñóâàëè öüîãî, òî í³÷îãî ó âàñ íå âèéäå ³
çíàííÿ âàøå áóäå ôîðìîþ ñàìîîáìàíó: âè
÷åêàòèìåòå îäíå, à îäåðæóâàòè [áóäåòå] çîâñ³ì
³íøå. Êîëè ìåí³ äîâîäèòüñÿ îáãîâîðþâàòè
ÿê³ñü îðãóïðàâë³íñüê³ ïðîáëåìè, ³ õòîñü ç
óïðàâë³íö³â ãîâîðèòü, ùî “ìè òóò ïîñòàâèìî
îðãàí³çàö³þ íà êøòàëò ÿïîíñüêî¿”, òî ÿ ùîðàçó
ðîçïëþùóþ î÷³, òîìó ùî ñêàçàòè-òî öå ìîæíà,
àëå âèðîáíèöòâî íà çðàçîê ÿïîíñüêîãî âè, ÿê
íàâèâîð³ò íå âèâåðòàéòåñÿ, ó Ðîñ³¿ íå îðãàí³-
çîâóºòå  (³, ïðî ñåáå êàæó, – ñëàâà Áîãó). Îòîæ,
ÿêùî âè âñ³õ öèõ êóëüòóðîëîã³÷íèõ, ñîö³î-
ëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íøèõ ìîìåíò³â ó
çíàííÿõ íå çàô³êñóâàëè ³ íå àäàïòóâàëè ó
âæèâàíí³ äî ïñèõîëîã³÷íèõ çíàíü, ùî ô³êñóþòü
îñîáëèâîñò³ ñèòóàö³¿, òî âàøå çíàííÿ îáåðòà-
ºòüñÿ íåçíàííÿì ³ ïðèð³êàº âàñ íà íåâäà÷ó.

Ãîëîñ: Ëåâ Âèãîòñüêèé ãîâîðèâ ïðî òå, ùî
ïñèõîëîã³ÿ ïîâèííà ïåðåáóâàòè ó ôóíäàìåíò³
âñ³õ ãóìàí³òàðíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ íàóê, à ó âàñ,
ÿê ÿ ðîçóì³þ, ïñèõîëîã³ÿ ðÿäîïîëîæåíà ç
³íøèìè íàóêàìè. Ìåí³ á³ëüøå ³ìïîíóº ïåðøà
òî÷êà çîðó.

ÃÏ: ß âàñ çðîçóì³â, àëå ÿ íå ìîæó ç âàìè
ïîãîäèòèñÿ. Íà ì³é ïîãëÿä, Ë.Ñ. Âèãîòñüêèé
òàêîãî, ïî-ïåðøå, íå ãîâîðèâ, à ïî-äðóãå, íå
ì³ã ãîâîðèòè. Âè çàðàç âèðàæàºòå òî÷êó çîðó
òàê çâàíîãî ïñèõîëîã³çìó. Ä³éñíî, 100 ðîê³â
òîìó òàêèé ïîãëÿä áóâ âåëüìè ïîøèðåíèé ³
ââàæàëîñÿ, ùî ñàìå ïñèõîëîã³÷íèé àíàë³ç
óçàñàäíþº âñ³ ³íø³ ãóìàí³òàðí³ ³ ñóñï³ëüí³
íàóêè. ²íøèìè ñëîâàìè, ïñèõîëîã³çì ïðåòåíäóº
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íà ðîëü çàãàëüíî¿ ìåòîäîëîã³¿ äëÿ ðîçðîáêè
ïñèõîëîã³¿, ñîö³îëîã³¿, ëîã³êè ³ âñüîãî ³íøîãî.
Àëå òàê ââàæàëè äàâíî; ³ öå íàéá³ëüøà ïîìèë-
êà, ÿêó áóëî çä³éñíåíî íà øëÿõó ðîçâèòêó
ïñèõîëîã³¿. Í³÷îãî á³ëüø øê³äëèâîãî äëÿ
ïñèõîëîã³¿, í³æ ïñèõîëîã³çì, íàâ³òü âèãàäàòè
íåìîæëèâî.

Ä³éñíî, ÿ ðîçãëÿäàþ ïñèõîëîã³þ ÿê îêðåìó
ïîçèòèâíó íàóêó, ÿêà, ç ìîº¿ òî÷êè çîðó, â
íèí³øíº ñòîë³òòÿ íå ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà òå,
ùîá äàâàòè ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè âñ³ì ãóìàí³-
òàðíèì ³ ñóñï³ëüíèì íàóêàì. Öå íàóêà, ÿêà,
çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿, ïîâèííà áóòè ïîñòàâëåíà
â ò³ ÷è ³íø³ íàøàðóâàííÿ îòî÷åííÿ. Ïðè öüîìó
ìåòîäîëîã³þ ÿ ðîçãëÿäàþ ÿê òó äèñöèïë³íó,
ÿêà çàáåçïå÷óº “çàøíóð³âêó” íàóêîâèõ çíàíü
³ ïðàêòèêè. Ñàìå ìåòîäîëîã³ÿ âèêîíóº ôóíê-
ö³þ ðåôëåêñ³¿ ñòîñîâíî äâîõ óòâîðåíü, âñòàíîâ-
ëåíèõ íà ð³çí³ ÷àø³ òåðåç³â, à ñàìå ïðàêòè÷íî¿
ðîáîòè, ìèñëåä³ÿííÿ, çä³éñíþâàíîãî â ñèòó-
àö³¿, ³ ð³çíèì íàóêîâèì çíàííÿì – ôóíäàìåí-
òàëüíèì, òåîðåòè÷íèì, ïðèêëàäíèì, – øòó÷íî
îäåðæóâàíèì ó íàóêîâèõ ïðåäìåòàõ. Ìåòîäî-
ëîã³ÿ çàáåçïå÷óº ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåôëåêñ³¿ òîãî
é ³íøîãî ³ â³äïîâ³äàº íà ïèòàííÿ: ÷è ìàº ñåíñ
âèêîðèñòîâóâàòè ò³ ÷è ³íø³ çíàííÿ ó ïåâí³é
ñèòóàö³¿, ³ ùî ö³ çíàííÿ ìîæóòü íàì äàòè, ³
ÿêùî íå ö³, òî ÿê³ ³íø³? Â öüîìó, âëàñíå, ÿ
áà÷ó ïðèçíà÷åííÿ ìåòîäîëîã³¿: âîíà ïîêëèêàíà
çàáåçïå÷èòè ìèñëåä³ÿííÿ áóäü-êîãî â³äïîâ³ä-
íèìè çàñîáàìè, ìåòîäàìè ³ ôîðìàìè, àäåê-
âàòíèìè äàí³é ñèòóàö³¿.

Àëå, êð³ì òîãî, º ùå îäíå íàäñêëàäíå êîëî
ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç â³äíîøåííÿìè ì³æ
ïñèõîëîã³÷íèì ³ ëîã³÷íèì àáî, ÿê ÿ ñïðîáóþ
öå ïåðåôîðìóëþâàòè,  íîðìàòèâíèì  çíàííÿì.
Ó ÷îìó â³äì³íí³ñòü ì³æ ëîã³êîþ ³ ïñèõîëîã³ºþ,
ñêàæ³ìî, â àíàë³ç³ ðîçóìîâèõ ÿâèù, òà ÿê³
äåìàðêàö³éí³ ë³í³¿ ì³æ íèìè, ôîðìè çâ’ÿçêó,
òèïè âçàºìîä³¿? Ïèòàííÿ çðîçóì³ëå. ² òîé ³ç
âàñ, õòî çàéìàâñÿ ñêëàäíèìè òà ³íòåëåêòó-
àëüíèìè ïðîöåñàìè, â³äðàçó îñÿãíå âåëè÷åçíó
ãëèáèíó ö³º¿ òåìàòèêè, ÿêó ÿ íå ìîæó òóò
ðîçêðèòè é îáãîâîðþâàòè ç äîñòàòíüîþ òî÷-
í³ñòþ ³ ãëèáèíîþ. Àëå äåÿê³ òåçè ìåí³ äóæå
âàæëèâî òóò ñôîðìóëþâàòè ³ ïîñòàðàòèñÿ ¿õ
ÿêîìîãà ïîâí³øå âèñâ³òëþâàòè.

Îòæå, â ÷îìó â³äì³íí³ñòü ì³æ ëîã³÷íèì ³
ïñèõîëîã³÷íèì ï³äõîäàìè? Äëÿ ìåíå íàâ³òü íå
âàæëèâî ó äàíîìó ðàç³, ÷è [ìîâèòüñÿ ïðî]
ðîçóì³ííºâó ïñèõîëîã³ÿ, ÷è ïðî ïðèðîäíè÷î-
íàóêîâó, ìåíå ö³êàâèòü îñü öÿ ïðîáëåìà – ÷èì
â³äð³çíÿºòüñÿ ëîã³÷íèé îïèñ ðîçóìîâèõ ïðîöå-
ñ³â â³ä ïñèõîëîã³÷íîãî, ùî ³ ÿê îïèñóº ëîã³êà,
à ùî ïñèõîëîã³ÿ? Ìåí³ â³äîìî áàãàòî òî÷îê

çîðó íà öå ïèòàííÿ, ç íèõ íàéäîòåïí³øà ³
íàéïåðñïåêòèâí³øà, íà ì³é ïîãëÿä, ïîëÿãàº â
íàñòóïíîìó: ïñèõîëîã³ÿ îïèñóº ïîìèëêè â
ìèñëåíí³, à ïðàâèëüíå ìèñëåííÿ îïèñóºòüñÿ
ëîã³÷íî. Ñàìå òàêà ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ âèç-
íà÷èëà ïîäàëüøå äåñÿòèë³òòÿ ìîº¿ ðîáîòè, àæ
äî ïî÷àòêó 1960-õ ðîê³â.

Äóæå ñêîðî ÿ ïî÷àâ ðîçóì³òè, ùî ïðîáëåìà
ïîëÿãàº íå â òîìó, ùîá ðîçìåæóâàòè ïðåäìåò
³ âñþ îðãàí³çàö³þ ïñèõîëîã³÷íîãî ³ ëîã³÷íîãî
àíàë³çó. Êóäè íàáàãàòî á³ëüø çíà÷èìèì º òîé
ôàêò, ùî â õîä³ ðîáîòè ïñèõîëîãó äîâîäèòüñÿ
âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ëîã³÷í³, òàê ³ ïñèõîëîã³÷í³
óÿâëåííÿ. Ç ìîº¿ òî÷êè çîðó, öå íå âèïàäêîâî
äàº ¿æó äëÿ àðãóìåíò³â íà êîðèñòü ðîçóì³ííºâî¿
íàóêè ³ ðîçóì³ííºâîãî ìåòîäó. À ñàìå, ÿêùî ÿ
ñïîñòåð³ãàþ ïîâåä³íêó ëþäèíè, êîòðà ðîçâ’ÿçóº
ÿêóñü çàäà÷ó, ³ ñòàâëþ ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ
îïèñàòè öåé åêñïåðèìåíò, òî ïåðøå, ç ÷èì ÿ
ñòèêàþñÿ, öå àáî ÿ ðîçóì³þ, ùî â³äáóâàºòüñÿ,
àáî íå ðîçóì³þ. ßêùî ðîçóì³þ, òî çìîæó ïîò³ì
é îïèñàòè, à ÿêùî íå ðîçóì³þ – îïèñó íå âèéäå.
Ïðè öüîìó çâåðí³òü óâàãó: ðîçóì³ííÿ º ùîñü
³íøå, í³æ ìèñëåííÿ, öå àáñîëþòíî ð³çí³
³íòåëåêòóàëüí³ ïðîöåñè; õî÷à öå ó ìåíå ò³ëüêè
ïðåàìáóëà, òîìó ùî òåïåð ÿ ï³äó â ìèñëåííÿ.

² òàê, ÿêùî ÿ õî÷ó îïèñàòè ìèñëåííÿ ëþäè-
íè, êîòðà ðîçâ’ÿçóº ÿêóñü çàäà÷ó, ÿ ïîâèíåí
ïåðø çà âñå ìàòè äåÿêå íîðìàòèâíå óÿâëåííÿ
öüîãî ïðîöåñó ìèñëåííÿ.

Ùî òàêå íîðìàòèâíå óÿâëåííÿ? Äëÿ ìåíå
öå ÿñíå ðîçóì³ííÿ ìåòîä³â. Íå ìîæíà ñïîñòå-
ð³ãàòè, íå çíàþ÷è, ùî ñïîñòåð³ãàòè. Çîêðåìà,
äîñë³äíèê ìèñëåííÿ çàâæäè ìàº çíàòè, ùî ñàìå
ñïîñòåð³ãàòè, ìàëî òîãî, â³í ïîâèíåí çíàòè, ÿê
îáëàøòîâàíå òå, ùî â³í ñïîñòåð³ãàº. ² íà öå
ïèòàííÿ â³äïîâ³äàº ëîã³÷íå óÿâëåííÿ äàíîãî
ïðîöåñó ìèñëåííÿ. Ñêàæ³ìî, ïðè äîñë³äæåíí³
ìèñëåííÿ ä³òåé ó ñèòóàö³¿ ðîçâ’ÿçàííÿ íåïðÿ-
ìèõ çàäà÷ äèòèí³ ïðîïîíóºòüñÿ òàêà óìîâà:
ñèä³ëî íà äåðåâ³ äåê³ëüêà ïòàøîê, ïîò³ì ïðè-
ëåò³ëî ùå ï’ÿòü ³ ñòàëî ¿õ íà äåðåâ³ îäèíàäöÿòü.
Çàïèòóºòüñÿ, ñê³ëüêè ¿õ áóëî ñïî÷àòêó? Íàâ³ùî
äèòèí³ ïðîïîíóºòüñÿ çàéíÿòèñÿ ³íòðîñïåêö³ºþ
³ ðîçêàçàòè, ÿê âîíà öþ çàäà÷êó çà âèìîãîþ
íîðìàòèâíî àáî  ïðàâèëüíî  âèð³øóº? Òàêèì
÷èíîì, ïðîâîäÿ÷è åêñïåðèìåíòàëüíå äîñë³ä-
æåííÿ äèòÿ÷îãî ìèñëåííÿ, ìè ïîâèíí³, õî÷åìî
òîãî ÷è í³, ïðèéíÿòè ñõåìàòè÷íå óÿâëåííÿ
öüîãî íàéïðàâèëüí³øîãî ìèñëåííÿ ÿê äåÿêó
íîðìó ³ ñêàçàòè: öåé ðîçâ’ÿçîê ïðàâèëüíèé. À
ï³ñëÿ öüîãî ìîæåìî îïèñóâàòè, ÷è ïðàöþâàëà
äèòèíà ïðàâèëüíî â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ñõåìè,
àáî [ä³ÿëà] ÿêîñü ³íàêøå. Çðîçóì³ëî, ìîæå
áóòè äåê³ëüêà ïðàâèëüíèõ ñïîñîá³â ðîçâ’ÿçàííÿ

Ã.Ï. Ùåäðîâèöüêèé
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[çàäà÷³]: ÿê áè òàì íå áóëî, â íàñ º ïîïåðåäíº
óÿâëåííÿ ïðàâèëüíîãî ìèñëåííÿ. Âî÷åâèäü
òàêîæ ³ñíóº ³ íåïðàâèëüíå ìèñëåííÿ?

Ïðîâîäÿ÷è òàê³ äîñë³äæåííÿ, ÿ âïåðøå
ïî÷àâ ðîçóì³òè öþ ñàêðàìåíòàëüíó ôîðìóëó
ïðî òå, ùî ëîã³êà º íàóêà ïðî ïðàâèëüíå ìèñ-
ëåííÿ. Áî âèíèêàº ïðîáëåìà îá’ºêòà  ïñèõîëî-
ã³¿  ìèñëåííÿ: ÿêùî ìèñëåííÿ íåïðàâèëüíå ³
äî ðîçâ’ÿçêó çàäà÷³ íå ïðèâîäèòü, òî öå ìèñ-
ëåííÿ ÷è íå ìèñëåííÿ? Ïèòàííÿ çðîçóì³ëå?

Ãîëîñè: Ìèñëåííÿ!
ÃÏ: Îñü ÿê³ âè äîáð³ ëþäè. Ó öüîìó é

ïîëÿãàº ñüîãîäí³ îñíîâíà íàøà ñîö³îêóëüòóðíà
ïðîáëåìà. Îñíîâíà, òîìó ùî âñ³ âè â³äïîâ³ëè
íåïðàâèëüíî. Â³äïîâ³äü ëþäñüêî¿ ãîëîâè – öå
ùå íå ìèñëåííÿ. Ìèñëåííÿì òàêà â³äïîâ³äü
ñòàº ò³ëüêè òîä³, êîëè âîíà â³äïîâ³äàº ïåâí³é
êóëüòóðí³é íîðì³. À îòæå, êîëè ó ö³é ãîëîâ³
âæå º ïðàâèëüíèé ñïîñ³á ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿
çàäà÷³, àáî ÿêùî öÿ ãîëîâà ï³ä³éìàºòüñÿ íà
á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ðåôëåêñ³¿ é ñàìîñò³éíî
âèáóäîâóº ïðàâèëüíèé íîðìàòèâíèé ðîçâ’ÿçîê.
ßêùî æ ìè ñèäèìî, ï’ºìî ÷àé ³ ì³ðêóºìî,
ïîä³áíî ãåðîÿì ²ëüôà ³ Ïåòðîâà, ÷è äîçâîëèòü
Áð³àí êëàñòè éîìó ïàëåöü ó ðîò ÷è í³... Õî÷à
ãîëîâè íàø³ ïðè öüîìó á³îëîã³÷íî ôóíêö³î-
íóþòü, äî ìèñëåííÿ öå í³ÿêîãî â³äíîøåííÿ íå
ìàº. ² êîëè âè ïî÷èíàºòå âèâ÷àòè ìèñëåííÿ,
òî ïîâèíí³ çàçäàëåã³äü ñêëàñòè íîðìàòèâíå
óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî âè âèîêðåìèòå ÿê ìèñ-
ëåííÿ, íà â³äì³íó â³ä [óñüîãî] ³íøîãî, ùî
ñòàíîâèòü ô³êòèâíî-äåìîíñòðàòèâíèé ïðîäóêò.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåéìîâ³ðíî ñêëàäíà
ïðîáëåìà îá’ºêòà ïñèõîëîã³¿ ìèñëåííÿ. ×è
ìîæåìî ìè ïðîâîäèòè ïñèõîëîã³÷í³ äîñë³ä-
æåííÿ òàê ñàìî, ÿê çä³éñíþºìî á³îëîã³÷í³,
[ñåáòî] âèâ÷àòè ìèñëåííÿ òàê, ÿê ï³çíàºìî
ïðèðîäó? Ìàáóòü, â äàí³é ñèòóàö³¿ ìè çíîâó
ïîâèíí³ ïðèéòè äî â³äîìî¿ òåçè êóëüòóðíî-
³ñòîðè÷íî¿ êîíöåïö³¿ Ë.Ñ. Âèãîòñüêîãî ³ âèç-
íà÷àòè ÿê ìèñëåííÿ ò³ëüêè òå, ùî êóëüòóðíå.
À ç öüîãî áàãàòî ÷îãî ñë³äóº, äî òîãî æ òàêîãî
ñòðàøíîãî, ùî íàâ³òü äóìàòè ïðî öå íå
õî÷åòüñÿ. Òîä³ æ ùî âèÿâëÿºòüñÿ: ÿêùî íàì
íå ïîâåçëî ³ ìè íå ïîòðàïèëè äî ñîö³îëîã³÷íî¿
øêîëè ïðè Ñîðáîí³, ÿêùî ìè íàðîäèëèñÿ íå
ó äâîðÿíñüê³é ñ³ì’¿ ³ íàì íå íàéíÿëè ãóâåðíåðà,
êîòðèé, ÿê ïîò³ì ç’ÿñóâàëîñÿ, áóâ âåëèêèé
ô³ëîñîô, àáî, îäíèì ñëîâîì, ÿêùî íàñ  íå
íàâ÷àëè  ìèñëèòè, òî ìè íå çìîæåìî ìèñëèòè
ÿê ó ï’ÿòü ðîê³â, òàê ³ â ñîðîê ï’ÿòü. ² òîä³ öå
ó â³äîìîìó ñåíñ³ ñîö³îêóëüòóðíà âòðàòà... Òîä³
ùî ñàìå ïîâèíí³ âèâ÷àòè ïñèõîëîãè? Ñèòóàö³ÿ
ñòàº àáñîëþòíî íåçðîçóì³ëîþ. Çà ñëîâàìè îä-
íîãî ñêàíäèíàâñüêîãî ë³íãâ³ñòà, ìèñëåííÿ –

öå òå, ÷îìó äîâãî íàâ÷àþòü, ÷îìó ìîæóòü íàâ÷è-
òèñÿ äóæå ìàëî, ³, íàâ÷èâøèñü ÷îìó, ³ íàâ³òü çä³éñ-
íèâøè òðè àáî ÷îòèðè ðàçè [àêò äóìêè], ëþäèíà
íå ìîæå áóòè âïåâíåíà, ùî çä³éñíèòü öå óï’ÿòå.

Ìåíå, ïðîòå, ö³êàâèòü ìåòîäîëîã³÷íèé âè-
ì³ð ö³º¿ ïðîáëåìè. ßêùî ìè õî÷åìî âèâ÷àòè
ìèñëåííÿ, òî ÷è ìîæåìî ðîáèòè öå ïñèõîëî-
ã³÷íî, çàñàäíè÷å? ß â³äïîâ³äàþ íà öå ïèòàííÿ
âêðàé íåãàòèâíî ³ ïîâòîðþþ âñë³ä çà Â.Â. Äà-
âèäîâèì (ùîïðàâäà, â³í ëþäèíà îáåðåæíà ³,
ñêàçàâøè öå îäíîãî ðàçó íà â÷åí³é ðàä³, ó
ðîáîòàõ ñâî¿õ íå ïóáë³êóâàâ), ùî ìèñëåííÿ
íå ìîæå âèâ÷àòèñÿ ïñèõîëîã³÷íî ³ ñàìå ñëîâî-
ñïîëó÷åííÿ “ïñèõîëîã³ÿ ìèñëåííÿ”, º íîíñåíñ:
ìèñëåííÿ ìîæå âèâ÷àòèñÿ ò³ëüêè ëîã³÷íî, îñ-
ê³ëüêè äëÿ öüîãî ïîòð³áíà íîðìàòèâíî ïðàâèëü-
íà îñâ³òà, – íîðìàòèâíà ìîäåëü ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïðîöåñó. À ùî öå çíà÷èòü? Öå îçíà÷àº,
ùî ïîòð³áíî ñòâîðèòè îïèñ, êîíñòðóêö³þ, –
ñêîíñòðóþâàòè ïðîöåñ ìèñëåííÿ. Âëîâèòè
ìèñëåííÿ îçíà÷àº ñêîíñòðóþâàòè ³ ïîäàòè éîãî
íîðìàòèâíó ñõåìó. Àëå æ öå íå äîñë³äæåííÿ â
ïðèðîäíè÷î-íàóêîâîìó ñåíñ³. ßêùî âè òåïåð
çàïèòàºòå, çâ³äêè âçÿëîñÿ öå ìèñëåííÿ, âàì
äîâåäåòüñÿ çä³éñíèòè íàñòóïíèé êðîê ³ ïîñòà-
âèòè ï³ä ñóìí³â âñþ ïðîáëåìàòèêó ïñèõîëîã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ.

ß íàâåäó îäèí ïðèêëàä, ÿêèé ïðîÿñíèòü
ñèòóàö³þ. Âè éäåòå Ìîñêâîþ, áà÷èòå íàä
áóä³âëåþ “Â³ñòåé” ñâ³òëîâå òàáëî, ÿêèì á³æàòü
áóêâè, ³ çàäàºòåñÿ ïèòàííÿì: “Ö³êàâî, à ÿê öå
åëåêòðè÷íèé ñòðóì ïðîäóêóº òåêñò?” ² âè,
ñë³äóþ÷è ³äåîëîã³¿ ô³ç³îëîã³â ³ ïñèõîëîã³â,
â³äïðàâëÿºòåñÿ òóäè ³ ïî÷èíàºòå êîïàòèñÿ ó
öèõ ðåîñòàòàõ ³ êîòóøêàõ, ùîá â³äïîâ³ñòè ñîá³
íà ïèòàííÿ: ÿêèì ÷èíîì òåêñò ïðî ñâ³òîâ³ ïîä³¿
âèõîäèòü ç ³ íà îñíîâ³ åëåêòðè÷íîãî ñòðóìó.
Áåçãëóçäî âñå öå òîìó, ùî ñâ³òëîâ³ ïîâ³äîì-
ëåííÿ ïðî ñâ³òîâ³ ïîä³¿ ëèøå ïàðàçèòóþòü íà
öüîìó ìàòåð³àë³, ìàòåð³àë³ ëàìï; âîíè çàïàëþ-
þòüñÿ ³ ãàñíóòü çà ëîã³êîþ óëàøòîâóâà÷à, ÿêèé
çàêëàäàº âñå öå ó â³äïîâ³äí³ ðåîñòàòè. ² ÿ ðè-
çèêíó íàâ³òü ñòâåðäæóâàòè, ùî ìîçîê º òàêîæ
ùîñü íà çðàçîê ðåîñòàòà. À ùî òàêå ìèñëåííÿ?
Ìèñëåííÿ – öå äåÿêà êóëüòóðíà ôóíêö³ÿ,
[òîáòî] òå, ùî ñòâîðèëî, ñêîíñòðóþâàëî ëþä-
ñòâî, ³ ùî ïîò³ì, çàâäÿêè ñïåö³àëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, íàêëàäàºòüñÿ íà ìàòåð³àë
ìîçêó, äå â³í ïðàöþº ÿê áëîê ïàì’ÿò³, çàâäÿêè
ÿêîìó âñå öå ïîò³ì â³äòâîðþºòüñÿ. ßêùî òàêå
ïîìèñëèòè, òî òîä³ òèì ñàìèì ïîñòàº ìåæà
ïðèðîäíè÷î-íàóêîâîìó ï³äõîäó ó âèâ÷åíí³
ìèñëåííÿ, îñê³ëüêè êîæíèé ³ç íàñ, ïîä³áíî äî
äîâãîãðàéíî¿ ïëàò³âêè, â³äòâîðþº òå, ùî íà í³é
îäíîãî ðàçó çàïèñàëè íà ôàáðèö³...
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Ðåïë³êè ÿ êèäàþ â îñíîâ³ ñïðàâåäëèâ³, –
êàæóòü ìåí³, – àëå ÿê äîñë³äæóâàòè âñþ öþ
ñïðàâó? Îñü ó ÷îìó ïèòàííÿ. Â³ðíî, – êîí-
ñòàòóþ ÿ, – àëå ÷îìó öå ïèòàííÿ âè çàäàºòå
ìåí³? Öå âè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè íà íüîãî, ÿêùî
çáèðàºòåñÿ ïðîâîäèòè ïñèõîëîã³÷íå äîñë³ä-
æåííÿ âèùèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ôóíêö³é. ×è íå
ñàì³ âè çàãíàëè ñåáå â ñîáà÷èé ÿùèê, ñêàçàâøè,
ùî ìèñëåííÿ òà ³íø³ âèù³ ïñèõ³÷í³ ôóíêö³¿
ìîæíà âèâ÷àòè ò³ëüêè òàê, ÿê ìè âèâ÷àºìî
ìàòåð³àë îñü öüîãî ñòîëó? Íàñïðàâä³ òóò ìè
ñòèêàºìîñÿ ç óòâîðåííÿì ïðèíöèïîâî ³íøîãî
´àòóíêó, ç ôàêòîì äåëåãóâàííÿ â îêðåìîãî
³íäèâ³äà òîãî, ùî ïîðîäæóºòüñÿ ëþäñòâîì; íèì
ïîðîäæóâàíå é ïåðåäàºòüñÿ â êîðèñòóâàííÿ
îêðåì³é îñîá³. Ðîçãí³âàâøèñü îäíîãî ðàçó â³ä
óñ³õ öèõ ïèòàíü, Î.Ì. Ëåîíòüºâ ñòóêàâ êóëà-
êîì ïî ñòîë³ ³ ãîâîðèâ: ùî âè ïðèñòàëè, íó íå
ñòâîðþº ëþäñüêà ãîëîâà ìèñëåííÿ, äóðíèö³ âñå
öå, – ìèñëåííÿ ïðîõîäèòü ÷åðåç ëþäñüêó
ãîëîâó, ³íîä³ çáàãà÷óþ÷èñü ó í³é, ³ éäå äàë³.
Îòîæ ëþäè ³ñíóþòü ñàì³ ïî ñîá³, à ìèñëåííÿ
ñàìå ñîáîþ ³ [òîìó âîíî] º îñîáëèâà ñóáñòàíö³ÿ.
Ìèñëåííÿ ÿê òàêå íàëåæèòü íå ëþäèí³, à
ëþäñòâó, é ëèøå áåðåòüñÿ îêðåìèìè ëþäüìè,
ïàðàçèòóþ÷è íà ¿õ ìàòåð³àë³ (...)

Â³äòàê ìèñëåííÿì º ò³ëüêè òå, ùî ðåàë³çóº
ñîö³îêóëüòóðíó íîðìó. Ç ïîãëÿäó ìî¿õ óÿâ-
ëåíü, í³ÿêèõ çàäàòê³â äóìêè â ëþäèíè íåìàº.
Íàðîäèâñÿ â³í ó ñ³ì’¿ ç ìèñëÿ÷èìè áàòüêàìè,
º â íèõ ÷àñ äëÿ òîãî, ùîá ó÷èòè éîãî ìèñëåííþ,
– â³í ìîæå áóòè íàâ÷åíèé ³ âì³òèìå ìèñëèòè.
À íå íàðîäèâñÿ – í³÷îãî â íüîãî ñàìå ñîáîþ
íå âèÿâèòüñÿ, îñê³ëüêè í³ÿêèõ çàäàòê³â äî
ìèñëåííÿ â ëþäèíè íåìàº ³ áóòè íå ìîæå çà
ïðèðîäîþ.

Ïèòàííÿ: ßê âè ââàæàºòå, ëþäèíà ï³øëà
â³ä ìàâïè?

ÃÏ: ßêùî âàì ïîäîáàºòüñÿ öÿ áàéêà,
äàâàéòå îáãîâîðèìî ¿¿. Äàâàéòå îáãîâîðèìî,
ÿê ìàâïà ñòàëà ëþäèíîþ.

Ïèòàííÿ: Ìàâïà ñàìà íàâ÷èëàñÿ ìèñëèòè?
ÃÏ: Òàê, çâè÷àéíî. Òåïåð, ïðîòå, âèíèêàº

äóæå ö³êàâå çàïèòàííÿ: çàâäÿêè ÷îãî?
Ãîëîñ: Çàâäÿêè ìàí³ïóëÿö³ÿì.
ÃÏ: Çàâäÿêè ìàí³ïóëÿö³ÿì? Çðîçóì³ëî:

áðàëà, âî÷åâèäü, ïàëèöþ, áèëà ñâîãî ñóïðîòèâ-
íèêà ïî äîâáåøö³, é òàê ïîñòóïîâî íàâ÷èëàñÿ
ìèñëèòè. Ç ìîº¿ òî÷êè çîðó, ïðîòå, ìàâïà, ÿê
³ ëþäèíà, çàäàòê³â äî ìèñëåííÿ íå ìàº. ² ÿê
áè âè ç íåþ íå ìàí³ïóëþâàëè, àáî âîíà íå
ìàí³ïóëþâàëà, â íå¿ öÿ çäàòí³ñòü íå ç’ÿâèòüñÿ.
Àäæå ìèñëåííÿ º ôóíêö³ÿ êîëåêòèâíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ öèõ ìàâï. À ÿêùî ñë³äóâàòè ñèñòåìí³é
³äåîëîã³¿, òî òåïåð òðåáà ðîçãëÿäàòè ñòðóêòóðó,

ÿêà íàêëàäàºòüñÿ íà ìàòåð³àë ìàâï ³ ñòâîðþº öþ
ñèñòåìíó îðãàí³çàö³þ, ó ÿê³é ³ñíóº ìèñëåííÿ.

Íà ì³é ïîãëÿä, ïñèõîëîã³ÿ ëþäèíè âçàãàë³
íå ïîâèííà øóêàòè ñâî¿ çàñíîâêè ó ïñèõîëîã³¿
òâàðèí. Ëþäèíà ïîõîäèòü íå â³ä ìàâïè, à â³ä
ñèñòåìè ëþäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿: [êîæíà] îñîáà
– åëåìåíò ñèñòåìè “ëþäñòâî”. À ùî öå îçíà÷àº?
Öå îçíà÷àº, ùî âñÿêà àòîìàðíà ëîã³êà íà çðàçîê
ñïðîá ðîçãëÿäàòè ïîõîäæåííÿ í³æêè ñò³ëüöÿ,
íå îáãîâîðþþ÷è, ùî òàêå ñò³ëåöü ³ ÿê â³í ñòâî-
ðþºòüñÿ, – âñÿ öÿ ëîã³êà âèÿâëÿºòüñÿ íåðåëåâàíò-
íîþ. Êîëè ìîâà çàõîäèòü ïðî ïîõîäæåííÿ
ëþäèíè, òðåáà ðîçãëÿäàòè íå ïîõîäæåííÿ
ëþäñüêîãî á³î¿äà, à óòâîðåííÿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà
ïîðîäæóº îñîáèí, ³ìåíîâàíèõ “ãîìî ñàï³ºíñ”
– ëþäèíà ðîçóìíà.

Ïèòàííÿ: ×è íå ñë³äóº ³ç ñêàçàíîãî âèñ-
íîâîê, ùî ñèñòåìà â³äáóëàñÿ ðàí³øå, í³æ ¿¿
åëåìåíòè, à ö³ëå – ðàí³øå, í³æ éîãî ñêëàäîâ³?

ÃÏ: Âè ìàºòå ðàö³þ – öå îñíîâíèé ïðèíöèï
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ³, òèì á³ëüøå, ãåíåòè÷íèõ
äîñë³äæåíü. ßêùî âè õî÷åòå â³äïîâ³ñòè íà
ïèòàííÿ, ÿê â³äáóëàñÿ ñèñòåìà, òî ïîâèíí³
ðîçãëÿíóòè ïåðø çà âñå ¿¿ ñèñòåìîóòâîðþâàëüíó
ñòðóêòóðó, íå çâåðòàþ÷è óâàãè íà åëåìåíòè.
Ëîã³÷íî ñèñòåìà ïåðåäóº åëåìåíòàì, à ö³ëå –
÷àñòèíàì. Îñê³ëüêè ìåíå ö³êàâèòü îðãàí³çàö³ÿ
ìèñëåííÿ, òóò “ðàí³øå” ³ “ï³çí³øå” äëÿ ìåíå
º ëîã³÷í³ ìîäàëüíîñò³, à íå ô³çè÷íèé ÷àñ, ÿêîãî
â ìèñëåíí³ íåìàº ³ áóòè íå ìîæå. ßêùî æ âè
ñõî÷åòå ïåðåâåñòè ïèòàííÿ ó ïëîùèíó íàòóð-
ô³ëîñîô³¿ ³ çàïèòàºòå ìåíå, ÿê âîíî â³äáóâàëîñÿ
“íàñïðàâä³” – ó ïðèðîä³, â êîñìîñ³, – òî ÿ
ñêàæó âàì, ùî íàóêà â öüîìó ùå íå ðîç³á-
ðàëàñÿ, ³ ñüîãîäí³ öå çíàº îäèí Ãîñïîäü Áîã.
Òîìó ìåí³ òàêèõ ïèòàíü ñòàâèòè íå òðåáà.

Ãîëîñ: Ñóäÿ÷è ³ç âàøèõ ñë³â, âè ñòâîðþºòå
àáñîëþòíî àáñòðàêòíó ìîäåëü. (ÃÏ: Çâ³ñíî.)
Àëå òîä³ æ ìîæíà ïîáóäóâàòè ³ ÿêóñü ³íøó
ìîäåëü. (ÃÏ: Àâæåæ.) Ìîæíà ñêîíñòðóþâàòè
ï’ÿòü, äåñÿòü ìîäåëåé, ³ æîäíà ç íèõ íå
âì³ùàòèìå â ñåáå ðåàëüíî¿ ä³éñíîñò³.

ÃÏ: Ìè ñüîãîäí³ îäíó ìîäåëü ïîáóäóâàòè
íå ìîæåìî, à âè ãîâîðèòå, ùî “ìîæíà ñòâîðèòè
5-10”. Îñü ³ âèõîäèòü, ùî 5-10 ïðîäóêóþòü
àìåðèêàíö³, ÿïîíö³ àáî í³ìö³, à ìè ç îäí³ºþ
âîçèìîñÿ. Áóëî á äóæå çäîðîâî, ÿêáè ìè
âèáóäîâóâàëè äåñÿòü, [òîä³] âîíè ëåæàëè á ó
íàñ ÿê âàð³àíòè, ³ ìè áóëè á íàéáàãàòøèìè
ëþäüìè ó ñâ³ò³. Àëå ìè ÷îìóñü òðèìàºìî â ñîá³
³ç öüîãî ïðèâîäó âíóòð³øíüîãî òþðåìíèêà ³
çàñìó÷óºìîñÿ: “Ìîæíà ïîáóäóâàòè 5-10 ìî-
äåëåé, ÿêå íåùàñòÿ”.

Ïîìèëêà âñüîãî ïîïåðåäíüîãî íàòóðàë³çìó
ïîëÿãàëà â òîìó, ùî â³í àáñîëþòíî íå âðà-
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õîâóâàâ çíàêîâî-ïðåäìåòíèõ ñòðóêòóð. Ëþäèíà
í³áèòî ìàº ñïðàâó ç ïðèðîäîþ ÿê òàêîþ ³ â
ðåçóëüòàò³ âçàºìîä³¿ ç íåþ ÷îãîñü íàáóâàº. Îñü
öÿ ïðèðîäíè÷î-íàóêîâà ³äåîëîã³ÿ, ÿêó òàê ð³çêî
êðèòèêóâàâ Ê. Ìàðêñ, íàäçâè÷àéíî æèâó÷à,
õî÷à ÿâíî íå â³äïîâ³äàº òîìó ðåàëüíîìó ñâ³òó,
â ÿêîìó ìè æèâåìî. ß îñîáèñòî ââàæàþ, ùî
ëþäè íàðîäæóþòüñÿ ³ æèâóòü ó ñèìâîë³÷íèõ
çíàêîâèõ ñòðóêòóðàõ ìèñëåä³ÿëüíîñò³,
îôîðìëåíèõ ó ïðåäìåòíî-çíàêîâèõ ñòðóêòóðàõ
“äðóãî¿ ïðèðîäè”, øòó÷íî ñòâîðåíî¿
ëþäèíîþ... Àëå çâåðí³òü óâàãó, ùî ÿ âèêàçóþ
íå á³ëüøå í³æ ñâîº áà÷åííÿ ç ïðèâîäó
ïîñòàâëåíîãî âàìè ïèòàííÿ. ß íå íàïîëÿãàþ,
ùî öå ³ñòèíà: ìè ç âàìè ìîæåìî âèñóâàòè
ò³ëüêè ã³ïîòåçè.

Ïðîòå ÿ â öüîìó ïåðåêîíàíèé, ³ ÿ áîðîíþ
öþ ïîçèö³þ, ó ðàìêàõ ÿêî¿ ñüîãîäí³ ïðàöþþ.
ß ââàæàþ, ùî ä³éñíî º òàêèé ïðîöåñ ÿê
â³äòâîðþâàííÿ. Ùî òàêå â³äòâîðþâàííÿ?
Â³äòâîðþâàííÿ ëþäèíè íå çâîäèòüñÿ äî â³ä-
íîâëþâàííÿ á³î¿äà. Â³äòâîðþâàííÿ ëþäèíè
ïðèïóñêàº, ùî, çðîáèâøè äèòèí÷à ñòàðîä³ä³â-
ñüêèì ñïîñîáîì, òðåáà ïîò³ì íà éîãî ïëàñ-
òè÷í³ñòü, íà éîãî ìîçîê, ò³ëî ³ ðóêè íàêëàñòè
ñòðóêòóðó ä³ÿëüíîñò³, ìèñëåä³ÿëüíîñò³. ² öå
çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè ñïåö³àëüíîìó íàâ÷àííþ
– ðàç, ³ çà äîïîìîãîþ îêðåìî îðãàí³çîâàíî¿
òðàíñëÿö³¿ êóëüòóðè – äâà. Ïðè öüîìó âè ò³ëüêè
â³äòâîðþºòå  òå, ùî áóëî. ß ïèñàâ ïðî öå ó
1960-³ ðîêè, ³ ö³ ðîáîòè îïóáë³êîâàí³. [Îòîæ]
ãîëîâíèé ïðîöåñ ó ëþäñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ – öå
ïðîöåñ â³äòâîðþâàííÿ ñòðóêòóð ä³ÿëüíîñò³
íà áåçïåðåðâíî çíèêàþ÷îìó ³ ïîíîâëþâàíîìó
ëþäñüêîìó ìàòåð³àë³. ² öå º ïðîâ³äíèé ïðîöåñ
ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. ßêùî â³í îäíîãî ðàçó
ïðèïèíÿºòüñÿ – ÷è òî ÷åðåç ïîãàíî ïîñòàâëåíó
îñâ³òó, ÷è òî ÷åðåç òîòàëüíå åêñïåðèìåíòó-
âàííÿ, – ëþäè ïåðåñòàþòü â³äòâîðþâàòèñÿ.
[Çâ³ñíî,] ùîñü ïîä³áíå â³äòâîðþºòüñÿ, ³ í³áè
êàïåëþõ âîíè íîñèòè â³þòü, ³ ñï³äíèöþ ÷è
áðþêè ùå ìîæóòü íàä³òè ³ çàñòåáíóòè, – àëå
öå âæå íå ëþäè, öå ò³ëüêè øêàðàëóïà â³ä
ëþäåé, îñê³ëüêè â íèõ íåìàº ëþäñüêèõ
ôóíêö³é, à ñàìå îñü öüîãî â³äòâîðþâàëüíîãî
ìèñëåííÿ ³ íàâè÷ê³â ðîáîòè. Âîíè ïåðåñòàþòü
óì³òè ïðàöþâàòè ³, ÿê ïèñàâ Ã. Ãåññå, çåìëÿ
ïåðåñòàº ðîäèòè, à ïîòÿãè ïåðåñòàþòü õîäèòè.

Ïðîòå âàæëèâèé é ³íøèé ïðîöåñ. Òåïåð íàì
äîâîäèòüñÿ çì³íþâàòè îá’ºêò òà îáãîâîðþâàòè
ïèòàííÿ: ÿê ëþäñòâî êóëüòóðíî ðîçâèâàºòüñÿ
ó ïëèí³ ³ñòîð³¿? Ñàìå ëþäñòâî, îñê³ëüêè
îêðåìà îñîáà íå ìàº ³ìàíåíòíîãî ðîçâèòêó. Àëå
çì³íèëè îá’ºêò – ³ òóò ïñèõîëîã³ÿ ç³ ñâî¿ìè
ñòàðèìè îð³ºíòàö³ÿìè âæå í³÷îãî ñêàçàòè íå

ìîæå, õî÷à ö³ëêîì ³ ïîâí³ñòþ â³ä öüîãî çà-
ëåæèòü, – íå âðàõîâóþ÷è öåé ìîìåíò ðîçâèòêó
ëþäñòâà, ëþäñüêî¿ êóëüòóðè, ñó÷àñíà
ïñèõîëîã³ÿ ñòàº áåçãëóçäîþ.

Òîìó ÿ é êàæó, ùî ñàìå â öüîìó ñüîãîäí³
çàêëàäåíà îñíîâíà ïðîáëåìà ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó ïñèõîëîã³¿. ßêùî ïñèõîëîã³ÿ íå âèç-
íà÷èòü ñâîº ì³ñöå óñåðåäèí³ ³íøèõ äèñöèïë³í
³ íå â³äïîâ³ñòü, ÿêîþ ì³ðîþ âîíà çàëåæèòü â³ä
ñîö³îëîã³¿, â³ä êóëüòóðîëîã³¿, â³ä çàãàëüíî¿
ìåòîäîëîã³¿, òî âîíà íå ìîæå ïðîñóâàòèñÿ äî
[àäåêâàòíîãî] ðîçâ’ÿçàííÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì.
Âîíà ïðîñòî ïåðåæîâóâàòèìå ñâî¿ ñòàð³ äîãìè,
à ïñèõîëîãè – âèòðà÷àòè ñâîº æèòòÿ íà âèäà÷ó
âñ³ëÿêèõ ô³êòèâíî-äåìîíñòðàòèâíèõ ïðîäóêò³â.
(...)

20.03.87

...Ì³ðîþ òîãî, ÿê ñòâîðþâàëèñÿ ëîã³÷í³
íîðìàòèâí³ ñõåìè ìèñëåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³,
îñòàíí³ âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå â³ää³ëÿëèñÿ â³ä
ëþäèíè, ïðè÷îìó öå â³äáóâàëîñÿ íåçàëåæíî
â³ä ö³ëåé ³ íàì³ð³â ëþäåé, êîòð³ ïðàöþâàëè â
äàíîìó íàïðÿìêó. Ñüîãîäí³ âðàíö³ ìåí³ âæå
âèñëîâèëè äóìêó ç ïðèâîäó â÷îðàøíüî¿ ëåêö³¿,
³ âîíà òà ñàìà, ÿêó ñë³ä áóëî ÷åêàòè: òàì, äå ÿ
âèñëîâëþâàâ ðå÷³, íà ì³é ïîãëÿä, âàæëèâ³ é
ïðèíöèïîâ³, âèçíà÷àëüí³ äëÿ âñüîãî ³íøîãî,
öå ðîçö³íþâàëîñÿ ÿê ùîñü ñêó÷íå, áàíàëüíå ³
íåö³êàâå; à òàì, äå ÿ ðîçêàçóâàâ áàéêè, – ïðî
íèõ ñêàçàëè, ùî òî ö³êàâ³ ðå÷³ ïðî ìèñëåííÿ.
Öå ö³ëêîì ïðèðîäíà ðåàêö³ÿ àóäèòîð³¿, ³ òîìó
ìåí³ âàæëèâî âêàçàòè íà ïîòðåáó ãíóòè ñâîþ
ë³í³þ – ë³í³þ àáñòðàêòíèõ ïîáóäîâ, àáñò-
ðàêòíèõ ïðèíöèï³â ³ êîíñòðóêö³é. Âàæëèâî
ï³äêðåñëèòè íàñòóïíå. Êîëè ëîã³êè, ô³ëîñîôè
³ íàðîäæåí³ òîä³ â Ìîñêâ³ ìåòîäîëîãè ïî÷èíàëè
àíàë³çóâàòè ìèñëåííÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü, ðîçãëÿäà-
þ÷è ¿õ ÿê îñîáëèâó àâòîíîìíó ä³éñí³ñòü, óñ³
âèãóêè ìîñêîâñüêî¿ ³ âçàãàë³ ðàäÿíñüêî¿
³íòåë³ãåíö³¿ ïðî òå, “äå ëþäèíà”, “ëþäèíó
çàáóëè” ³ ò.³í., – âñ³ ö³ âèãóêè ïåðåáóâàëè ïî
òîé á³ê ðîçóìíîñò³ òà àíàë³çó. Âîíè áóëè ñõîæ³
íà ðîçìîâè çà ÷àºì íà êøòàëò òîãî, ÷è ìîæíà
êëàñòè Áð³àíó ïàëüö³ â ðîò, ÷è íå ìîæíà. Òîìó
ùî ðîçãëÿä ìèñëåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ñàìèõ ïî
ñîá³ – öå ºäèíèé ï³äõ³ä, ÿêèé äîçâîëÿº
àíàë³çóâàòè é îïèñóâàòè ìèñëåííÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü
ÿê òàê³, ùî ïðîòèâîñòîÿòü ëþäñüê³é ïîâåä³íö³.
Ïîâåä³íêà – öå ùå íå ä³ÿëüí³ñòü ³, òèì á³ëüøå,
íå ìèñëåííÿ. Ç ìîº¿ òî÷êè çîðó, öå äîêîí÷å
ð³çí³ ä³éñíîñò³, ³ ÿ ï³äêðåñëþþ öå äëÿ òîãî,
ùîá áóëè çðîçóì³ëèìè âñ³ [ìî¿] ïîäàëüø³
ì³ðêóâàííÿ.
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Äåñü ó ñåðåäèí³ 1960-õ ðîê³â óñüîìó ìîñ-
êîâñüêîìó ïñèõîëîã³÷íîìó ³ ëîã³÷íîìó ñï³âòî-
âàðèñòâó ñòàëî ÿñíî, ùî ðîçãîðòàííÿ ëîã³÷íèõ ³
ïñèõîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ñòàâèòü íàñ ïåðåä
ðîçùåïëþâàííÿì ³ äèôåðåíö³àö³ºþ ïðåäìåòà.
Îôîðìèëèñÿ äâà ïðèíöèïîâî ð³çíèõ ïðåäìåòè
äîñë³äæåííÿ: ç îäíîãî áîêó – ä³ÿëüí³ñòü, à ç
³íøîãî – ëþäèíà. ² ÿêùî â òîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ
ä³ÿëüíîñò³ (³ ìèñëåííÿ), ìè çàâäÿêè ëîã³÷íèì
íàïðàöþâàííÿì ³ ñóïðîâîäæóâàëüíèì ¿õ ïñèõî-
ëîã³÷íèì åêñïåðèìåíòàëüíèì äîñë³äæåííÿì
çíàëè é óÿâëÿëè, ùî öå òàêå – ä³ÿëüí³ñòü, – òî
â³äíîñíî ëþäèíè ÿê òàêî¿ í³ÿêèõ ôîðìóë ³ ñïî-
ñîá³â îïèñó, í³ÿêèõ ðîçóìíèõ óÿâëåíü í³ â êîãî
íå áóëî. ², ÿ á â³ä ñåáå äîäàâ, äî öüîãî äíÿ íåìàº.

Çîêðåìà, êîëè ìåí³ äîâîäèòüñÿ ñòèêàòèñÿ ç
ïðîáëåìàìè îñîáèñòîñò³, ³íäèâ³äà é îáãîâî-
ðþâàòè ñïîñîáè ¿õ ñòðóêòóðíîãî îïèñó, òî â
³ñíóþ÷³é ë³òåðàòóð³ ÿ íå ìîæó â³äíàéòè ³ç öüîãî
ïðèâîäó í³÷îãî ñê³ëüêè-íåáóäü ðîçóìíîãî òà
îñìèñëåíîãî. ß ï³äêðåñëþþ, â³äíîñíî çàãàëü-
íîãî ïëàíó ³ ñòðóêòóðè äîñë³äæåíü ³íäèâ³äà,
îñîáèñòîñò³, ëþäèíè. Öå, çâè÷àéíî, ð³çêå
ôîðìóëþâàííÿ, àëå âîíî ïîòð³áíå ìåí³ äëÿ
òîãî, ùîá â³äò³íÿòè ìîº óÿâëåííÿ ïðî ñó÷àñíó
ðîçñòàíîâêó ñèë. ß ñüîãîäí³ á³ëüø-ìåíø óÿâ-
ëÿþ ÿê ëîã³÷íî îïèñóâàòè ìèñëåííÿ ³ ä³ÿëü-
í³ñòü. À îñü ÿê îïèñóâàòè âñå öå íà ëþäèí³,
òîáòî ïñèõîëîã³÷íî, – öüîãî ÿ íå îñÿãàþ. ²
ñïðàâà òóò íå â òîìó, ùî ÿ ëîã³ê, à íå ïñèõîëîã,
³ òîìó íå çíàþ, ÷îãî òàì ïñèõîëîã³ÿ íàïðà-
öþâàëà. ß äóæå óâàæíî ñòåæó çà âñ³ì öèì,
áåðó ó÷àñòü ó ö³é ðîáîò³. Àëå ñèòóàö³ÿ ñàìå
òàêà: íåìàº í³÷îãî [ã³äíîãî], ³ í³÷îãî òóò íå
ïîðîáèø. ² öå, ñòâåðäæóþ ÿ, ïðîáëåìà. Ïðè-
÷îìó ïðîáëåìà ïåðø çà âñå ó ïëàí³ êàòåãî-
ð³éíîìó. Òîìó ùî ïåðø í³æ ïî÷àòè âëàñíå
íàóêîâå äîñë³äæåííÿ – ÷è ïñèõîëîã³÷íå àáî
ÿêå-íåáóäü ³íøå, – ïîòð³áíî óÿâëÿòè ñîá³, ç
ÿêèì îá’ºêòîì, ³ç âèâ÷åííÿì ÷îãî  ìè ìàºìî
ñïðàâó. À òàêîãî êàòåãîð³éíîãî, îíòîëîã³÷íîãî
óÿâëåííÿ ïðî ëþäèíó ÿê îá’ºêò äîñë³äæåííÿ
íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íåìàº. ² öå áåçïåðå÷íà
íåäîðîáêà ìåòîäîëîã³¿, ÿêà íå ìàº íà öåé
ïðåäìåò ÿêèõ-íåáóäü îñìèñëåíèõ ïðèïóùåíü.

Îòæå, òåïåð ìåí³ õîò³ëîñÿ á ïîâåðíóòèñÿ
äî îñíîâíî¿ ë³í³¿ ìîãî âèêëàäó ³ ïðîäîâæèòè
îáãîâîðåííÿ íàøèõ äîñë³äæåíü ìèñëåííÿ ³
ä³ÿëüíîñò³. (...)

Ç ìîìåíòó ïî÷àòêó ìåòîäîëîãóâàëüíî¿ ðî-
áîòè, òîáòî ç ïî÷àòêó ï’ÿòäåñÿòèõ ðîê³â [ÕÕ
ñò.] ìè ïîñò³éíî ãîâîðèëè, ùî  ìèñëåííÿ º
ä³ÿëüí³ñòü. ßê ïèñàâ ïîò³ì ó 70-õ Å.Ã. Þä³í,
êàæó÷è, ùî ìèñëåííÿ º ä³ÿëüí³ñòü, ìè çàäàâàëè
äåÿêó ðàìêîâó êîíñòðóêö³þ. Åð³ê Ãðèãîðîâè÷

äóæå êðàñèâî ïîêàçàâ, ùî òàêèé õ³ä – çàäàííÿ
ðàìêîâî¿ êàòåãîð³¿, ÷åðåç ÿêó ïîò³ì óñå ïîÿñíþ-
ºòüñÿ, – öå ïðèðîäíèé ðóõ-ïîñòóï ó âñÿê³é
ðîçâèòêîâ³é òåîð³¿. Àëå ÷èì á³ëüøå ìè íàïî-
ëÿãàëè íà òîìó, ùî ìèñëåííÿ º ä³ÿëüí³ñòü, òèì
á³ëüøå íàì ñòàâèëè ïèòàííÿ â ëîá: à ùî òàêå
ä³ÿëüí³ñòü? ² ç ê³íöÿ ï’ÿòäåñÿòèõ – ïî÷àòêó
øåñòèäåñÿòèõ ðîê³â ó ìåòîäîëîã³÷íèõ ðîçðîá-
êàõ ïî÷èíàºòüñÿ åòàï, ÿêèé îòðèìàâ íàçâó
òåîð³¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó.

² ÿ òóò çâåðòàþ âàøó óâàãó íà ³ñòîòíó â³ä-
ì³íí³ñòü öèõ äâîõ îçíàê. Îäíà ñïðàâà îáãî-
âîðþâàòè ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä, à ³íøà – âèáó-
äîâóâàòè êâàç³ïðèðîäíó òåîð³þ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà
íå ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ³ñíóþ÷à îêðåìî ³ ñàìî-
ñò³éíî, àëå âåñü ÷àñ ïðèâ’ÿçóºòüñÿ äî ëþäèíè,
òîáòî [âèìàãàº] îáãîâîðþâàòè ïèòàííÿ, ùî òàêå
ä³ÿëüí³ñòü ÿê åìàíàö³ÿ ëþäèíè. ß òóò çàéìàþ
âêðàé ÷³òêó ïîçèö³þ: ä³ÿëüí³ñòü òðåáà ðîçãëÿ-
äàòè ñïî÷àòêó ÿê íå ïîâ’ÿçàíó ç ëþäñüêèì
ìàòåð³àëîì, òîìó ùî âîíà ³ñíóº ÿê ðàìêà
ëþäñüêîãî æèòòÿ. Ëþäèíà ïîòðàïëÿº ó ñâ³ò
ä³ÿëüíîñò³, ìèñëåä³ÿëüíîñò³, ³ öå º ¿¿ ðåàëüí³ñòü;
à ïðèðîäà, ïðèðîäíèé ñâ³ò – öå êîíñòðóêö³ÿ
óñåðåäèí³ ä³ÿëüíîñò³, ³äåàëüíà êîíñòðóêö³ÿ,
ñòâîðåíà äåñü íà ïî÷àòêó XVII ñòîë³òòÿ, ïðè-
÷îìó ìè íàâ³òü çíàºìî, ÿê âîíà ñòâîðþâàëàñÿ
é ó çâ’ÿçêó ç ÿêèìè ïðîáëåìàìè. Òîìó ìîÿ
îñíîâíà òåçà òàêà: îïèñ ä³ÿëüíîñò³ íå ñòàíîâèòü
ãîëîâíå çàâäàííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî àíàë³çó, õî÷à
³ ñëóãóº çàñàäíè÷îþ óìîâîþ ðîçãîðòàííÿ îñòà-
ííüîãî. ² â öüîìó ñåíñ³ ïñèõîëîãàì äîâîäèòüñÿ
çàéìàòèñÿ ä³ÿëüí³ñòþ ò³ºþ ì³ðîþ, ÿêîþ ëîã³êà
³ â³äïîâ³äíà òåîð³ÿ öþ ä³ÿëüí³ñòü îïèñàëè. À
îñü ùî ñòîñóºòüñÿ ³íøî¿ ÷àñòèíè – ÿê ä³ÿëü-
í³ñòü ³ñíóº íà ëþäÿõ, ÿê ëþäè ïðèéìàþòü
ä³ÿëüí³ñòü ÷è ÿê  íàâ÷àþòüñÿ  ä³ÿëüíîñò³, ÿê
âîíè ¿¿ òâîð÷î ðîçâèâàþòü – öå, ìàáóòü, ïîëå
ñóòî ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ³ ïîëå ïðàêòè÷íî
ïîðîæíº. Áóâ æèâèé ùå Î.Ì. Ëåîíòüºâ,
êîòðèé ïîïèñóâàâ ³ç öüîãî ïðèâîäó. Ìåí³
îñîáèñòî òå, ùî â³í ðîáèâ, äóæå íå ïîäîáàëîñÿ,
³ ÿ éîìó íåîäíîðàçîâî âèêàçóâàâ ñâîþ òî÷êó
çîðó... Àëå íèí³ íàâ³òü öüîãî âæå í³õòî íå
ðîáèòü, í³õòî íå óâ³áðàâ íàâ³òü ö³ òðàäèö³¿
ëåîíò³ºâñüêî¿ øêîëè.

Äî ïî÷àòêó 1970 ðîê³â ìè â çàãàëüíîìó,
íà÷îðíî ñïðàâèëèñÿ ³ç çàâäàííÿì ïîáóäîâè
òåîðåòè÷íîãî îïèñó ä³ÿëüíîñò³, çàñíîâàíîãî íà
âæèâàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. ² ñüîãîäí³ ìàºìî
äîñèòü ðîçâèíåíó ìåòîäîëîã³÷íó òåîð³þ
ä³ÿëüíîñò³ – çîâñ³ì ³íøó, í³æ òà, ÿêà ïîñòàëà
ó ïñèõîëîã³¿. Ó ôóíäàìåíò ö³º¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿
òåîð³¿ ïîêëàäåíî óÿâëåííÿ ïðî ïðîöåñ â³ä-
òâîðþâàííÿ; ïðîöåñ âèðîáíèöòâà º îñíîâíèé
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êîíñòèòóþâàëüíèé ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³. ² ä³-
ÿëüí³ñòü – öå ñóòí³ñíî îïèñ öüîãî ïðîöåñó
â³äòâîðþâàííÿ, éîãî ìåõàí³çì³â, óìîâ. (...)

Îòîæ, ìîÿ îñíîâíà òåçà ïîëÿãàº â íàñòóï-
íîìó:  ä³ÿëüí³ñòü º òå, ùî â³äòâîðþºòüñÿ, ³
ä³ÿëüí³ñíå â³äòâîðþâàííÿ – öå òîé áàçîâèé
ïðîöåñ, ùî êîíñòèòóþº ñòðóêòóðó ä³ÿëüíîñò³.
Íà ïåðøèé ïîãëÿä, ó öüîìó íåìàº í³÷îãî
îñîáëèâîãî ³ ñê³ëüêè-íåáóäü ïðèíöèïîâîãî. Àëå
öå ò³ëüêè íà ïåðøèé ïîãëÿä, òîìó ùî öå
íàñïðàâä³ çàñàäíè÷å ïîëîæåííÿ, ³ ç íüîãî,
çîêðåìà, âèò³êàº, ùî ä³ÿëüí³ñòü ìîæå ³ñíóâàòè,
ïðîäîâæóâàòèñÿ ³ñòîðè÷íî ò³ëüêè ïðè óìîâ³,
ÿêùî âîíà ³ñíóº ó âèãëÿä³  äâîõ  ïîä³áíèõ
îäèí îäíîìó óòâîðåíü. Ïî÷àòêîâà ïðèðîäà
ä³ÿëüí³ñíîãî ³ñíóâàííÿ – öå íàÿâí³ñòü äâîõ
ñòîë³â, äâîõ ñò³ëüö³â, äâîõ ëþäåé, ïîä³áíèõ
îäèí îäíîìó. ßêùî äâîõ íåìàº, òî íåìàº ³
ä³ÿëüíîñò³.

² çâ³äñè âèò³êàº âèêëþ÷íî âàæëèâà òåçà ó
ïëàí³ ðîçìåæóâàííÿ ïñèõîëîã³¿ ³ êóëüòóðîëîã³¿.
Çîâñ³ì íå âñå, ùî ìè ðîáèìî, ñòàº åëåìåíòîì
êóëüòóðè òà ³ñòîð³¿. Òå, ùî ìè ðîáèìî – öå
íàø³ ïðîáëåìè, íàøå ïðèâàòíå æèòòÿ. À ä³-
ÿëüí³ñòþ öå ñòàº òîä³, êîëè ö³ ä³ÿ, àêò, ïîâå-
ä³íêà, ôîðìà ³ ò.³í. ïî÷èíàþòü ïåðåäàâàòèñÿ
â³ä ëþäèíè äî ëþäèíè, òîáòî çíàõîäèòè ³ñòî-
ðè÷íå ³ñíóâàííÿ. Ç öüîãî àâòîìàòè÷íî âèò³êàº,
ùî ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº íîðìó. Òàì, äå
íåìàº íîðìè, ÿêà òðàíñëþºòüñÿ â êóëüòóð³, òàì
íåìàº ³ ä³ÿëüíîñò³.

Ñõåìàòè÷íî öå ìîæíà çîáðàçèòè òàê: îñü º
ÿêàñü ñèòóàö³ÿ, ó ÿê³é ïðîâçàºìîä³ÿëè ëþäè,
â³äáóâñÿ ÿêèéñü àêò ñï³ëêóâàííÿ àáî ä³¿ –
êîëåêòèâíî¿, îðãàí³çîâàíî¿ òîùî. Ïåðøå, ùî
ÿ òóò ñòâåðäæóþ, öå òå, ùî ñèòóàö³¿, ÿê ³ àêòè
ä³¿, íå ôóíêö³îíóþòü ³ íå ðîçâèâàþòüñÿ. Êàòå-
ãîð³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó íå ïðèêëà-
äóâàí³ äî ñèòóàö³¿. Ñèòóàö³¿, ÿê ³ àêòè ä³¿,
çä³éñíþþòüñÿ. Àêò ä³ÿííÿ âèáóäîâóºòüñÿ,
çä³éñíþºòüñÿ ³ âìèðàº. ² âñå. Òîìó ÿêáè ìè
ðîçãëÿäàëè ñòðóêòóðó ä³ÿëüíîñò³, óòâåðäæåíî¿
ò³ëüêè ³ç ñèòóàö³é òà àêò³â ä³¿, òî í³ÿêî¿ ³ñòîð³¿
á íå áóëî. Â³äòàê ÿêùî ìè ô³êñóºìî ÿê ñàì
ñîáîþ çðîçóì³ëèé ôàêò, ùî ëþäñüêà ä³-
ÿëüí³ñòü, ÿê ³ ëþäè, ìàº ³ñòîð³þ, òî ïîâèíí³
ïðèäóìóâàòè ÿêèéñü ìåõàí³çì, ÿêèé áè äîç-
âîëèâ óñüîìó öüîìó çä³éñíþâàòèñÿ.

² òóò ÿ ôîðìóëþþ òàêó òåçó: ä³ÿëüí³ñòü ìàº
ñèòóàö³¿, àëå, êð³ì òîãî, ìàº ùå é ³íøèé ïðîñ-
ò³ð, äå íàÿâí³ äóáë³êàòè ñèòóàö³éíèõ íàáîð³â.
Ö³ äâ³éíèêè àáî äóáë³êàòè é óòâîðþþòü, ç
îäíîãî áîêó, òå, ùî ìè íàçèâàºìî íîðìàìè,
ïàðàäèãìàìè, åòàëîíàìè, çðàçêàìè, à ç äðóãîãî
– êóëüòóðó. ² òîä³ ÿ ïîâèíåí çàäàòè äâà ïðî-

öåñè: à) ö³ çðàçêè, íîðìè, ïàðàäèãìè òðàíñ-
ëþþòüñÿ, òîáòî òå÷óòü, çàëèøàþ÷èñü ïðè
öüîìó íåçì³ííèìè, ³ á) âîíè âåñü ÷àñ çä³éñ-
íþþòüñÿ ó ñèòóàö³ÿõ, ïîä³áíî ìàòðèö³ äðó-
êóþ÷è âñå òå, ùî º â ñèòóàö³¿ ä³ÿëüíîñò³,
æèòòºä³ÿëüíîñò³; â³äíîøåííÿ òóò òî÷íî òàêå
æ, ÿêå ³ñíóº â êíèãîäðóêóâàíí³ ì³æ ìàòðèöÿìè
³ òèðàæåì. Òîìó ïîâåä³íêà ìîæå áóòè íàéð³çíî-
ìàí³òí³øà, àëå ä³ÿëüí³ñòþ âîíà ñòàº ò³ëüêè
òîä³, êîëè ïðîäóáëüîâàíà ó çðàçêàõ ÷è åòàëî-
íàõ, ³ êîëè ö³ åòàëîíè ïî÷èíàþòü òðàíñëþ-
âàòèñÿ â ³ñòîð³þ, ïåðåäàþ÷èñü â³ä ïîêîë³ííÿ
äî ïîêîë³ííÿ, ñåáòî êîëè íàñòóïíå ïîêîë³ííÿ
â³äíîñèòüñÿ äî öèõ çðàçê³â ñàìå ÿê äî âç³ðö³â,
“íàäÿãàþ÷è” ¿õ íà ñåáå ³ ïî÷èíàþ÷è â³ä-
òâîðþâàòè.

Òàêèì ÷èíîì, ä³ÿëüí³ñòþ, íà â³äì³íó â³ä
³íäèâ³äóàëüíî¿ ïîâåä³íêè, º ò³ëüêè òå, ùî
çàô³êñîâàíå ó ôîðì³ çðàçê³â, åòàëîí³â, íîðì ³
æèâå â ³ñòîð³¿ çàâäÿêè ïðîöåñó â³äòâîðþâàííÿ,
òèðàæóâàííÿ, â³ääðóêîâóâàííÿ, ñêëàäàþ÷èñü
ïîò³ì ó ïðîñò³ð êóëüòóðè, à ïîò³ì â³ääðóêîâó-
þ÷èñü çíîâó ³ çíîâó.

À äàë³ òðåáà ïîÿñíþâàòè, ïðàâäîïîä³áíî ÷è
íåïðàâäîïîä³áíî ââîäèìå ìíîþ âèçíà÷åííÿ
ïîíÿòòÿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ÷è â³äïîâ³äàº âîíî òîìó,
ùî â³äáóâàºòüñÿ â ñîö³óì³. ß á íàïîëÿãàâ, ùî
öå îäíà ç ìîãóòí³õ ñõåì, ÿêà äîçâîëÿº íàì
ïîÿñíèòè òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ ó ñâ³ò³, ïîÿñíþ-
âàòè ð³çí³ ³ñòîðè÷í³ ôîðìàö³¿ ³ äèâèòèñÿ, ÷îìó
âîíè òàê³, à íå ³íø³. ² [âîäíîðàç] ïîÿñíþâàòè,
÷îìó ³ñíóþòü çàáîðîíè íà ðîçâèòîê ³ ÷îìó äî
íàøî¿ åðè ä³¿ ëþäèíè ùîäî çì³íè, òðàíñôîð-
ìàö³¿ ³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð ââàæà-
ëèñÿ íàéòÿæ÷èìè çëî÷èíàìè. ² äî ñüîãîäí³
ïðèíöèïîâî í³÷îãî íå çì³íèëîñÿ, òàê ùî ìè
áåç çóñèëü çìîæåìî çðîçóì³òè, ÷îìó ëþäè
äîâêîëà òàê [íàñòèðíî] ÷èíÿòü îï³ð ïåðåáóäîâ³.
Àäæå ñèñòåìà óñòàëåíèõ ñîö³àëüíèõ íîðì ó
íàøîìó æèòò³ º òî÷íî òàêà æ ö³íí³ñòü, ÿê ³ äâ³
òèñÿ÷³ ðîê³â òîìó. ² ÿêùî ìè ïî÷èíàºìî ùîñü
çì³íþâàòè â ³ñíóþ÷èõ çðàçêàõ, íîðìàõ ³
ìàòðèöÿõ, òî ìè, õî÷åìî òîãî ÷è íå õî÷åìî,
ñòâîðþºìî ó âñüîìó íåéìîâ³ðí³ çáèòêè ³
ðîçðóõó, òîìó ùî ö³ ñèòóàö³¿ íàäòî ñêëàäíî
òàê ðîç³áðàòè íà ìàòðèö³, ùîá âîíè ó ðåçóëü-
òàò³ òèðàæóâàííÿ äàâàëè íàì ñòðóíê³, à íå
ñóïåðå÷ëèâ³, ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³. Òîìó êîí-
ñåðâàòèçì – öå íåîäì³ííà óìîâà ñîö³àëüíî¿
îðãàí³çàö³¿ ³ âçàãàë³ íîðìàëüíîãî æèòòÿ. ² êîëè
êîíñåðâàòèçì çíèêàº ç äóõó íàðîäó, òî ïî-
÷èíàºòüñÿ, ÿê ãîâîðèâ Áóëãàêîâ, çàãàëüíà
ðîçðóõà. Òîìó òðåáà ðîçóì³òè, ùî âñÿêèé
ðàäèêàë, íîâàòîð – âêðàé íåáåçïå÷íà ëþäèíà.
Òàêèé îá’ºêòèâíèé çàêîí ³ñíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³.



133Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß ISSN 2523-4099 (Online)

ISSN 1810-2131 (Print)

Ìåí³ â³í äóæå íå ïîäîáàºòüñÿ, îñê³ëüêè ÿ ïî
õàðàêòåðó ñâîºìó õîò³â áè âñå çì³íþâàòè ³
ïåðåðîáëÿòè, àëå ÿ ïðè öüîìó ðîçóì³þ, ùî öå
º àíòèãðîìàäñüêå ïîðèâàííÿ...

Çðàçêè êóëüòóðè ³ ïðîñò³ð êóëüòóðè âè-
ÿâëÿþòüñÿ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ íàéâàæëèâ³øèìè ³
âèçíà÷àëüíèìè. Òîìó ùî òóò, ñàìå ó ïðîöåñ³
òðàíñëÿö³¿, â óìîâàõ ïîñò³éíî¿ êîíñåðâàö³¿ öèõ
îäèíèöü ³ ôðàãìåíò³â é ³ñíóº ä³ÿëüí³ñòü. À äëÿ
òîãî, ùîá çàä³ÿòè ðîçâèòîê, öþ íåáåçïå÷íó ³
íîâó øòóêó, â åïîõó ÿêî¿ ìè ò³ëüêè âñòóïàºìî,
òðåáà ñòâîðþâàòè ùå ðåôëåêñèâí³ ñòðóêòóðè
îñìèñëåííÿ, àáî æ òåîðåòè÷íîãî îïèñó òàêèõ
ñèòóàö³é, ¿õ âçàºìîâ³äíîøåííÿ ç îòî÷åííÿì. ²
íà îñíîâ³ öüîãî ðåôëåêñèâíîãî óñâ³äîìëåííÿ
â êóëüòóðó âíîñÿòüñÿ àáî äîäàòêîâ³ áëîêè, àáî
îðãàí³çîâóâàëüí³ òà äîïîâíþâàëüí³ ñòðóêòóðè.
² íàêëàäàºòüñÿ äðóãèé äîäàòêîâèé ìåõàí³çì
óïðàâë³ííÿ â³äòâîðþâàííÿì. Àëå ðîáîòà öÿ
ò³ëüêè ðîçïî÷èíàºòüñÿ. ² íå òðåáà äóìàòè, ùî
â àìåðèêàíö³â ïîëîæåííÿ êðàùå, í³æ ó íàñ. Ó
íàñ ïîãàíå, é ó íèõ òàê ñàìî ïîòâîðíå. ²
ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, õòî âëàñíå çíàéäå
³íòåëåêòóàëüí³ ñèëè ³ çìîæå, îá’ºäíàâøè ñî-
ö³îëîã³÷íèé, ïñèõîëîã³÷íèé ³ ëîã³÷íèé [ïëîùè-
íè] àíàë³çó, ïåðøèì âèéòè íà ñòðóêòóðè
ðîçâèòêó ³ ïî÷àòè ÿêîñü ðîçóìíî ñïðàâëÿòèñÿ
³ç öèì ïðîöåñîì – ïðîöåñîì ðîçâèòêó. Äëÿ
òîãî ùîá îðãàí³çóâàòè íàøå ãîñïîäàðñòâî,
òðåáà çíàòè çàêîíè ³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó. Àëå
öå òå, íà ùî ó ïñèõîëîã³¿ íàêëàäåíî òàáó. Äëÿ
ïñèõîëîã³¿ ñüîãîäí³ ðîçâèòîê º ïðîáëåìà íîìåð
îäèí. Öå âåëè÷åçíå ïîëå äîêëàäàííÿ ñèë. ²
ïîäÿêà íàùàäê³â áóäå áåçìåæíîþ, ÿêùî âàì
óäàñòüñÿ ³ç öèì ñïðàâèòèñÿ. (...)

Ïèòàííÿ: Íå ìîãëè á âè ïðèâåñòè êîíêðåò-
íèé ïðèêëàä òîãî, ÿê â³äáóâàºòüñÿ çàñâîºííÿ
íîðì, – àëå íå ïåâíèõ íîðì, ïåâíèõ ñïîñîá³â
âèð³øåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ çàâäàíü, à ó ñêëàä-
í³øèõ ñîö³àëüíèõ ñôåðàõ.

ÃÏ: ß ðîçóì³þ, ïðî ùî âè ãîâîðèòå, àëå
òàê çàñâîþâàòè ìîæíà ò³ëüêè îêðåì³ ä³¿, îêðåì³
ëàíöþæêè ä³é. À ö³ë³ñíà ä³ÿëüí³ñòü, òèì á³ëü-
øå òâîð÷à, ðîçóìîâà òàê íå îïàíîâóºòüñÿ. Öå
ïðîáëåìà ðîçâèòêó, à íå çàñâîºííÿ. ² ÿêùî ìè
çà÷³ïàºìî öþ òåìó, òî íàì äîâîäèòüñÿ îáãîâî-
ðþâàòè, ÿê â³äáóâàºòüñÿ âèðîùóâàííÿ ëþäåé
³ ÿê çä³éñíþºòüñÿ ïðîöåñ-ïåðåá³ã ¿õ ðîçâèòêó,
òîáòî âñå òå, ùî â íàñ ó ïñèõîëîã³¿ ñòàðàííî
îáõîäÿòü ìîâ÷àííÿì. Çàâòðà ÿ îáãîâîðþâàòèìó
îðãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñí³ ³ãðè ÿê çàñ³á ³ ìåòîä
âèðîùóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ëþäåé. ² öå àáñîëþòíî
³íøà òåõí³êà, ÿêà ïîâèííà îõîïëþâàòè âñ³
àñïåêòè æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³. Ä³ÿëüí³ñòü ó ö³-
ëîìó, àáî ìèñëåä³ÿëüí³ñòü, íå ìîæå ïåðåäàâà-

òèñÿ íà çðàçîê îêðåìî¿ ä³¿. Â³äïîâ³äü ôîð-
ìàëüíî ÿñíà? À ç ïðèêëàäîì çàëèøàþñÿ â
áîðãó – òðåáà ðîçïîâ³ñòè, ùî ðîáèòü ãðà ³ ÿê
âîíà ïîáóäîâàíà.

Ïèòàííÿ: Ñîö³îêóëüòóðíà íîðìà, ÿê â³äîìî,
ìàº ³ñòîðè÷íèé àñïåêò, âîíà çì³íþºòüñÿ â³ä
êóëüòóðè äî êóëüòóðè. ßêùî ìè â³çüìåìî íàøó
êóëüòóðó, òî ³ òóò òåæ ïîáà÷èìî áåçë³÷ ñîö³î-
êóëüòóðíèõ íîðì. Êð³ì òîãî, ó ÿêèéñü ìîìåíò
ñâîãî ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáîâîãî ðîçâèòêó ìè
ïî÷èíàºìî ñàìîâèçíà÷àòèñÿ, âèðîáëÿþ÷è äëÿ
ñåáå ñèñòåìó íîðì, çîêðåìà åòè÷íèõ. Ìîº
ïèòàííÿ çâîäèòüñÿ äî íàñòóïíîãî. ßêùî ìè
â³çüìåìî äî óâàãè ³ñíóþ÷å ð³çíîìàí³òòÿ íîðìà-
òèâ³â ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷è íå ïðèâåäå öå
äî âòðàòè êðèòåð³¿â ïðàâèëüíîãî ³ íåïðàâèëü-
íîãî ìèñëåííÿ, íîðìàòèâíîãî ³ íåíîðìàòèâíîãî?

ÃÏ: Âè ìåí³ ïîêàçóºòå, ùî íîðìè ³ñòîðè÷íî
çì³íþþòüñÿ ³ ùî ëþäèíà çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿
âäàºòüñÿ äî çì³íè ñâî¿õ íîðì. ×è ìîæåìî ìè ç
öüîãî âèñíîâóâàòè, ùî íîðìè ïåðåñòàþòü
ôóíêö³îíóâàòè â ìèñëåíí³ ³ âèçíà÷àòè éîãî?
Íå ìîæåìî. ß çì³íþþ íîðìè, âèáóäîâóþ ¿õ ³
âñòàâëÿþ ó ñâîº ìèñëåííÿ, – ³ âîíî º ìèñ-
ëåííÿì ò³ëüêè â òîìó ðàç³, ÿêùî â íüîãî
ââîäÿòüñÿ ö³ íîðìè. ßêùî ÿ ïðîâ³â íîðìóâàííÿ
ñâîº¿ ðîáîòè ³ âèðîáèâ íîðìó, öå áóäå ìèñ-
ëåííÿ. À ÿêùî ÿ òàêîãî íîðìóâàííÿ íå ïðîâ³â,
öå áóäóòü ìàâïÿ÷³ êðèâëÿííÿ ³ ñòðèáêè, ³ í³÷îãî
á³ëüøå. Ìåòîäîëîã³÷íå ìèñëåííÿ – öå òå, ÿêå
âèð³øóº çàâäàííÿ, ïðîâîäÿ÷è ïàðàëåëüíî
íîðìóâàííÿ âèêîíàíî¿ ðîáîòè ³ òèì ñàìèì
âïåðøå ô³êñóþ÷è äîñâ³ä. Òîìó ùî ÿêùî ÿ ö³º¿
ðîáîòè íå çàô³êñóâàâ, òî ùîñü ÿ ðîáèâ, à ùî –
íå çíàþ.

Ùî òàêå ìåòîäîëîã³÷íå ìèñëåííÿ, ìîæíà
ïîÿñíèòè íà òàêîìó ïðèêëàä³. Âîíî ïîä³áíå
äî ðåéêîóêëàäà÷à, ÿêèé, ïðîñóâàþ÷èñü óïåðåä,
êëàäå ïåðåä ñîáîþ ðåéêè; òàê ³ òóò – ÿ éäó
âïåðåä, øóêàþ íîâå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè,
îäíî÷àñíî íîðìóþ÷è ñâ³é øëÿõ, òîáòî çàëè-
øàþ÷è çà ñîáîþ ñë³ä. Ó ìåíå éäå ïîøóê, ³ öå
ñàìå ïî ñîá³ íå ìèñëåííÿ, îñê³ëüêè ìèñëåííÿ
íàñ óïåðåä íå âèâîäèòü, – âïåðåä íàñ âåäå
ò³ëüêè ìèñëåä³ÿííÿ ÷è ìèñëåä³ÿëüí³ñòü. ² â
öüîìó ñåíñ³ ïðàêòèêè éäóòü óïåðåä, ³ ÿêùî
öüîãî íåìàº, òî í³÷îãî íåìàº. Àëå ïàðàëåëüíî
ö³é ðîáîò³ ìè âèáóäîâóºìî íîðìó íàøîãî
ìèñëåä³ÿííÿ ÿê ìèñëåííÿ... Ìè âåñü ÷àñ, ç
îäíîãî áîêó, éäåìî âïåðåä, à ç äðóãîãî – íîð-
ìóºìî öå ³ òðàíñëþºìî íàñòóïíèì ïîêîë³ííÿì.
² ÿêùî ìè öþ òðàíñëÿö³þ íå îðãàí³çîâóºìî,
òî â³äøóêàëè ìè ð³øåííÿ ÷è íå çíàéøëè,
çíà÷åííÿ íå ìàº: í³õòî íèì ñêîðèñòàòèñÿ âñå
îäíî íå çìîæå.

Ã.Ï. Ùåäðîâèöüêèé
DOI: https://doi.org/10.35774/pis2021.02.122
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Ãîëîñ: Íå êîæíèé òàê ìîæå.
ÃÏ: À ÿêùî â³í íå ìîæå, òàê â³í íå ëþäèíà.
Ïèòàííÿ: Ïîòð³áíî ðîçáèðàòè âñ³ [ìîæëèâ³]

ðîçâ’ÿçêè, íàâ³òü àëüòåðíàòèâí³?
ÃÏ: Òàê, çâ³ñíî. ² áåç öüîãî íåìàº êóëüòóðè

íàðîäó. ßê ò³ëüêè ïåðåñòàºìî öå ðîáèòè, òî
ìè íå ëþäè, à ò³ëüêè âäàºìî, ùî ëþäè.

Ïèòàííÿ: Õ³áà íîðìè íå ïîâèíí³ áóòè â óñ³õ
îäíàêîâ³?

ÃÏ: Ó âñ³õ? Íàâ³ùî ó âñ³õ? ß îñü íå
ðîçóì³þ, ÷îìó ìè ç âàìè ïîâèíí³ áóòè îáîâ’ÿç-
êîâî îäíàêîâèìè. ² ÷îìó âè ìàºòå í³÷èì íå
â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ìåíå, ñêàæ³ìî, àáî â³ä ï’ÿíèö³,
ÿêèé ó êþâåò³ ëåæèòü. Íàâ³ùî? Áåçðîçñóäíî
öå. Ëþäè ð³çí³ ïîâèíí³ áóòè.

Ãîëîñ: Íîðìó æ ïîòð³áíî íå îäí³é ëþäèí³
ïåðåäàòè, à äåê³ëüêîì.

ÃÏ: À äåê³ëüêîì äëÿ ÷îãî? Äëÿ íàä³éíîñò³?
Ãîëîñ: Í³, àëå öå æ íîðìà.
ÃÏ: À ÷îìó íîðìà îáîâ’ÿçêîâî äëÿ äå-

ê³ëüêîõ? ßêùî ÿ âèðîáëÿþ íîðìó äëÿ ñåáå –
öå õ³áà íå íîðìà?

Ãîëîñ: Âè ñàì³ ñêàçàëè, ùî íîðìè ïîòð³áíî
ïåðåäàâàòè. Îäí³é ëþäèí³ ïåðåäàñè, â³í íå
çðîçóì³º, – òàê ìîæå ³íøèé çðîçóì³º.

ÃÏ:  Çâè÷àéíî, íîðìó ïîòð³áíî ïåðåäàâàòè,
³ ìåí³ õî÷åòüñÿ, ùîá ì³é ñèí óì³â ðîáèòè,
ïðèíàéìí³, âñå òå, ùî âì³þ ðîáèòè ÿ. Àëå öå
íåéìîâ³ðíî ñêëàäíî, îñê³ëüêè ÿ ïðè öüîìó ùå
âåñü ÷àñ òâîð÷î ïðàöþþ. É, îòæå, ïîêè â³í
ñàì, áåç ìåíå, íå íàâ÷èòüñÿ ñòâîðþâàòè ðîç-
â’ÿçêè ñèòóàö³é, â³í íå ìîæå ìåíå â³äòâîðèòè.
À êîëè â³í íàâ÷èòüñÿ, òî íàâ³ùî éîìó òàêà
äîâãà ïåðåäà÷à – â³í ñàì óñå ñõîïëþº ìèòòºâî.

Ãîëîñ: Âè æ ñàì³ ñêàçàëè – ïðîöåñ òðàíñ-
ëÿö³¿.

ÃÏ: Íó, ïðîöåñ òðàíñëÿö³¿. Íà ñâîºìó ì³ñö³,
ó áàæàíèõ ìåæàõ. Àäæå ÿ êàæó, ùî öåé ïðîöåñ
ïîòð³áíèé ñóòí³ñíî, à äàë³ äîäàþ: íà ñâîºìó
ì³ñö³ ³ â íàëåæíèõ ìåæàõ.

Ïèòàííÿ: Òîáòî ÿêùî º íîðìàëüíà ñ³ì’ÿ ÷è,
ïðîñòî êàæó÷è, ëþäèíà, ó ÿêî¿ ìîæíà íàâ-
÷èòèñÿ öèì íîðìàì, òî â³äáóâàºòüñÿ ¿õ çàñâî-
ºííÿ. Àëå çäåá³ëüøîãî ñèòóàö³éíîãî çàñâîºííÿ
íå â³äáóâàºòüñÿ, òîìó ùî òàêó ëþäèíó ùå òðåáà
ïîøóêàòè, ÷è íå òàê?

ÃÏ: Òàê, íåìàº çðàçê³â.
Ïèòàííÿ: ² òîìó ôîðìóâàííÿ íîðì ìèñëåííÿ

â³äáóâàºòüñÿ çàãàëîì ñàìîñò³éíî, ñåáòî íîðìà
– öå ïðîäóêò âëàñíî¿ àêòèâíîñò³ ëþäèíè?

ÃÏ: Ñì³ëèâà äóìêà.
Ïèòàííÿ: ² â öèõ ³ãðàõ, íàñê³ëüêè ÿ ðîçóì³þ,

âè ñòâîðþºòå ñèòóàö³þ, ó ÿê³é ìîãëà á âèÿâè-
òèñÿ öÿ àêòèâí³ñòü. Ìîæå áóòè öÿ àêòèâí³ñòü ³
º ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ íîðì ìèñëåííÿ?

ÃÏ: Âñå òî÷íî. Âè àáñîëþòíî ìàºòå ðàö³þ,
ÿ òàê ³ ðîáëþ. Àëå ÿ ïîïåðåäæàþ, ãðà – öå ÿê
àòîìíà áîìáà. ² òîìó ÿ á, ïîä³áíî Ãóäåð³àíó,
ïèñàâ áè íà í³é: “Àõòóíã, îðãä³ÿëüí³ñíà ãðà!”
(“Àõòóíã, ïàíöè´åí!” – ïèñàâ â³í íà òàíêàõ.)
² ïî÷èíàâ áè ñâ³é âèñòóï ç ïîïåðåäæåííÿ ïðî
òå, ùî âèæèâóòü ëèøå äåÿê³ ç îõî÷èõ óçÿòè
ó÷àñòü. À çàðàç õî÷åòå – ãðàéòå, íå õî÷åòå –
íå ãðàéòå.

Ïèòàííÿ: Îòæå, íîðìà – öå ïðîäóêò âëàñíî¿
àêòèâíîñò³ îñîáè?

ÃÏ: Ïðàâèëüíî. Ïî ñóò³ âè íåíà÷åáòî â³ðíî
ñêàçàëè, ÿ ç âàìè çãîäåí. À çàðàç äàâàéòå
ïîäóìàºìî, ùî â³äáóäåòüñÿ, ÿêùî ïðîâåñòè öåé
ïðèíöèï ó æèòòÿ. ß ôîðìóþ íîðìè ñàì.
Ââ³éøîâ ó ìåòðî, ïîäèâèâñÿ, – ö³ ñòàðåíüê³
õàé ñèäÿòü, à öåé – ìîëîäèé; ï³äõîäæó,
ñìèêàþ éîãî çà ñîðî÷êó ³ êàæó, – âñòàíü, ÿ
ïîñèäæó. Íîðìó âñòàíîâèâ. Ùî ïî÷èíàºòüñÿ?

Çâåðí³òü óâàãó, ÿ â òîâàðèñòâ³ ïñèõîëîã³â
ðîçäóìîâóþ, à âîíè ìåí³ êàæóòü: Ãåîðã³é
Ïåòðîâè÷, âè íåïðàâèëüíî ðîçì³ðêîâóºòå. ß
â³äïîâ³äàþ: ÷îìó íåïðàâèëüíî? ß ïðèïóñòèâñÿ
ïîìèëêè? Âîíè êàæóòü: íå â òîìó ð³÷, íàì
âàø³ ðîçäóìè íå äîïîìàãàþòü. Òîä³ ÿ äîäàþ:
à õ³áà ÿ áðàâñÿ âàì äîïîìàãàòè ñâî¿ì ðîç-
ì³ðêîâóâàííÿì? Âîíè â³äðåàãîâóþòü òàê: íó
òîä³ éä³òü â³ä íàñ ³ òàì ðîçäóìîâóéòå, àëå ùîá
ìè íå ÷óëè.

Àäæå ëþäñüêå ñóñï³ëüñòâî ç éîãî îðãàí³-
çàö³ºþ ³ ñèñòåìîþ º ö³íí³ñòü, à ñâîáîäà âåäå
äî àíàðõ³¿. ² çàêðèâàòè íà öå î÷³ âè íå ìîæåòå.
Ñâîáîäà – äóæå ö³ííà ð³÷, ³ äëÿ ìåíå, ñêàæ³ìî,
íàéâèùà ö³íí³ñòü. Àëå ÿ íå ìîæó çàêðèâàòè
î÷³ íà òå, ùî ÿêùî âè â³ëüí³, ÿ â³ëüíèé, ³íøèé
â³ëüíèé, òî ïî÷èíàºòüñÿ ãðîìàäÿíñüêà â³éíà,
â êðàùîìó ðàç³ – ìîðäîá³é...

Ïèòàííÿ: Ìåí³ íå çîâñ³ì çðîçóì³ë³ êðèòåð³¿
âèîêðåìëåííÿ ñàìå ò³º¿ íîðìè, ÿêà ïåðåòâîðþº
ô³êòèâíî-äåìîíñòðàòèâíå ìàí³ïóëþâàííÿ íà
ìèñëåííÿ.

ÃÏ:  Õîðîøå ïèòàííÿ, àëå ÷èì ÿ ìîæó âàì
äîïîìîãòè? Çâåðí³òü óâàãó, ó âàñ ìèñëåííÿ –
öå ³íøå, í³æ ó ìåíå. Ó ïñèõîëîãà öå ³íø³
íîðìè, í³æ ó ìåòîäîëîãà. ² ç ïîãëÿäó öèõ íîðì,
ìè ç âàìè âõîäèìî â êîíôë³êò. Îñü âè ðîç-
êàçóºòå, ùî çàéìàºòåñÿ òàêèì ïñèõîëîã³÷íèì
äîñë³äæåííÿì, à ÿ êàæó: õëîïö³, ÿê³ ó âàñ
íîðìè? Ìè ç âàìè áîðåìîñÿ, àáî íîðìè íàø³
áîðþòüñÿ? Â öüîìó ³ ïîëÿãàº ñóòü ñèòóàö³¿, –
ùîá ìè â³äìîâèëèñÿ â³ä ïåðåêîíàííÿ, í³áè º
ÿêàñü îäíà ïðàâèëüíà òî÷êà çîðó. Â ð³çíèõ
ëþäåé ð³çí³ ïîãëÿäè, îáóìîâëåí³ ¿õ ïîëîæåí-
íÿì, ¿õ ³ñòîð³ºþ, ¿õí³ìè ö³ííîñòÿìè ³ ö³ëÿìè.
² ìè ç âàìè æèâåìî íå â êëàñè÷í³é ñèòóàö³¿.
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[Ñêàæ³ìî,] âåñü ñâ³ò âæå 70 ðîê³â ÿê çðîçóì³â
³ çíàº, ùî ìè æèâåìî çà îáñòàâèí, êîëè íå
ìîæíà ñêàçàòè: öåé ãîâîðèòü ïðàâèëüíî, à öåé
íåïðàâèëüíî. Âñ³ ìàþòü ðàö³þ äëÿ ñâî¿õ ñè-
òóàö³é, äëÿ ñâî¿õ ñïîñîá³â ìèñëåä³ÿëüíîñò³. Àëå
ÿêùî ëþäè ïðè öüîìó íå ïðèâ÷åí³ äî íîðìóâàííÿ
ñâîº¿ ðîáîòè, òî ìèñëåííÿ â íèõ íåìàº. (...)

Ìåí³ íèí³ âêðàé íå ïîäîáàþòüñÿ òåîð³¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³ òåîð³¿ ä³¿, ³ ÿ íàâ³òü ââàæàþ ¿õ
øê³äëèâèìè, îñê³ëüêè íåìàº ³ íå ìîæå áóòè
í³ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ä³¿, ÿê³ íå áóëè á ïðîíèçàí³
é îñíàùåí³ ìèñëåííÿì, ñïðèéìàííÿì, åñòå-
òè÷íèì ñòàâëåííÿì ³ ìîðàëüí³ñòþ. Òåîð³¿ ö³ –
íàäì³ðí³ àáñòðàêö³¿, ÿê³ ïðîäóêóþòü íåäî-
ïóñòèìå ñïðîùåííÿ. É îñê³ëüêè ìè âåñü ÷àñ
â³ä÷óâàëè öå â³äíîñíî ñâîº¿ òåîðåòè÷íî¿
ìåòîäîëîã³¿, â íàñ ïðèáëèçíî ³ç ñåðåäèíè ñ³ì-
äåñÿòèõ ðîê³â âèíèêëî äóæå ÷³òêå âèçíà÷åííÿ:
ïîòð³áíî ïåðåâåñòè ìåòîäîëîã³÷í³ ðîçðîáêè
ó ñôåðó ¿õ ïðàêòèêè. À ðåàëüíî ùî öå îçíà-
÷àº? Äîïîâíèòè òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè â³äïîâ³ä-
íîþ ïðàêòèêîþ. ² ïî÷àòè ç òîãî, ùîá ñòâîðèòè,
ðàçîì ³ç ãðóïàìè ìåòîäîëîã³â, ñâîºð³äí³ êàçàíè
çì³øóâà÷³â, äå ìè ìîãëè âñòóïàòè ó ñï³ëêó-
âàííÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ ñôåð ïðàêòè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âïðîâàäæóþ÷è òóäè ìèñëåííÿ.

Áî, ÿê ÿ âæå ñêàçàâ, ä³ÿëüí³ñòü áåç ìèñëåííÿ
– öå íå ä³ÿëüí³ñòü, ³ æèòè ç ä³ÿëüí³ñòþ áåç
ìèñëåííÿ íåìîæíà. Îñü ìè ñüîãîäí³, äî ïðèê-
ëàäó, âèõâàëÿºìî “ïðàêòèêó” âèðîáíèöòâà,
ÿêî¿ íåìàº. Êðà¿íà ñòâîðþº êîìáàéíè, ÿê³ íå
æíóòü, ìàøèíè, ÿê³ íå ïðàöþþòü, ïðèëàäè,
ÿê³ íå âèêîíóþòü ñâîº¿ ôóíêö³¿. Âñå öå ìè
ðîáèìî ó âåëè÷åçí³é ê³ëüêîñò³, íå ö³êàâëÿ÷èñü,
êîìó ³ íàâ³ùî öå ïîòð³áíî, ³ ïåðåâîäèìî òàêèì
÷èíîì ïðèðîäí³ ðåñóðñè. Ïðàêòèêà º ùîñü
çîâñ³ì ³íøå, ïðàêòèêà – öå çàïîâíåííÿ ³
â³äòâîðþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â óñ³é ¿¿ ïîâíîò³, â
ïîòð³áíèõ ê³ëüêîñòÿõ òà îïòèìàëüíèõ ôîðìàõ.

Íàì ïîòð³áíî áóëî äîìîãòèñÿ â³äòâîðåííÿ
ìåòîäîëîã³÷íî¿ äóìêè íà ìàòåð³àë³ ³íøèõ
ïðîôåñ³é, âèðîáíèöòâà ³ ò.³í. Àëå äëÿ öüîãî
òðåáà áóëî ïðèäóìàòè îñîáëèâó ôîðìó, â ÿê³é
âîíà ìîãëà á âèíîñèòèñÿ, ñïðèéìàòèñÿ, îñâîþ-
âàòèñÿ, ïðàöþâàòè äàë³. Êîëè ìè çðîçóì³ëè
öå ³ öå ñòàëî óñâ³äîìëåíèì íàñòàíîâëåííÿì,
ìè ïî÷àëè êîíñòðóþâàòè ôîðìè ãðè, – àëå íå
òàê, ÿê öå ðîáëÿòü ó ñèñòåì³ íàâ÷àííÿ ç
ä³ëîâèìè ³ãðàìè; òîìó ùî êîëè ìè â 1976 ðîö³
ïî÷àëè ïðàöþâàòè ç òðåíåðàìè îë³ìï³éñüêî¿
çá³ðíî¿, ñõåìà ä³ëîâî¿ ãðè çðóéíóâàëàñÿ â³äðàçó
é îäíîìîìåíòíî.

Îòîæ, º íàø³ êðàù³ òðåíåðè ³ êðàù³
ñïîðòñìåíè, ³ ç íèìè òðåáà ïðîâîäèòè ä³ëîâó
ãðó, äàþ÷è ¿ì ñèñòåìó ïðîºêòóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿

ï³äãîòîâêè [ñïîðòñìåí³â] äî äîñÿãíåííÿ ðåêîð-
äó. Â³äîìî, ùî çìàãàííÿ áóäå ÷åðåç òðè ðîêè
òàêîãî òî ÷èñëà é òàêîãî ì³ñÿöÿ; ³ ñïîðòñìåíó
òðåáà âèäàòè ìàêñèìàëüíèé ðåçóëüòàò ñàìå
öüîãî äíÿ ³ öåé ÷àñ. Çàïèòóºòüñÿ: õòî ìîæå
ñïðîºêòóâàòè ä³ëîâó ãðó ³ ñêàçàòè, ÿê ïîòð³áíî
ãîòóâàòè äî öüîãî ñïîðòñìåíà? Òàêà ðåàëüíà
ñèòóàö³ÿ: ÿêèìè á íå áóëè ìî¿ ïðîôåñ³éí³
çíàííÿ ïðî âèðîáíèöòâî òàêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³
– ñïîðòèâíî¿, òðåíóâàëüíî¿, – òóò ÿ ïîâèíåí
âèéòè çà ìåæ³ âñüîãî òîãî, ùî áóëî äî öüîãî
â³äîìî ³ ùî ì³ã áè çðîáèòè õòî-íåáóäü ç ëþäåé
íà çåìí³é êóë³. Ä³ëîâà ãðà âæå íå ï³äõîäèëà ç
ïðèíöèïîâèõ ïîçèö³é, îñê³ëüêè â í³é º ëþäèíà,
ÿêà âàì ðîçïèñóº àëãîðèòìè ò³º¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿêó âè ïîâèíí³ çä³éñíèòè. ² â öüîìó ñåíñ³
ïðàâèëüíî ñòâåðäóþòü, ùî ä³ëîâ³ ³ãðè º çàñ³á
àêòèâíèõ ìåòîä³â  íàâ÷àííÿ, îñê³ëüêè [ñïðàâä³]
âàñ òóò íàâ÷àþòü (àáî âè íàâ÷àºòåñÿ) ÿê³éñü
ä³ÿëüíîñò³. À â íàøîìó âèïàäêó òðåáà áóëî
ï³äãîòóâàòè ëþäèíó äî òîãî, ùîá âîíà çä³éñ-
íèëà êðîê ó íåçâ³äàíå é îäåðæàëà òàì ðåçóëü-
òàò. ² öÿ ä³ÿ çàâæäè º ä³ÿííÿ íà ìåæ³ æèòòÿ ³
ñìåðò³. Ìîæíà çàïèòàòè: íàâ³ùî òàêà ä³ÿ
ïîòð³áíà? ß çâè÷àéíî â³äïîâ³äàþ: ùîá ëþäèíà
ìîãëà ïåðåâ³ðèòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³, ëþäèíà –
ó ñåíñ³ ëþäñòâî. ² ñïðàâà íå ïðîñòî â âåëèêîìó
ñïîðò³, ÿêèé ³ñíóº íà ìåæ³ æèòòÿ ³ ñìåðò³; áóäü-
ÿêà ðîáîòà íà ìåæ³ ìîæëèâîãî çàâæäè ìîæå
ïðèâåñòè äî ÷îãî çàâãîäíî.

Êîëè ìè çðîçóì³ëè, ùî í³õòî íå ìîæå íàâ-
÷àòè òðåíåð³â âèùîãî êëàñó òà ¿õ ñïîðòñìåí³â,
àäæå âîíè ³ ëèøå âîíè ìîæóòü çä³éñíèòè
íàñòóïíèé êðîê ó ìàéáóòíº ³ ðîçâèíóòèñÿ, ìè
çàïèòàëè ñåáå: à ÿê òðåáà çàäàâàòè ñèòóàö³þ,
ó ÿê³é áè äëÿ ëþäåé ñòâîðþâàëèñÿ óìîâè äëÿ
öüîãî âèõîäó â ìàéáóòíº? Ìè îñÿãíóëè, ùî
ä³ëîâà ãðà çîâñ³ì íå ñòàíîâèòü ôîðìó âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì ïðîñóâàííÿ âïåðåä. Ïîòð³áíî
ïîâåðòàòèñÿ äî çâè÷íî¿ íàì ñèòóàö³¿ ìåòîäî-
ëîã³÷íèõ ñåì³íàð³â, äå çàîõî÷óþòüñÿ ò³ëüêè
õóë³ãàíè, à ëþäè äèñöèïë³íîâàí³, [äîáðå]
çíàþ÷³ ðàìêè íå çíàäîáëÿòüñÿ. Âàæëèâî ÿê
ñï³âîðãàí³çóâàòè ¿õ, ùîá âîíè áóëè ³íòåëåê-
òóàëüíèìè õóë³ãàíàìè ³ íå áîÿëèñÿ ðóõàòèñÿ
âïåðåä. ² â öüîìó ñåíñ³ íåçëàã³äëèâ³ ëþäè, ÿê³
íå ïîãîäæóþòüñÿ ç ÷óæîþ äóìêîþ, ÿâëÿþòü
ñîáîþ ñïðàâæí³ ðåñóðñè ³ íàäáàííÿ êðà¿íè. Ç
íèìè òðåáà ïîâîäèòèñÿ ãðàíè÷íî ââ³÷ëèâî. (...)

Çàçâè÷àé çàïèòóþòü: ÿêèé ïðàêòè÷íèé
ðåçóëüòàò âàøèõ ³ãîð? Â ³ãðàõ íàñ ïðèâåðòàº
íå öå. Ìåíå âçàãàë³ ïðàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè íå
ö³êàâëÿòü, îñê³ëüêè âñå öå çâè÷í³ âèä³ëåííÿ.
Ìåíå ³ âñ³õ ³íøèõ â ³ãðàõ çàâæäè ö³êàâèëà
àáñòðàêòíà ìîæëèâ³ñòü: à ÷è ìîæåìî ìè

Ã.Ï. Ùåäðîâèöüêèé
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ç³áðàòèñÿ ³ â ìåæàõ òðüîõ ì³ñÿö³â ðîçðîáèòè,
ñêàæ³ìî, àñîðòèìåíò òîâàð³â íàðîäíîãî ñïî-
æèâàííÿ, òîáòî ùîñü òàêå, ÷îãî í³äå ó ñâ³ò³
íåìàº ³ íå áóëî. Îñü öå, íà ì³é ïîãëÿä, ö³êàâå
çàâäàííÿ ³ ãðà, îñìèñëåíà ó ñâî¿é êóëüòóðí³é
çíà÷óùîñò³. ² íåíà÷åáòî ëþäè ò³ëüêè öèì ³
ïîâèíí³ çàéìàòèñÿ. Àäæå ùî òàêå ïðàêòèêà
âèðîáíèöòâà? Âèä³ëåííÿ, ÿê³ ïðîäóêóº ëþä-
ñüêà äóìêà. Ïî÷èòàéòå Ê. Ìàðêñà, òîì 42, â³í
òàê êðàñèâî âñå öå îïèñóº, ùî íå â³ä³ðâåøñÿ.
Âñå, ùî íàñ îòî÷óº, º íå ùî ³íøå, ÿê ìàòåð³àë³-
çàö³ÿ ëþäñüêî¿ äóìêè, ðåàë³çàö³ÿ ìèñëåííºâèõ
ôîðì ó ð³çíîìó ìàòåð³àë³ – “äðóãà ïðèðîäà”,
çà Ìàðêñîì. Òàê âîíî âñå ³ ñòâîðþºòüñÿ, – íå
â³ä ïðàêòèêè äî äóìêè (öåé ïðîöåñ º, â³í â³-
ä³ãðàº âòîðèííó ðîëü), à â³ä äóìêè äî ïðàêòè-
êè. ² òîìó ³ãðè – íå ïðîôàíàö³ÿ. ² ÿêùî ó ö³é
êðà¿í³ º ëþäè, ÿê³ áåðóòüñÿ çà òàê³ çàâäàííÿ ³
â íèõ ãðàþòü, òî â êðà¿í³ áóäå âñå, âîíè
çìîæóòü çðîáèòè âñå.

²ãðîâà ðîáîòà º äîñòîâ³ðíî ïðàêòè÷íà ðî-
áîòà. Îñê³ëüêè ìè çáèðàºìî ï’ÿòäåñÿò îñ³á ³
öèõ ï³âñîòí³ [íàñíàæåíèõ ãðîþ] îñ³á ïîâèíí³
âèêîíàòè âñþ ðîáîòó – â³ä ïîñòàíîâêè çàâäàííÿ
³ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé äî âèõîäó íàñàìê³íåöü.
ßêîãî âèõîäó? Çâåðí³òü óâàãó! ßêùî ìè ðîçðî-
áèëè àñîðòèìåíò òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæè-
âàííÿ, ³ ÿêùî êåð³âíèöòâî ãàëóç³ õîò³ëî á óñå
öå ìàòåð³àëüíî óò³ëèòè, âîíî á óò³ëèëî. Ïðîá-
ëåìà ïîëÿãàëà â íàñòóïíîìó: í³õòî ³ç çàìîâíè-
ê³â íå çíàâ, ùî òàêå àñîðòèìåíò òîâàð³â íàðîäíî-
ãî ñïîæèâàííÿ. ² êîëè ìè çàïèòóâàëè: øàíîâí³
òîâàðèø³, ùî âè õî÷åòå îäåðæàòè? – âîíè
êàçàëè: õîðîøå, êðóãëå, ³ ùîá âñ³ áóëè çàäîâî-
ëåí³. Õòî – âñ³? Âèðîáíèêè, òîðãîâà ìåðåæà ³
ñïîæèâà÷³. Àëå æ öå ñèòóàö³ÿ “ï³äè òóäè, íå
çíàþ êóäè, ïðèíåñè òå, íå çíàþ ùî”. ² öå º
ñïðàâæíÿ æèòòºâà ñèòóàö³ÿ. É ³íøèõ ó ïî-
âñÿêäåíí³ ïðàêòè÷íî íå áóâàº. Ñàìå òàê³ äîñòå-
ìåííî æèòòºâ³ ïðîáëåìè ìè ïîñò³éíî âèð³øóºìî.
² ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî äëÿ òîãî, ùîá ïðîâîäèòè
àíàë³ç ïîä³áíèõ ñèòóàö³é, ïîòð³áíî êàðäèíàëü-
íèì ÷èíîì òðàíñôîðìóâàòè íàø³ óÿâëåííÿ ïðî
ìèñëåííÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü.

Ìè ðîçâ’ÿçàëè öþ ïðîáëåìó ï³ä ÷àñ ãðè.
Ðîçðîáèâøè àñîðòèìåíò òîâàð³â íàðîäíîãî
ñïîæèâàííÿ, ÿêèé í³êîìó íàñïðàâä³ íå áóâ
ïîòð³áåí, ìè îäåðæàëè ÿê ïîá³÷íèé ïðîäóêò
êóäè á³ëüøå – ñèñòåìó ìèñëåä³ÿëüíîñò³, ¿¿
ñõåìó. Ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî ìèñëåä³ÿëüí³ñòü ìàº
ïðèíàéìí³ òðè â³äíîñíî àâòîíîìíèõ íàøàðó-
âàííÿ [ïîÿñè], íàéò³ñí³øèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàí³

îäèí ç îäíèì, à ñàìå ïîÿñ ìèñëåííÿ, ìèñëå-
êîìóí³êàö³¿ ³ ìèñëåä³ÿííÿ. ² ëèøå çàìèêàííÿ
öèõ òðüîõ ïðîöåñ³â äîçâîëÿº íàì ïðîâîäèòè
àíàë³ç òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ðåàëüí³é ãð³.*
(...)

21.03.87

Òàê, ìàâ ðàö³þ Ô. ôîí Øèëëåð, êîëè
ãîâîðèâ, ùî ãðà º ñïðàâæí³é ëþäñüêèé ñïîñ³á
³ñíóâàííÿ, ³ õòî íå ãðàº – òîé íå ëþäèíà. Ãðà
– ìîãóòíÿ øòóêà. Âè õî÷åòå ä³çíàòèñÿ, ÿê æèâå
ì³ëüéîííå ì³ñòî? Çáåð³òü ïðàö³âíèê³â âàøîãî
ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà ãðó â îäèí çàë,
ïîäèâ³òüñÿ íà íèõ 5-8 äí³â, ³ âè çíàòèìåòå, ùî
òàêå ì³ñòî. ßêùî ÿ õî÷ó ïîãëÿíóòè, ÿê ïðà-
öþâàòèìå òîé ÷è ³íøèé êîëåêòèâ – âèêëàäà÷³â
àáî ïðàö³âíèê³â ÀÅÑ, ÿ çàä³þ ¿õ ó ãðó. ßêùî
âè õî÷åòå îðãàí³çóâàòè ïñèõîëîã³÷í³ äîñ-
ë³äæåííÿ ëþäåé ³ ãðóï, äàâàéòå âëàøòîâóâàòè
³ãðè, ÿê³ ³ì³òóþòü ðåàëüíó ñèòóàö³þ, ³ âè
ïîáà÷èòå ëþäåé ó êîíöåíòðîâàí³é ôîðì³ – òàê,
ÿê âè ¿õ íå ïîáà÷èòå í³ â îäíîìó ïñèõî-
ëîã³÷íîìó åêñïåðèìåíò³.

Ñêàæ³ìî, ÿ õî÷ó îðãàí³çóâàòè ³ ñïðîºê-
òóâàòè ãðó íà æèòòÿ âåëèêîãî ì³ñòà, – Îäåñè,
äî ïðèêëàäó. Íàñàìïåðåä ÿ çí³ìàþ ñõåìó ç
îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ì³ñöü ñëóæá
óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì, òîáòî çàäàþ ÿêóñü ôóíêö³î-
íàëüíó ñòðóêòóðó. À ïîò³ì ÿ çä³éñíþþ ³íøó
ïðîöåäóðó, çàïðîøóþ÷è ëþäåé ïðèéòè íà ãðó
³ çàéíÿòè ñâî¿ ì³ñöÿ. Ï³ñëÿ ÷îãî ÿ çàïðîøóþ
¿õ ïî÷àòè ïðàöþâàòè òàê, ÿê âîíè ïðàöþþòü
íà öèõ ñâî¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ ì³ñöÿõ. Òèì
ñàìèì ÿ îäåðæóþ ³ì³òàö³éíó ñèñòåìó, â ÿê³é
ñòàðà ñòðóêòóðà â³äòâîðþºòüñÿ â íîâ³é ôîðì³
– ôîðì³ ãðè. ß ïîÿñíþþ ïðèñóòí³ì, ùî âîíè
çíàõîäÿòüñÿ ó ãð³, ³ òîìó ÷èíîøàíóâàííÿ íå
ïîòð³áíå: êîæíèé ïîâèíåí ïðàöþâàòè ÿê íå-
çàëåæíà îñîáèñò³ñòü, íå çàäàþ÷èñü ïèòàííÿì,
ùî éîãî íà÷àëüíèê ³ç öüîãî ïðèâîäó ïîäóìàº.
Öå ãðà, ³ êîæíèé ìàº ïðàöþâàòè òàê, ÿê â³í ìîæå.

Ó òàêèé ñïîñ³á ÿ â³äòâîðþþ ùîñü ³ç ñòàðî¿
ñòðóêòóðè â ìîäèô³êîâàíîìó ³ çì³íåíîìó
âèãëÿä³, íå ìàþ÷è ïðè öüîìó ìåæ ³ êðèòåð³¿â
â³äì³ííîñò³ ì³æ ñòàðîþ ³ íîâîþ, â³äíîâëåííÿì
ñòàðîãî ³ ñòâîðåííÿì íîâîãî. Ôàêòè÷íî ÿ ðå-
ïðîäóêóþ íîâó ñòðóêòóðó ä³ÿëüíîñò³, à òåìà-
òè÷íî ïðîïîíóþ ëþäÿì ïîãðàòè ó â³äîì³ ¿ì
ñòàð³ ðå÷³: â³äòâîðèòè ïîâñÿêäåííå æèòòÿ âå-
ëèêîãî ì³ñòà. Çâè÷àéíî, ì³ñòî – öå áàãàòî ÷îãî;
öå òðàíñïîðòíà ìåðåæà, êàíàë³çàö³ÿ, âîäà,

* Äîêëàäí³øå ïðî öå äèâ.: Ùåäðîâèöüêèé Ã.Ï. Ñõåìà ìèñëåä³ÿëüíîñò³ – ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíà áóäîâà, çíà÷åííÿ
³ çì³ñò. Ïñèõîëîã³ÿ ³ ñóñï³ëüñòâî. 2005. ¹4. Ñ. 29–39.
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ìàãàçèíè é óñå ³íøå. Í³÷îãî öüîãî ó çàë³ íåìàº,
– º ò³ëüêè ëþäè ç ¿õ çä³áíîñòÿìè. ² âîíè
³ì³òóþòü óïðàâë³íñüê³ ñèñòåìè ì³ñòà Îäåñè.
Ñàìå ³ì³òóþòü, à íå ìîäåëþþòü, îñê³ëüêè äëÿ
ìîäåëþâàííÿ ïîòð³áíå ï³çíàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñ-
òåìè-îðèã³íàëó, à äëÿ ³ì³òàö³¿ [òàêîãî ï³çíàííÿ]
íå òðåáà. ² íå âàðòî äóìàòè, ùî ôóíêö³îíàëüíà
ñòðóêòóðà ãðè, êîòðà çàäàºòüñÿ ìíîþ, º çîáðà-
æåííÿ òîãî îá’ºêòà, ç ÿêèì ÿ çáèðàþñÿ ìàòè
ñïðàâó.

Îñü, äî ïðèêëàäó, ïðîâîäèëè ìè ãðó íà
ÊàìÀÇ³. Ëþäè òàì ñóìóâàëè-ñóìóâàëè, ïîò³ì
ïðèéøëè âæå çîâñ³ì ó ïîâíèé àóò, à äàë³
ïî÷àëè ãîâîðèòè. Îäèí óïðàâë³íåöü êàæå:
“Ãåîðã³þ Ïåòðîâè÷ó, ùî âè õî÷åòå îäåðæàòè?
Âè ç³áðàëè óïðàâë³íö³â ³ ïðèìóøóºòå íàñ
äóìàòè, ³ì³òóâàòè óïðàâë³íñüêó ðîáîòó. Àëå
íà ÊàìÀÇ³ íåìàº í³ÿêî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè,
í³ÿêîãî óïðàâë³ííÿ”. ß â³äïîâ³äàþ: “ßê òàê?”
Â³í êàæå: “À îñü òàê, ïðîñòî íåìàº. Òîìó âè
øóêàºòå òå, ÷îãî íåìàº”. Â³äâàæíà á³äà ïî÷à-
òîê, áóëè òàì âèêëàäà÷³ ²ÏÊ Ì³íàâòîïðîìó,
ÿê³ ïîâèíí³ ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³þ. Îäèí
íàáðàâñÿ õîðîáðîñò³, âèõîäèòü ³ êàæå: “Ãåîðã³þ
Ïåòðîâè÷ó, íåìàº â íàøîìó ²ÏÊ ³ âçàãàë³,
ìàáóòü, â ²ÏÊ êðà¿íè, ðîáîòè ³ç ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿, òîìó ùî í³õòî íå çíàº, ùî öå
òàêå”. Çàïèòóºòüñÿ, ÿêùî ÿ ³ì³òóþ ùîñü, ³
ç’ÿñîâóºòüñÿ, ùî ëþäè âæå äàâíî íå çíàþòü,
ùî öå òàêå, òî ùî  ÿ â³äòâîðþþ? ß çðîçóì³ëî
ñòàâëþ ïèòàííÿ?

Ç³áðàâøè ëþäåé íà ãðó, ÿ êàæó: äàâàéòå
ïîãðàºìî. ² âîíè ïî÷èíàþòü ãðàòè. À ÷åðåç 10
äí³â ÿ ïðîïîíóþ: òåïåð äàâàéòå ï³äâåäåìî
ï³äñóìêè ³ ïîñòàðàºìîñÿ çðîçóì³òè, ùî â íàñ
â³äáóëîñÿ. Ìè ç âàìè ó ùî ñàìå ïîâèíí³ áóëè
ãðàòè? Â ñèñòåìó îðãóïðàâë³ííÿ íà ÊàìÀÇ³.
Ùî ìè îäåðæàëè, âñ³ áà÷èëè? Â íîìåðàõ òàì
ó ñåáå ïëàêàëè? Ïëàêàëè. Îñü òåïåð äàâàéòå
âèñíîâóâàòè, ùî íà ÊàìÀÇ³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ íå ³ñíóº. Òóò ëþäè ïî÷èíàþòü ðâàòè íà
ñîá³ âîëîññÿ: ÿê òàê í³? ßê òàê í³? Íó ïîãàíà,
íó íå äóæå äîñêîíàëà, àëå âñå-òàêè º. ß êàæó:
äàðóéòå, àëå âè ñàì³ ñîá³ áðåøåòå, òîìó ùî
ïðàâäè áî¿òåñÿ. Íåìàº íà ÊàìÀÇ³ ñèñòåìè
îðãàí³çàö³¿, êåð³âíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ, ÿê
íåìàº ¿¿ ³ íà ³íøèõ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ.
² âè âñ³ öå áà÷èëè ñâî¿ìè î÷èìà.

Ãîëîñ: Àëå æ, â³äòâîðþþ÷è ñèñòåìó
óïðàâë³ííÿ ì³ñüêèì ãîñïîäàðñòâîì Îäåñè, âè
áðàëè ¿¿ íå ç³ ñòåë³.

ÃÏ: ß îðãàí³çîâóâàâ ³ ïðîºêòóâàâ ãðó. ²
ïîâèíåí áóâ äëÿ öüîãî ³ì³òóâàòè æèòòÿ ì³ñòà.
Àëå ÿ ïðè öüîìó íå ñòàâèâ çàâäàíü ³ì³òàö³¿
æèòòÿ ì³ñòà, – ÿ îðãàí³çîâóâàâ ãðó.

Ïèòàííÿ: ² ùî, íàñïðàâä³ öèõ çâ’ÿçê³â íå
³ñíóº?

ÃÏ: Ñïðàâä³, íå ³ñíóº.
Ãîëîñ: Âèõîäèòü òîä³ íà ïîä³áí³ñòü ãðè â

á³ñåð.
ÃÏ: Ïðèðîäíî, àëå íå ïîä³áí³ñòü, à ïðÿìà

ãðà â á³ñåð, ò³ëüêè ðîçãîðíåíà íà ïîâíó êî-
òóøêó.

Ãîëîñ: Òàê öå ïðîñòî ùîñü ïîä³áíå äî
çàãàëüíîãî ìåòîäó íàâ÷àííÿ äëÿ óïðàâë³íö³â.

ÃÏ: Âèáà÷òå, àëå ùîá çðîáèòè ç öüîãî ìåòîä
íàâ÷àííÿ, òðåáà ùå ïðàöþâàòè ³ ïðàöþâàòè.
Äëÿ öüîãî æ òðåáà, ùîá âèêëàäà÷³ ÇÂÎ çíàëè,
ùî òàêå íàâ÷àííÿ, à âîíè öüîãî íå çíàþòü, ³
ðîáîòè ö³º¿ íå ðîáëÿòü. À òîìó ³ ÿ íå çíàþ,
ì³æ ³íøèì, ³ òåæ íå ðîáëþ. ² â öüîìó ñåíñ³ ÿ
äóæå ÷åñíèé, ÿ êàæó: ìè ç âàìè  ïîãðàºìî. À
äàë³ äèâëþñÿ, ùî âèõîäèòü. Îñê³ëüêè, ÿ
ì³ðêóþ, ÿêùî ëþäè ìîæóòü ùîñü ðîáèòè, òî
âîíè ðîáèòèìóòü òå, ùî âîíè ìîæóòü. Âîíè ³
ðîáëÿòü òå, ùî ìîæóòü. Àëå ìåí³-òî âàæëèâî,
ùîá âîíè ïîáà÷èëè òå, ùî º, ³ âèêèíóëè ç
ãîëîâè âñ³ ñâî¿ çàáîáîíè, äîãìè ³ ì³ôè ïðî òå,
ùî âîíè ìîæóòü ïðàöþâàòè, àáî ùî â íèõ º
ì³ñòî. Àáî ùî âîíè ìîæóòü âèêëàäàòè ³ çíàþòü,
ùî öå òàêå. Àáî ùî âîíè ìîæóòü ï³äâèùóâàòè
÷èþñü êâàë³ô³êàö³þ, òîä³ ÿê íàñïðàâä³ ò³ëüêè
áàç³êàþòü: “êâàë³ô³êàö³ÿ, êâàë³ô³êàö³ÿ”, – ³
íà öüîìó âñå çàê³í÷óºòüñÿ.

Çàðàç, çà ÷àñ³â ïåðåáóäîâè, âåñü ÷àñ ô³ê-
ñóºòüñÿ é îáãîâîðþºòüñÿ òîé ôàêò, ùî âåëè-
÷åçíà ÷àñòèíà ãðîìàäÿí íå ïðàöþº, à ò³ëüêè
âäàº, ùî ïðàöþº. Íåð³äêî ââàæàþòü, ùî öå
â³äáóâàºòüñÿ òîìó, ùî ëþäè íåõîðîø³, ðîç-
ïóñòèëèñÿ, òðåáà ç íèìè ñóâîð³øå. Íà ñòîð³í-
êàõ ãàçåò ïðîñêàêóº ³ òà äóìêà, ùî ïðàöþþ÷èõ
òðåáà åêîíîì³÷íî ñòèìóëþâàòè: ìîâëÿâ, ïðåì³þ
ïëàòèòèìåìî, ³ âîíè ðîáèòèìóòü ñïðàâó. Ìîæå
³ âè òàê äóìàºòå? Íà ì³é ïîãëÿä, ñèòóàö³ÿ êóäè
ñêëàäí³øå. ß ðîáëþ òå, ùî ðîáëþ, ³ ìàþ çà öå
ì³í³ìàëüíó çàðïëàòó, àëå íàâ³òü ÿêùî ìåí³
ïëàòèòèìóòü ó ñòî ðàç³â á³ëüøå, ÿ âñå îäíî
ðîáèòèìó òå, ùî [ðåàëüíî] ìîæó, ³ í³÷îãî
á³ëüøå. ² ÿêùî ÿ çä³éñíþþ íà ðîáîò³ ô³êòèâíî-
äåìîíñòðàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, òî ìåí³ ïëàòèòè-
ìóòü ó ñòîêðàò á³ëüøå, – ÿ âñå îäíî çä³éñíþ-
âàòèìó òàêó – ô³êòèâíî-äåìîíñòðàòèâíó – ä³-
ÿëüí³ñòü. (...)

Òåïåð ÿ ïîâåðòàþñÿ äî ñèòóàö³¿ 1979 ðîêó,
êîëè íàìè áóëî îòðèìàíî çàâäàííÿ ïðîâåñòè
ïðîãðàìóâàííÿ êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü, ùî
çàáåçïå÷óþòü ðîçðîáêó àñîðòèìåíòó òîâàð³â
íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ äëÿ Óðàëüñüêîãî ðå-
ã³îíó. Ùî òàêå àñîðòèìåíò, íåâ³äîìî. Â³äòàê
ìè íå ìàºìî óÿâëåííÿ ïðî ïðîäóêò, ÿêèé îäåð-

Ã.Ï. Ùåäðîâèöüêèé
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æèìî, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî êðèòåð³¿ ÿêîñò³
öüîãî ïðîäóêòó. ² ÿ íàïîëÿãàþ âåñü ÷àñ, ùî
ðåàëüí³ ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿, – ñèòóàö³¿, ÿê³
ïðèìóøóþòü íàñ ðóõàòèñÿ âïåðåä, – ò³ëüêè òàê
³ ìîæóòü áóòè ñôîðìóëüîâàí³: éäè òóäè, íå
çíàþ êóäè, ïðèíåñè òå, íå çíàþ ùî. ² öå º íå
ãëóçëèâå, à ºäèíî ðåàëüíå ôîðìóëþâàííÿ çàâ-
äàíü ó ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Ñüîãîäí³, ñêàæ³ìî, ó âàñ çàéìàºòüñÿ òàêîþ
ïðîáëåìîþ ïàâîäêîâà êîì³ñ³ÿ. Âîíà ïîêëèêàíà
çðîáèòè âñå, ùîá óáåçïå÷èòè âàñ â³ä ïîâåí³.
Òîìó âîíà í³÷îãî íå ðîáèòü. ×îìó? À òîìó,
ùî íå çíàº, ùî òðåáà ðîáèòè. Òîìó çàâäàííÿ
äàþòüñÿ, ÿê ìåí³ â÷îðà ðîç’ÿñíèëè, ïðèáëèçíî
òàêèì ÷èíîì: íó, õëîïö³, îñü âàì ïîâ’ÿçêè,
ñîêèðè, ëîïàòè, ïðîéä³òü ö³ºþ âóëèöåþ, êó-
ùèêè âñ³ çð³æòå, ñì³òòÿ ïðèáåð³òü, ùîá â³í íå
ñïëèâàâ. – À êóäè ïðèáðàòè? – Ïîðÿä ïîêëà-
äåòå. Òîìó ùî í³ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ,
îðãàí³çàö³¿ ä³¿ íåìàº. Àäæå äëÿ òîãî, ùîá
çä³éñíþâàòè ä³¿, òðåáà ñàìîâèçíà÷èòèñÿ ³ ìåòó
ïîñòàâèòè. À ìè âçàãàë³ ó æèòò³ ö³ëåé íå
ñòàâèìî. ² ùî öå òàêå – ö³ë³, íå çíàºìî. ² ÿê ö³
ö³ë³ ñòàâèòè òåæ íå â³äàºìî. Ìè æèâåìî,
òðàíñëþþ÷èñü äåíü çà äíåì, à íå ö³ëüîâèì
÷èíîì. ² ïñèõîëîãè ïîâèíí³ íåíà÷åáòî ìàêñè-
ìàëüíî ÷³òêî ðîçóì³òè, ùî ö³ë³ – öå çîâí³øíº,
âòîðèííå, õî÷à âçàãàë³-òî ìè æèâåìî áåçö³ëüíî.

Îòæå, ó 1979 ðîö³ íàì òðåáà áóëî çà ì³ñÿöü
³ äåñÿòü äí³â ñïðîºêòóâàòè ùîñü íîâå ³ íå-
çðîçóì³ëå – ãðó íà òåìó “Ïðîãðàìóâàííÿ”,
ñôîðìóâàòè êîìàíäó ³ãðîòåõí³ê³â-îðãàí³çàòî-
ð³â, à ïîò³ì ïðîâåñòè ñàìó ãðó. Ùî âàæëèâî
[ï³äêðåñëèòè:] í³õòî ³ç çàïðîøåíèõ ó÷àñíèê³â
íå ìàâ äîñâ³äó ïðîãðàìóâàííÿ íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, îñê³ëüêè òàêîãî äîñâ³äó,
ð³âíî ÿê ³ ä³ºâèõ ìåòîäèê ïðîãðàìóâàííÿ,
âçàãàë³ íå áóëî. Òîìó çàïðîñèòè ëþäåé, ÿê³
ìîãëè á ïðîãðàìóâàòè, ÿ íå ì³ã. Çâ³ñíî, â íàñ
áóëè äåÿê³ íàïðàöþâàííÿ â àñïåêò³ òåîð³¿ ³
òåîðåòè÷íî¿ ìåòîäîëîã³¿ ïðîãðàìóâàííÿ, à
îêðåì³ ³ç ïèñàê äóìàëè, ùî âîíè ñîáàêó íà
ö³é ñïðàâ³ ç’¿ëè ³ ðîçóì³þòü, ùî òàêå ïðî-
ãðàìóâàííÿ. Àëå ðåàëüíîãî äîñâ³äó ðîáîòè í³
ó êîãî íå áóëî.

Ïî÷àëîñÿ ïåðøå, äëÿ ìåíå äóæå çíà÷óùå
îáãîâîðåííÿ. Ìè çíàëè, ùî ïîâèíí³ éòè âïåðåä
³ çðîáèòè òå, ÷îãî í³êîëè íå ðîáèëè, àëå íà öå
ïèòàííÿ: – ùî ³ ÿê ìè ïîâèíí³ ðîáèòè? – ìè
â³äïîâ³äàëè: íå çíàºìî. Öå âèñõ³äíèé ³ íàä-
âàæëèâèé ìîìåíò, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ìè
âèõîäèìî íà ðåàëüíó ñèòóàö³þ ðîçâèòêó. Äàë³
ÿ ì³ðêóþ âêðàé ïðîñòî: ºäèíå, ùî ìè ìàºìî
äëÿ òîãî, ùîá çðîáèòè òå, ùî íàì ïîòð³áíî, öå
ëþäè ç ¿õí³ìè ïðîôåñ³éíèìè çíàííÿìè ³ âì³í-

íÿìè – ìåòîäîëîãè, ïðîºêòóâàëüíèêè, ñîö³î-
ëîãè, ïñèõîëîãè òà ³íø³ íàóêîâ³ äîñë³äíèêè.
Àëå ö³ ëþäè íå ìîæóòü ðîáèòè òå, ùî íàì
ïîòð³áíî, [òîáòî íå âì³þòü] ïðîãðàìóâàòè êîìï-
ëåêñíå íàóêîâå äîñë³äæåííÿ, íå äèâëÿ÷èñü íà
òå, ùî äåÿê³ ç íèõ çíàþòü ÷è äóìàþòü, ùî
çíàþòü, ÿê öå ðîáèòè. Âîíè ³ ñàì³ êàæóòü:
“íåìàº, íå ìîæåìî”, õî÷à ³ çíàþòü, ùî öå òàêå.
² öå çíîâó äóæå çíà÷óùèé ìîìåíò. ªäèíå, íà
ùî ìè ìîæåìî ðîçðàõîâóâàòè, öå íà òå, ùî
ëþäè ð³çíèõ ïðîôåñ³é, ñïåö³àëüíîñòåé, íàï-
ðÿì³â ³ çä³áíîñòåé, ç³áðàâøèñü ðàçîì â óìîâàõ
ãðè, ïî÷íóòü çì³íþâàòèñÿ ÷è ðîçâèâàòèñÿ,
ðóõàþ÷èñü ó ÿêîìóñü íîâîìó íàïðÿìêó, íà
ÿêîìó é áóäå îäåðæàíèé øóêàíèé íåâ³äîìèé
íàì ïðîäóêò. Àëå äëÿ òîãî, ùîá ìè ìîãëè öå
çðîáèòè ó õîä³ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè, ìè âñ³ ïîâèíí³,
– ³ öå òåæ âêðàé ðóá³æíèé ìîìåíò, – ïîäîëàòè
ñåáå, â³ä³éòè â³ä ñâîº¿ ïðîºêòíî¿ (äîñë³äíèöü-
êî¿, ìèñòåöòâîçíàâ÷î¿, ñîö³îëîã³÷íî¿ òîùî) òî÷-
êè çîðó ³ ïðàêòèêè ðîáîòè, ñåáòî ðîçïðåäìåòè-
òèñÿ. Ðîçïðåäìåòèòèñÿ – îçíà÷àº âèéíÿòè ³ç
ñåáå ñâî¿ çâè÷í³, îñâîºí³, ïðîôåñ³éíî â³äïðà-
öüîâàí³ ïðåäìåòí³ ñòðóêòóðè ìèñëåííÿ ³ ä³-
ÿëüíîñò³, ðîçäð³áíèòè ¿õ íà øìàòî÷êè, à ïîò³ì
ç öèõ ð³çíîìàí³òíèõ øìàòî÷ê³â ïðîºêòíî¿,
äîñë³äíèöüêî¿, ìåòîäîëîã³÷íî¿ ðîáîòè ñêëàñòè
ìèñëåä³ÿëüí³ñòü ïðîãðàìóâàííÿ.

Àíãë³éö³, êîòð³ ïðàöþþòü ó Òåâ³ñòîêñüêîìó
³íñòèòóò³ ëþäñüêèõ ñòîñóíê³â íàçèâàþòü öå
“ðîçìîðîæóâàííÿì”. ¯õ äîñë³äæåííÿ ïîêàçó-
þòü, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ëþäåé, ÿê ì³í³-
ìóì 93%, âæå ç îäíèì öèì çàâäàííÿì ðîç-
ìîðîæóâàííÿ-ðîçïðåäìåòíåííÿ íå ñïðàâëÿ-
þòüñÿ, ïðàöþþ÷è, ÿê âîíè ñòâåðäæóþòü, íà
çàñàäàõ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîïóùåíü, ãîëîâíî
êîìóíàëüíèõ. ² êîëè â íèõ âèíèêàþòü òðóäíî-
ù³ ³ âîíè íå ìîæóòü çä³éñíèòè ðîáîòó, ñêàæ³ìî,
³ç ïðîãðàìóâàííÿ, òî ïî÷èíàþòü ïðèïóñêàòè,
ùî ¿õí³é êåð³âíèê ñòâîðþº ¿ì ï³äñòóïè, àáî
ùî êåð³âíèê áîâäóð ³ äàâ áåçãëóçäå çàâäàííÿ,
àáî ùå ùîñü ó öüîìó ðîçð³ç³. Ïàì’ÿòàéòå
“Âîðîíÿ÷ó ñëîáîäó” â ²ëüôà ³ Ïåòðîâà? Òàì
áóëà îäíà çàâæäè çàêðèòà ê³ìíàòà, â ÿê³é æèâ
ï³ëîò, êîòðèé ë³òàâ íà Ï³âí³÷íèé ïîëþñ. Öåé
ï³ëîò æèâ ñïðàâæí³ì ñîö³îêóëüòóðíèì æèòòÿì,
à ðåøòà ìåøêàíö³â âèð³øóâàëà ñâî¿ êîìóíàëüí³
ïðîáëåìè, â³÷íî îáãîâîðþþ÷è ïèòàííÿ ïðî
ëàìïî÷êó, íå âèìêíåíó â òóàëåò³. Òàê îñü,
àíãë³éö³ çàô³êñóâàëè, ùî ÿê ì³í³ìóì 93%
ëþäåé æèâóòü íà ð³âí³ öèõ êîìóíàëüíèõ
ñòîñóíê³â, í³êîëè íå ï³ä³éìàþ÷èñü äî çì³ñòó.

93% – öå â íèõ òàì, çà ãîðáîì. À ñê³ëüêè ó
íàñ, ÿ íå çíàþ; äàí³ ö³, ÿê ÿ ðîçóì³þ, çàñåê-
ðå÷åí³. Ìîæó ãîâîðèòè ò³ëüêè ïðî òå, ùî âèÿ-
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âèëîñÿ â íàø³é ãð³, à ñàìå, ùî â óìîâàõ íîâîãî
ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ âèéòè íà çì³ñòîâíó
ðîáîòó çäàòí³ ëèøå îäèíèö³. ² ÿêùî ³ç ñòà
äâàäöÿòè ó÷àñíèê³â ãðè ï’ÿòíàäöÿòü ïðàöþº
çà çì³ñòîì, òî öå îçíà÷àº, ùî âàì ïîâåçëî é ó
âàñ äóæå ñèëüíà êîìïàí³ÿ. Àäæå ùîá ïðè-
ñòóïèòè äî çä³éñíåííÿ òàêî¿ ðîáîòè òðåáà â
óìîâàõ êîëåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ âèéíÿòè ³ç ñåáå
ñâî¿ âëàñí³ ñòðóêòóðè ìèñëåííÿ ³ ä³¿, ïðîàíà-
ë³çóâàòè ¿õ, “ðîçäð³áíèòè”, à ïîò³ì ñêëàñòè ç
íèõ íîâó ìèñëåä³ÿëüí³ñòü, òîáòî  âñòóïèòè
íà øëÿõ ðîçâèòêó. Öå áîë³ñíà ðîáîòà, ÿêà
âèìàãàº ñàìîïîæåðòâóâàííÿ. Âñòóïàþ÷è íà
øëÿõ ðîçâèòêó, ëþäèíà ïîâèííà çíàòè, ùî
âîíà ñòðàæäàòèìå, ³ í³÷îãî, îêð³ì ñòðàæäàííÿ,
â íå¿ íå áóäå. Àëå îäíà ñïðàâà ñòðàæäàòè ó
ðåçóëüòàò³ ñâ³äîìî óõâàëåíîãî ð³øåííÿ; à êîëè
ñòðàæäàòè âèìóøóº ñèòóàö³ÿ, ³ öå îáîâ’ÿçêîâî
ñòâîðþº êîìóíàëüíèé êîíòåêñò. Òîä³ îñîáè
ïî÷èíàþòü îáðàæàòèñÿ îäíà íà îäíó ³ ðàçîì
³ç ñèòóàö³ºþ ãðè âèíèêàº ñèòóàö³ÿ ðîçêâ³òó
êîìóíàëüíèõ êîíôë³êò³â, êîìóíàëüíèõ ñòî-
ñóíê³â. Ç öèì äîâîäèòüñÿ ìèðèòèñÿ. ² òåïåð
òðåáà çä³éñíþâàòè íåéìîâ³ðíî æîðñòêó îð-
ãàí³çàö³éíó ä³þ, ùîá âñþ öþ êîìóíàëüùèíó
ïðèñ³êòè, çðîáèâøè î÷åâèäíîþ, âèäèìîþ é
îñîðóæíîþ. Òàê, ùîá êîæíèé ïåðåæèâàâ îãèäó
äî öüîãî ñïîñîáó æèòòÿ.

² âæå ïîò³ì òðåáà ñòâîðþâàòè ïîëå çì³ñòó,
ùîá êîæíà ëþäèíà â³ä÷óâàëà ñåáå çàä³ÿíîþ ó
öå ïîëå ñìèñëó ÷è çì³ñòó. Êîëè âè áåðåòå
ó÷àñòü ó ÿê³éñü ðîçóìîâ³é ðîáîò³ ³ çì³ñò ¿¿
ðóõàºòüñÿ, â ó÷àñíèêà ç’ÿâëÿºòüñÿ â³ä÷óòòÿ
âåëè÷åçíîãî çàäîâîëåííÿ – ìè ïîñò³éíî ñïîñòå-
ð³ãàºìî öå â ³ãðàõ. Íåð³äêî çàäàþ÷èñü ïèòàí-
íÿì ïîò³ì: ÿê íàì óäàëîñÿ ïðîâåñòè öþ ãðó ³
çàëèøèòèñÿ â æèâèõ? Ìè çíàõîäèìî ëèøå
îäíó â³äïîâ³äü: êîëè ìè âèõîäèìî ó ïëàí
çì³ñòó, äå ó÷àñíèêè ïî÷èíàþòü áà÷èòè, ùî
çì³ñò ðóõàºòüñÿ, âîíè ïðàöþþòü ³ ñìåðòî-
âáèâñòâà íå â³äáóâàºòüñÿ...

Îòîæ, ìè ç âàìè çóïèíèëèñÿ íà òîìó, ùî
ðåàëüíèõ ëþäåé äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ³ç ïðî-
ãðàìóâàííÿ â íàñ íå áóëî. Íå áóëî òàêîæ
ëþäåé, çäàòíèõ íàñ íàâ÷èòè öüîìó, ïåðåäàòè
íàì ñâ³é äîñâ³ä ³ ìåòîäèêè. Òîìó ºäèíå, íà ùî
ìè ìîãëè ðîçðàõîâóâàòè, – öå ìîæëèâîñò³ ³
çä³áíîñò³ ëþäåé äî  ñàìîðîçâèòêó â óìîâàõ
ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é; à ãðà º íå ùî ³íøå, ÿê
êîëåêòèâíà ïðîáëåìíà ñèòóàö³ÿ. Çíà÷åííÿ
ðîçâèòêó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ëþäè ïîâèíí³
âèéíÿòè ³ç ñåáå ñâî¿ çàñîáè, ìåòîäè, çä³áíîñò³,
ïîêëàñòè ïåðåä ñîáîþ íà ñò³ë ³ ïî÷àòè ¿õ
ðîçáèðàòè òà îïèñóâàòè, à ïîò³ì ³ êîíñòðóþâàòè
ç íèõ ùîñü íîâå; ñêîíñòðóþâàâøè öå ùîñü,

íàä³òè éîãî íà ñåáå ÿê ñâî¿ íîâ³ çä³áíîñò³,
ñïîñîáè ðîçâ’ÿçêó ³ íàâè÷êè ³ ïî÷àòè çä³éñ-
íþâàòè êîëåêòèâíî òå, ÷îãî ðàí³øå âîíè íå
ìîãëè ³ íå âì³ëè ðîáèòè í³ êîëåêòèâíî, àí³
ïîð³çíî. Ïàì’ÿòàºòå, ÿê ãîâîðèâ áàðîí Ìþíõ-
ãàóçåí: ÿêùî ÿ ç êîíåì ïîòðàïèâ äî ÿìè ³ í³õòî
ìåí³ äîïîìîãòè íå ìîæå, ÿ õàïàþ ñåáå çà
âîëîññÿ ³ âèòÿãàþ ðàçîì ç êîíåì, çàòèñíóâøè
¿¿ íîãàìè; ðóêè â ìåíå í³÷îãî, ì³öí³, à ãîëîâíå
– ÿ ùå ì³ðêóþ. Òàê îò öå ì³ðêóâàííÿ º íå-
îäì³ííà óìîâà òàêîãî ðîçâèòêó. Àëå âñå öå
ïîâèííî áóòè îðãàí³çàö³éíî îôîðìëåíî.

Ôàêòè÷íî ìîâèòüñÿ ïðî ïðèíöèï òðüîõ “ñ”.
Ïåðø çà âñå òðåáà âèêëèêàòè ñàìîä³ÿëüí³ñòü
ëþäåé, ïîò³ì ïåðåâåñòè öþ ñïî÷àòêó õàîòè÷íó
ñàìîä³ÿëüí³ñòü ó ¿õ ñàìîîðãàí³çàö³þ ÿê êîëåê-
òèâó ³ âæå ïîò³ì ó ñàìîðîçâèòîê. Àëå âñ³ ö³
ïðîöåñè ìîæóòü âèíèêíóòè îñìèñëåíî ò³ëüêè
â óìîâàõ îðãàí³çàö³¿. Õî÷à, çíîâó-òàêè, îð-
ãàí³çàö³¿, êîòðà âèíèêëà íà áàç³ ñàìîä³ÿëüíîñò³,
òîìó õòîñü ïîâèíåí óçÿòè íà ñåáå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ ³ ñêàçàòè:
“ßêùî íå ÿ, òî õòî æ öå ðîáèòèìå?” Ïîâèíí³
ç’ÿâèòèñÿ òàê³ ëþäè, ÿê³ ðîçóì³þòü, ùî ÿêùî
íå âîíè, òî í³õòî öüîãî ðîáèòè íå áóäå. Âîíè
áåðóòü íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òå, ùî
â³äáóâàºòüñÿ ³ ïî÷èíàþòü âèñòóïàòè ó ôóíêö³¿
³ ðîë³ îðãàí³çàòîð³â. ² îñü òîä³, â óìîâàõ öèõ
îðãàí³çàö³éíèõ ä³é, õàé ïîêè äóæå íåâì³ëèõ ³
õàîòè÷íèõ, ïî÷èíàþòü ôîðìóâàòèñÿ ñàìîä³-
ÿëüí³ñòü, ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ³ ñàìîðîçâèòîê. Îñü
öå íåíà÷åáòî ³ òðåáà îáãîâîðþâàòè. (...)

Ìåí³ òóò ïîñòàâèëè ó ïåðåðâ³ îäíå äóæå
òî÷íå ïèòàííÿ: âè ùî, õî÷åòå ïîçíàéîìèòè íàñ
³ç ãðîþ ÿê ç ôàêòîì, ùîá ìè îð³ºíòóâàëèñÿ,
àáî âè ïðàãíåòå íàì ùîñü ïîÿñíèòè ³ ïåðåäàòè?
Çâ³ñíî, ò³ëüêè ïîçíàéîìèòè ³ ðîçêàçàòè, ùî
òàêå ³ñíóº, à íà á³ëüøå ÿ íå ìîæó ïðåòåíäóâàòè.
Òèì ïà÷å, ùî ïðî ãðó íàâ³òü ðîçêàçàòè íå
ìîæíà. Ãðó òðåáà ïðîæèòè. ² ÿêáè ÿ áóâ
ïîñë³äîâíèé, ÿ ïîâèíåí áóâ áè ñêàçàòè: ãðàòè
òðåáà, ³ òîä³ âè çðîçóì³ºòå, ùî öå òàêå. Àëå ÿ
íå ïîñë³äîâíèé ³ ïî÷èíàþ ðîçêàçóâàòè âàì ïðî
ãðó â ïîðÿäêó çàãàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿, ñïî-
ä³âàþ÷èñü, ùî âè ùîñü çðîçóì³ºòå. Òåïåð ÿ
ïåðåõîäæó äî ðåãëàìåíòó.

Ó äàíèé ÷àñ ìè ïðîâîäèìî ³ãðè â äîñòàòíüî
óïîðÿäêîâàíèõ ïàíñ³îíàòàõ. Ðîçðîáèâøè
ñòðóêòóðó ãðè, ìè ïîì³ùàºìî ëþäåé ó íîâå
ì³ñöå, ³ âîíè ïî÷èíàþòü ïðàöþâàòè âäåíü ³
âíî÷³. Ëþäè, ÿêèõ çîáîâ’ÿçàëè ïðàöþâàòè ó
ñëóæáîâèé ÷àñ, íàäàë³ ç 19 äî 5 ãîäèí, àáî ³ç
20 äî 6, í³÷îãî íå ìîæóòü ñòâîðèòè ó ïðèíöèï³,
[òîáòî] çà óìîâ îðãàí³çàö³¿ ñâîº¿ ïðàö³. Òîìó,
ÿêùî ìè õî÷åìî ùîñü ðîáèòè, ìè ïîâèíí³

Ã.Ï. Ùåäðîâèöüêèé
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âèðâàòè ¿õ ³ç çâè÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè,
ùîá ëþäè âèêëàäàëèñÿ íà ïîâíó êîòóøêó, äî
íåñòÿìè. Àëå ïðè öüîìó òðåáà îðãàí³çóâàòèñÿ.

Ç 10 äî 13 ãîäèí ëþäè ðîçõîäÿòüñÿ ïî ãðó-
ïàõ; ãðóïè ïîâèíí³ áóòè äîñòàòíüî ìàëåíüêèìè,
îïòèìàëüíå ÷èñëî äëÿ òàêî¿ ðîáîòè – ñ³ì ïëþñ-
ì³íóñ äâ³ îñîáè. Êîëè ïðîáëåìà îáãîâîðþºòüñÿ
â ãðóï³ ç 9-10 îñ³á, â³äáóâàºòüñÿ ðîçøèðåííÿ
ïðîñòîðó äèñêóñ³¿ ³ âñ³ ïîãëèíàþòüñÿ ðîáîòîþ.
Ãîâîðè, ñê³ëüêè õî÷åø, – ó öüîìó â³äíîøåíí³
â íàñ íà ³ãðàõ íåìàº í³ÿêîãî ðåãëàìåíòó. ßêùî
â ëþäèíè º äóìêè – íåõàé ãîâîðèòü. ² âèÿâ-
ëÿºòüñÿ, ùî öÿ íåìèíó÷³ñòü âåñü ÷àñ ðîçìî-
âëÿòè, îáãîâîðþâàòè ³ íàðîäæóâàòè íîâ³ ³äå¿
– äóæå ìîãóòí³é ñòèìóë; àëå öå íåéìîâ³ðíî
âàæêî. Â îñîáèñòîñò³ âêðàé ïðîñóíóòî¿, êîòðà
ìàº â÷åí³ ñòóïåí³, ³äåé âèñòà÷àº íà òðè ãîäèíè,
íó, [ìàêñèìóì] íà ï’ÿòü ãîäèí, à äàë³ âîíà
ïîâèííà ñòâîðþâàòè âæå ùîñü íîâåíüêå.

Ïîò³ì îá³ä. À ç 15 äî 19 ãîäèí âñ³ çáèðà-
þòüñÿ íà çàãàëüíå çàñ³äàííÿ. Â³äáóâàºòüñÿ
êîëåêòèâíî-ãðóïîâà ðîáîòà, ãðóïà ïðîòè ãðóïè.
² êîæíîìó òðåáà ïîêàçàòè, ÷îãî â³í âàðòóº.
Ïðè öüîìó í³ÿêèõ ìåòîä³â, ñïîñîá³â îö³íêè
íåìàº. Îñê³ëüêè, ÿê ãîâîðèâ Ð. Äåêàðò, ³ñòèíà
äóæå î÷åâèäíà: ÿêùî ãðóïà ïðàöþº ñèëüíî ³
êðàùå ³íøèõ, òî öå âèäíî, ³ í³ÿêèõ êðèòåð³¿â
íå ïîòð³áíî; à ïðàöþþòü óñ³ íà çàãàëüíèé
ðåçóëüòàò. Òàê â³äáóâàºòüñÿ çàãàëüíå ïëåíàðíå
çàñ³äàííÿ, äå ñòèêàºòüñÿ òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ
ó ãðóïàõ. Â³ä ìîçêîâîãî øòóðìó öÿ ðîáîòà
â³äð³çíÿºòüñÿ òèì, ùî êðèòèêà íàì òàêà æ
íåîáõ³äíà, ÿê ³ ñàì³ ³äå¿, ³ òîìó âåñü ÷àñ ðîç-
ãîðòàºòüñÿ ñèñòåìà êðèòèêè.

Ïîò³ì ìè éäåìî âå÷åðÿòè. À ç 20 äî 23 ãîäèí
â³äáóâàºòüñÿ ðåôëåêñ³ÿ òà àíàë³ç òîãî, ùî
[ðåàëüíî] òðàïèëîñÿ. Öå äóæå âàæëèâèé
ìîìåíò. Ïîêè íå â³äáóëîñÿ ô³êñàö³¿ ðåôëåêñ³¿
òîãî, ùî áóëî, ³ òîãî, ÷îãî íå áóëî, ìîæåòå
ââàæàòè, ùî ó âàøîìó æèòò³ âçàãàë³ í³÷îãî íå
â³äáóëîñÿ. Ùîñü ïî÷èíàº ³ñíóâàòè ëèøå ï³ñëÿ
òîãî, ÿê âè â³äðåôëåêñóâàëè ³ ñêàçàëè ñîá³,
ùî áóëî ³ ÷îãî íå áóëî. Ñàìå ó ö³é ðåôëåêñ³¿
ñòâîðþºòüñÿ îá’ºêòèâíà ä³éñí³ñòü. [Îòîæ]
îá’ºêòèâí³ñòü çàäàºòüñÿ ðåôëåêñ³ºþ, ðåôëåê-
ñèâíîþ çàøíóðîâêîþ ìèíóëîãî ä³ÿííÿ, ÿêå
ñòâîðþº ïîò³ê æèòòÿ. ßêùî ìè íå âèêîíàëè
ö³º¿ ðîáîòè, òî íàì í³÷îãî ñêàçàòè. Äî ðå÷³, öå
â³äáóâàºòüñÿ áóêâàëüíî ç³ âñ³ìà. Ïðîêðóòèëèñÿ
äåíü-äâà íà ãð³, çàïèòóºø ó íèõ: à ùî ó âàñ
áóëî? Â³äïîâ³äàþòü: “Îé, ÿê çäîðîâî, ÿê
ö³êàâî!” À ùî áóëî-òî? Íå çíàºìî. Òîìó ùî
ðåôëåêñ³¿ íå áóëî. ² òîìó º âåëè÷åçíà â³ä-
ì³íí³ñòü ì³æ ìèñëåä³ÿëüí³ñòþ ³ ïîòîêîì æèòòÿ,
ÿêèé º, ç îäíîãî áîêó, âñå, à ç äðóãîãî – í³÷îãî.

Íå çä³éñíþþ÷è áåçïåðåðâíîãî ìèñëåä³ÿííÿ, âè
ò³ëüêè âäàºòå, ùî ùîñü ðîáèòå, îñê³ëüêè âñå öå
ñòàº îá’ºêòèâíèì ³ ïî÷èíàº ³ñíóâàòè ëèøå ï³ñëÿ
òîãî, ÿê âè ïîñòàâèëè ñîá³ ïèòàííÿ:  ùî  ÿ
ðîáèâ ³  íàâ³ùî? – ³ â³äïîâ³ëè ñàì³ ñîá³ íà íüîãî.

Ó ê³íö³ 1920-õ ðîê³â ó ãîëîäíîìó Õàðêîâ³
Î.Ì. Ëåîíòüºâ çàéìàâñÿ äîñë³äæåííÿì íàî÷íî-
ä³ÿëüíîãî ìèñëåííÿ ó øêîëÿð³â, ³ Î.Â. Çà-
ïîðîæåöü ïðîâîäèâ ó çâ’ÿçêó ç öèì ñåð³þ
åêñïåðèìåíò³â. Óñå áóëî õèòðî ïðèäóìàíî:
âèñèòü ìàñà íèòîê, äèòèíà ïîâèííà ï³ä³éòè,
ïîòÿãíóòè çà îäíó ç íèõ ³ ä³ñòàòè öóêåðêó.
Àëå äëÿ òîãî ùîá ç’ÿñóâàòè, çà ÿêó íèòêó
òÿãíóòè, òðåáà ïîäóìêè ïðîñòåæèòè âñ³ ðóõè
öóêåðêè äî ê³íöÿ, à ÿêùî ïðîñòî ñìèêàòè
íàâìàííÿ, òî âñÿ öÿ ñèñòåìà âìèòü çàïëóòó-
ºòüñÿ. Äåñü ³ç ï’ÿòîãî-øîñòîãî ðàçó âåëèêà
÷àñòèíà ä³òåé íàâ÷èëàñÿ âñå öå ïðîãëÿäàòè ³
îäåðæóâàòè öóêåðêó. Îêð³ì õëîï÷èêà Âàñ³,
ÿêèé áóâ íàéàêòèâí³øèì, ë³äåðîì óñ³º¿ ãðóïè.
Â³í îäðàçó á³ã äî íèòîê, çà÷èíàâ ñìèêàòè,
çàïëóòóâàâ óñå, à ïîò³ì ïî÷èíàâ ðåâòè, êðè÷àòè
³ òîïàòè íîãàìè. Äåñÿòü çàíÿòü ïðîéøëî,
ï’ÿòíàäöÿòü, – Çàïîðîæöþ âñå öå íàáðèäëî.
Â³í êàæå: Âàñÿ, ùî òè ðîáèø? Âñ³ âæå
îäåðæàëè ñâîþ öóêåðêó, ïîäóìàòè òðåáà.
Äóìàòè í³êîëè, – â³äïîâ³äàâ õëîï÷èê, – öó-
êåðêó òðåáà ä³ñòàâàòè.

Ìåí³ çãàäàëàñÿ öÿ ³ñòîð³ÿ, êîëè äîâåëîñÿ
ïðîâîäèòè ãðó ç ëþäüìè, ÿê³ ïîâèíí³ áóëè
ñòàòè íà÷àëüíèêàìè óïðàâë³íü áóä³âíèöòâà
àòîìíèõ ñòàíö³é. Ñïðàâà áóëà ñêëàäíà, ç
àòîìíèì áóä³âíèöòâîì ó íàñ íå âèõîäèëî, òðåáà
áóëî îðãàí³çîâóâàòè éîãî ïî-íîâîìó. Îñü ³
ç³áðàëè öèõ ëþäåé ó Ìîñêâ³ ç òèì, ùîá
ïåðåðîáèòè ¿ì ³äåîëîã³þ ìèñëåííÿ. ß çàìîâèâ
ó ì³í³ñòåðñòâ³ âñ³ ïîòð³áí³ ìàòåð³àëè ñòîñîâíî
ñòàíö³é, âèêëàäàþ íà ñò³ë ³ êàæó: â³çüì³òü, ùî
âàì ïîòð³áíî – êðåñëåííÿ, ïðîºêòè, ïîäèâ³òüñÿ
ÿê îðãàí³çóâàòè áóä³âíèöòâî ÀÅÑ. À âîíè íà
ìåíå äèâëÿòüñÿ ³ â³äïîâ³äàþòü: â óìîâàõ
âèðîáíèöòâà öüîãî ðîáèòè í³êîëè. Â íàñ ¿õ
ïðèâîçÿòü íà áóä³âíèöòâî, òóò æå êëàäóòü â
àðõ³â ³ í³õòî í³êîëè òóäè íå çàãëÿäàº. Ëèøå
îäèí ðàç  äîâåëîñÿ öå çðîáèòè. Âåëè ìè áó-
ä³âíèöòâî, ãðîø³ ê³í÷èëèñÿ, à ìè ³ ïîëîâèíè
íå çðîáèëè. Íó, ïîë³çëè ìè ó ö³ êðåñëåííÿ,
âñþ ïðîºêòíó ìåõàí³çàö³þ âèâ÷èëè, ³ ç’ÿñó-
âàëîñÿ, ùî ïðîºêòóâàëüíèêè-ãàäè, ðåàêòîðè
çàáóëè âêëþ÷èòè â êîøòîðèñ. Òàê, áóâ îäèí
âèïàäîê, à çàçâè÷àé ìè çâåìî ëþäåé, ÿê³
ðîáèëè öå, âì³þòü ðîáèòè, ³ âîíè íàì ðîáëÿòü,
– ùî âè äî íàñ ïðèñòàºòå ç ïðîºêòàìè. Õëîï÷èê
Âàñÿ îïðèÿâíþº ³äåîëîã³þ ìèñëåííÿ íàøîãî
÷àñó: äóìàòè í³êîëè. (...)
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ÀÍÎÒÀÖ²ß

ÙÅÄÐÎÂÈÖÜÊÈÉ Ãåîðã³é Ïåòðîâè÷.
Ïñèõîëîã³ÿ ³ ìåòîäîëîã³ÿ: ïåðñïåêòèâè ñï³âîðãàí³çàö³¿.
Ïðîïîíîâàíèé òåêñòîâèé çàïèñ ïðî÷èòàíèõ â³äîìèì

ìèñëèòåëåì-ìåòîäîëîãîì ó áåðåçí³ 1987 ðîêó â îäíîìó
ç óí³âåðñèòåò³â ëåêö³é â³äíîñèòüñÿ äî îñòàííüîãî
ïåð³îäó éîãî íàâäèâîâèæó ïðîäóêòèâíî¿ òâîð÷îñò³, à
ñàìå äî ñòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñõåìè ìèñëåä³ÿëüíîñò³,
ôîðì, çàñîá³â òà óìîâ ¿¿ ð³çíîïëàíîâîãî ðåôëåêñèâíîãî
îïðàöþâàííÿ ³ äî ïîâíîâàãîìîãî ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìî-
ìèñëåä³ÿëüíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ÿê íîâàö³éíîãî ñóñï³ëüíî-
êóëüòóðíîãî ÿâèùà â éîãî ³íòåëåêòóàëüíîìó îñåðåää³
– ó ñèñòåìàòè÷í³é íàïðóæåí³é ðîáîò³ Ìîñêîâñüêîãî
ìåòîäîëîã³÷íîãî ãóðòêà. Êð³ì òîãî, ñàìå ó öåé ³ñòîðè÷-
íèé ÷àñ ïðîãðàìíî, îðãàí³çàö³éíî òà ³ì³òàö³éíî-
òåõí³÷íî îñâîþºòüñÿ ³äåÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ãîð òà
ïðîâîäÿòüñÿ ÷èñëåíí³ îðãä³ÿëüí³ñí³ ³ãðè çà ð³çíèìè
ïðîáëåìíî-òåìàòè÷íèìè íàïðÿìàìè ðîçâ’ÿçàííÿ
íàéñêëàäí³øèõ íàóêîâèõ, âèðîáíè÷èõ ³ êîâ³òàëüíèõ
ñèòóàö³é. Ï ð å ä ì å ò î ì êîëåêòèâíî¿ ìèñëåêîìóí³êàö³¿
ëåêòîðà ç àóäèòîð³ºþ ïðîôåñ³éíèõ ïñèõîëîã³â, ùî
îá’ºäíóº ïðîáëåìí³ ä³ëÿíêè àêòóàë³çîâàíîãî ïîë³-
ä³àëîã³÷íîãî çì³ñòîâîãî ëàíäøàôòó ðîçäóì³â, çà-
ïèòàíü, â³äïîâ³äåé, àðãóìåíòàö³é, º ³ñòîðè÷í³ ïåðñïåê-
òèâè ðîçâèòêó ïñèõîëîã³¿. Ëåêòîð ïðîïîíóº â³äìîâè-
òèñÿ â³ä ãàë³ëåºâñüêî¿ ìîäåë³ íàóêè ³ âóíäò³âñüêî¿
ìîäåë³ ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè çîêðåìà ÷åðåç ¿õ â³ä³-
ðâàí³ñòü â³ä æèòòÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ó âëàñíèõ
øòó÷íèõ àðåàëàõ çàêîí³â ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ÿê ³äåàëü-
íèõ àáñòðàêö³é. Òîìó â³í, îäíîçíà÷íî çàïåðå÷óþ÷è
ïñèõîëîã³çì áóäü-ÿêîãî ́ àòóíêó, ï³äòðèìóº íå ïðèðîä-
íè÷î-íàóêîâó ñòðàòåã³þ óïîòóæíåííÿ ïñèõîëîã³¿, à
ðîçóì³ííºâó, ðåôëåêñèâíî-³íòåðïðåòàö³éíó, ÿêó
ö³êàâëÿòü ïîÿñíåííÿ, êîíñòðóþâàííÿ òà îïèñ äîñòå-
ìåííî¿ ïñèõ³÷íî¿ ðåàëüíîñò³ çà àäåêâàòíî âèçíà÷åíèìè
ö³ëÿìè ³ ö³ííîñòÿìè, ôîðìàìè ³ ìåòîäàìè, ñïîñîáàìè
³ çàñîáàìè çä³éñíþâàíîãî ìèñëåä³ÿííÿ. Çàñàäíè÷à òåçà
òóò ôîðìóëþºòüñÿ âêðàé êàòåãîðè÷íî; “ïîçà ðàìîê
ìåòîäîëîã³÷íî¿ äóìêè í³ÿêî¿ ïñèõîëîã³¿ á³ëüøå áóòè íå
ìîæå”. Àðãóìåíòóºòüñÿ öå òèì, ùî ò³ëüêè ìåòîäîëî-
ã³÷íå ìèñëåííÿ óìîæëèâëþº ìèñëåä³ÿííÿ áóäü-ÿêîãî
ïñèõîëîã³÷íîãî óçì³ñòîâëåííÿ â³äïîâ³äíèìè çàñîáàìè,
ìåòîäàìè, ôîðìàìè, àäåêâàòíèìè êîíêðåòí³é æèòòºâ³é
ñèòóàö³¿. Äî òîãî æ ïðîãíîçîâàíå çáàãà÷åííÿ ïðåä-
ìåòíîãî ïîëÿ ïñèõîëîã³¿ â íàñòóïí³ äåñÿòèë³òòÿ ³ âèçíà-
÷àòèìåòüñÿ íå íàÿâíèì ìàòåð³àëîì ³ íå îíòîëîã³÷íèì
çì³ñòîì, à ìåòîäîëîã³÷íèì ï³äõîäîì, àáî ïîâíîö³ííîþ
ô³ëîñîôñüêîþ ìåòîäîëîãåìîþ, õî÷à ñàìå “ìèñëåííÿ
íå ìîæå âèâ÷àòèñÿ ïñèõîëîã³÷íî”. Îïòèìàëüíîþ
ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ òà ³íòåãðàëüíîþ óìîâîþ ðîçâèòêó
êîëåêòèâíî¿ ìèñëåä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà é ó ñôåð³
ïñèõîëîã³¿, º îðãä³ÿëüí³ñíà ãðà, êîòðà âîäíî÷àñ, çà
ïðèíöèïîì òðüîõ “ñ”, çàáåçïå÷óº ñàìîä³ÿëüí³ñòü,
ñàìîîðãàí³çàö³þ ³ ñàìîðîçâèòîê ¿¿ ó÷àñíèê³â, ÿê³ ä³þòü
ó ç³ì³òîâàí³é, ïðîòå ðåàëüí³é, ïðîáëåìíî-êîíôë³êòí³é
ñèòóàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçâèòîê ïñèõîëîã³¿, ãàë³ëå¿âñüêà
ìîäåëü íàóêè, ³äåàëüíà àáñòðàêö³ÿ, ìåòîäîëîã³÷í³ çàñ-
íîâêè, ðåôëåêñ³ÿ, ïðèðîäíè÷î-íàóêîâà ïñèõîëîã³ÿ,
ðîçóì³ííºâà ïñèõîëîã³ÿ, ïñèõîëîã³çì, ïðèçíà÷åííÿ
ìåòîäîëîã³¿, ìèñëåííÿ, ðîçóì³ííÿ, ìèñëåä³ÿëüí³ñòü,

êóëüòóðíà íîðìà, ìèñëåííÿ ÿê ñóáñòàíö³ÿ, òåîð³ÿ
ä³ÿëüíîñò³, ïðîöåñ òðàíñëÿö³¿, ìåòîäîëîã³÷íå ìèñëåííÿ,
ñôåðà ïðàêòèêè, ä³ëîâà ãðà, ìåòîäîëîã³÷íèé ñåì³íàð,
óïðàâë³ííÿ, ðåàëüíà ïðîáëåìíà ñèòóàö³ÿ, îðãàí³çàö³ÿ
ãðè, ðîçïðåäìåòíåííÿ, ïðèíöèï òðüîõ “ñ”,
ñàìîðîçâèòîê, ³äåîëîã³ÿ ìèñëåííÿ.

ANNOTATION

Georgy SHCHEDROVITSKY.
Psychology and methodology: prospects of co-organi-

zation.
The proposed text recording of lectures given by a famous

thinker-methodologist in March 1987 at one of the
universities belongs to the last period of his amazingly
productive work, namely to the creation of a working
scheme of thought-activity, forms, means and conditions
of its various reflexive elaboration and to the full formation
of system-though-activity methodology as an innovative
socio-cultural phenomenon in its intellectual environment
– in the systematic hard work of the Moscow Methodo-
logical Circle. In addition, it is at this historical time that
the idea of methodological games is mastered
programmatically, organizationally and imitation-
technically, and numerous organizational games are held
in various problem-thematic areas of solving the most
difficult scientific, industrial and covital situations. The
s u b j e c t  of the collective thought communication of the
lecturer with the audience of professional psychologists,
which unites the problem areas of the actualized
polydialogical semantic landscape of thoughts, questions,
answers, arguments, are the historical perspectives of the
psychology development. The lecturer offers to abandon
the Galilean model of science and Wundt’s model of
psychological science, in particular because of their
detachment from life and their functioning in their own
artificial areas of laws and regularities as ideal abstractions.
Therefore, he, unequivocally denying psychologism of any
kind, supports not a natural-scientific strategy of em-
powerment of psychology, but an intelligible, reflexive-
interpretive one, which is interested in explaining,
constructing and describing true mental reality according
to adequately defined goals and values, forms and methods,
ways and means of carried out thought-activity. The basic
thesis here is formulated very categorically; “outside the
framework of methodological thought, no psychology can
be.” This is argued by the fact that only methodological
thinking allows thought-activity of any psychological
content by appropriate means, methods, forms, adequate
to a particular life situation. Besides, the projected
enrichment of the psychology’s subject field in the coming
decades will be determined not by the available material
and not by ontological content, but by a methodological
approach or a full-fledged philosophical methodologem,
though “thinking itself cannot be studied psychologically.”
The optimal form of organization and an integral condition
for the development of collective thought-activity, in
particular in the field of psychology, is organizational game,
which at the same time, on the principle of three “s”,
provides self-activity, self-organization and self-de-
velopment of its participants, that operate in a simulated,
but real, problem-conflict situation.

Ã.Ï. Ùåäðîâèöüêèé
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1 листопада 2021 року у віці 100 років відійшов у засвіти психіатр та психотерапевт, один із осново-
положників когнітивної психотерапії Аарон Бек. Про це повідомила пресслужба Інституту Бека,
некомерційна організація, заснована ним у 1994 році. Аарон Бек народився 1921 року в США в сім’ї
єврейських мігрантів із України. Його називають одним із основоположників методу когнітивного
спрямування психотерапії, що застосовується при афективних розладах. Учений запропонував варіант
терапії, сфокусованої на думках та емоціях пацієнтів, що впливають на їхню поведінку. Терапія Бека
сприяла поліпшенню результатів під час роботи з низкою розладів пацієнтів. Бек написав багато книг та
статей про застосування когнітивної терапії для запобігання самогубствам, а також при емоційних
порушеннях: депресії, тривожності, фобіях. Крім того, широкого поширення набула і шкала депресії
Бека, що складається із 21 категорії симптомів та скарг, типових для пацієнтів із депресією.

   Одну з найголовніших своїх праць під назвою “Когнітивна терапія депресії: теоретична рефлексія
та особисті роздуми” доктор Аарон Бек надіслав для перекладу українською мовою і опублікування в
журналі “Психологія і суспільство” для українських психологів. Ця праця побачила світ в першому
числі нашого журналу за 2019 рік.

Колектив редакції журналу висловлює глибоке співчуття доньці доктора Аарона Бека – доктору Джудіт
Бек, Президенту і співзасновнці Інституту когнітивної поведінкової терапії Бека, рідним і близьким,
усьому колективу всесвітньовідомого уславленого Інституту.
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