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Äëÿ âèùî¿ øêîëè, ÿêà º êîíñåðâà-

òèâíîþ ÿê ó ïîçèòèâ³, òàê ³ íåãàòèâ³

âîäíî÷àñ, âàæëèâî ñïðîåêòóâàòè òà

âïðîâàäèòè íîâèé íàóêîâî-êóëüòóðíèé

ïðîñò³ð, ÿêèé áè áóâ îàçèñíèì óò³-

ëåííÿì ñó÷àñíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ öèâ³ë³-

çàö³¿. Ó òàêîìó âèùîìó çàêëàä³,

ñïîä³âàºìîñÿ íåäàëåêîãî ìàéáóòíüîãî,

âèêëàäà÷, ïðàöþþ÷è ç³ ñòóäåíòàìè, íå

ïðîñòî ïåðåäàº òîé ÷è òîé ïðåäìåòíèé

çì³ñò êóðñó. Â³í êåðóºòüñÿ ³íøèìè

ñòðàòåã³ºþ ³ òàêòèêîþ íàâ÷àííÿ, êîëè

îâîëîä³ííÿ ïðîôåñ³ºþ â³äáóâàºòüñÿ

ãîëîâíî íà ð³âí³ âèðîáëåííÿ åôåê-

òèâíèõ ñîö³àëüíèõ íîðì (ïëàíè,

ïðîåêòè, ïðîãðàìè, òåõíîëîã³¿, ìåòîäè

òîùî) ³ ö³ííîñòåé (³äå¿, ³äåàëè, îö³íêè,

êîäåêñè, ïåðåêîíàííÿ òà ³í.). Òîä³ é

íàóêîâ³ çíàííÿ äîáóâàþòüñÿ êîæíèì ó

êîíòåêñò³ ðîçóì³ííÿ çíà÷åíü ³ ïðèé-

íÿòòÿ ñìèñë³â, òîáòî ñòàþòü îñîáèñò³ñ-

íèìè, êóëüòóðîòâîð÷èìè.
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Óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî, ÿê ³ ñèñòå-

ìà îñâ³òè çîêðåìà, ïåðåáóâàº íà åòàï³
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ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó - â³ä çàêðèòîãî

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ äî

â³äêðèòîãî, äåìîêðàòè÷íîãî, ðèíêî-

âîãî. Âðàæàº íàóêîâî-ïðîôåñ³éíà

ðîçïîðîøåí³ñòü çóñèëü, ÿêà íèí³ ³ñíóº

ó ñåðåäí³é ³ âèù³é øêîë³. ¯¿ ìîæíà

ïîäîëàòè øëÿõîì ðîçâèòêó íîâèõ

³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ âèêî-

ðèñòîâóâàòèìóòüñÿ ó ÕÕ² ñòîë³òò³.

Öèâ³ë³çîâàíèé ñâ³ò äàëåêî ï³øîâ ó

âèð³øåíí³ öüîãî ïèòàííÿ. Çðîçóì³ëî,

ùî áðàêóº ìàòåð³àëüíîãî äîñòàòêó,

êîøò³â. Òîìó ïåðøå, ùî òðåáà áóëî á

çä³éñíèòè ó çàãàëüíîäåðæàâíîìó

ìàñøòàá³  - ðîçðîáèòè ºäèíó êîíöåï-

ö³þ ñò³éêîãî ðîçâèòêó âèùèõ íàâ-

÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Âåëèêà ïðîáëåìà â òîìó, ùî êîæåí

âñå âèäóìóº ñàì. Ó òîé ÷àñ, êîëè

â³äêðèò³ é äàâíî íàêàòàí³ íàïðÿìêè

îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-

íîñò³. Çäàºòüñÿ, í³÷îãî íå òðåáà âèäó-

ìóâàòè: ùîñü óçÿòè ³ç Çàõîäó, ùîñü

ï³äòðèìàòè ³ çàêð³ïèòè ñâîº. ²íøèìè

ñëîâàìè, âàãîìèé äîñâ³ä ðåôîðìó-

âàííÿ îñâ³òè, ÿêèé íàáóòî çà êîðäîíîì

³ â íàø³é êðà¿í³, òðåáà êîíñòðóêòèâíî

âèêîðèñòàòè äëÿ ïîñòóïó âïåðåä. Òàê,

Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ñóñï³ëüñòâîòâîðåííÿψ
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ïîíàä 60 íàøèõ ñòóäåíò³â íèí³ íàâ÷à-

þòüñÿ â Àíãë³¿, áåçïîñåðåäíüî ó Ëîí-

äîí³. ² òðåáà âèçíàòè, ùî ð³âåíü ï³äãî-

òîâêè íàøèõ òà àíãë³éñüêèõ ñòóäåíò³â

ïîì³òíî â³äì³ííèé. Ó íàñ ãðóíòîâí³-

øîþ º çàãàëüíîòåîðåòè÷íà ï³äãîòîâêà,

ïðîòå ó íèõ íàâ÷àþòü òàê, ùî êîæåí

ïðåäìåòíî çíàº, ÷èì êîíêðåòíî ìàº

çàéìàòèñÿ ³ íå ö³êàâèòüñÿ ÷èìîñü

³íøèì, ïîá³÷íèì.

Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè çíîâó

äèâóþòü ñâ³òîãëÿäíèìè àêöåíòóà-

ö³ÿìè. Ñâîãî ÷àñó ìàéæå âñ³ ãðîìàäÿíè

ï³äðàõîâóâàëè âëàñí³ êàëîð³¿, òåïåð

ïîâñþäíî âèçíà÷àþòü ð³âåíü ³íòåëåê-

òóàëüíîãî ðîçâèòêó êîæíîãî ìàëþêà,

þíàêà òà äîðîñëîãî. Íàâ³òü äâ³ðíèêîì

íå âëàøòóºøñÿ, äîêè íå ïðîéäåø

â³äïîâ³äíå òåñòóâàííÿ. Òàì ñîö³àëüíèé

çàãàë äóæå çîð³ºíòîâàíèé íà òåñòîâ³

äàí³. Ó íàñ ùîäî öüîãî ³íàêøå: ñàìå

ñóñï³ëüñòâî íå çàìîâëÿº âèñîêîÿê³ñí³

ð³âí³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Ñêëà-

äàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî é äåðæàâà íå

çàö³êàâëåíà â ³íòåëåêòóàëüíîìó ðîç-

âèòêó íàö³¿. Ñêàæ³ìî, â³ä ²âàíî-

Ôðàíê³âñüêî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿

äî ìåíå íàäõîäÿòü ÷èñëåíí³ ñêàðãè

íà êåð³âíèê³â, êîðò³ óùåìëÿþòü îäåð-

æóâà÷³â ìàã³ñòåðñüêîãî çâàííÿ.

Î÷åâèäíî, â äåðæàâ³ ïîâèíåí áóòè

ïåðåë³ê ïîñàä, ÿê³ íå ìîæå çàéíÿòè

àáñîëþòíî í³õòî áåç â³äïîâ³äíî¿ ãðóí-

òîâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. ßêùî

â îðãàí³çàö³¿ º ïåðñïåêòèâíà îñîáà, òî

¿¿ ñïî÷àòêó ïîñèëàþòü íà íàâ÷àííÿ, à

ïîò³ì âîíà îá³éìàº ïîñàäó íà âèïðî-

áóâàëüíèé òåðì³í, ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî

ç íåþ ï³äïèñóþòü, àáî íå ï³äïèñóþòü

êîíòðàêò. Ïðîòå â ðîçâ’ÿçàíí³ ö³º¿

ïðîáëåìè êîíñòàòóºìî â³äñóòí³ñòü

êîìïåòåíòíî ñôîðìóëüîâàíîãî ñîö³-

àëüíîãî çàìîâëåííÿ, ùî áëîêóº ïîçè-

òèâíèé ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè

çàçíà÷åíîãî ð³âíÿ. Äî òîãî æ, íàì

òðåáà áóäü-ùî çðîáèòè êîëîñàëüíèé

ïåðåâîðîò ó íàâ÷àëüíèõ òåõíîëîã³ÿõ

ñåðåäíüî¿ ³ âèùî¿ îñâ³òè, ³íàêøå áóäå

äóæå âàæêî ñïðàâèòèñÿ ç òèì ³íôîð-

ìàö³éíèì áóìîì, ÿêèé íàñ áåçæàëüíî

ïåðåñë³äóº. Îñü ÷îìó òàê âàæëèâî

ìàòè ³íòåëåêòóàëüíèé ôàðâàòåð - ãðóí-

òîâíó êîíöåïö³þ ïîñë³äîâíî-êîíñòðóê-

òèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿

îñâ³òè.

²ÑÒÎÒÍÅ ÎÍÎÂËÅÍÍß

 ² ÇÁÀÃÀ×ÅÍÍß ÎÑÂ²ÒÍ²Õ

ÒÅÕÍÎËÎÃ²É - ÂÅË²ÍÍß ×ÀÑÓ

Ó íàø³é îñâ³ò³, íà æàëü, çàëèøè-

ëîñÿ âñå òàê, ÿê áóëî 50-70 ðîê³â òîìó.

Ìàºìî íà óâàç³ íàñàìïåðåä òåõíî-

ëîã³÷íå îñíàùåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-

öåñó, çì³ñò ³ õàðàêòåð âçàºìèí âèêëà-

äà÷à ³ ñòóäåíò³â. Òèïîâà êàðòèíà

âóç³âñüêèõ çàíÿòü: ïðîëóíàâ äçâ³íîê,

çá³ãëèñÿ ³ ñ³ëè çà ïàðòè ÷è ñòîëè 200

îñ³á â îäí³é àóäèòîð³¿. Ó òîãî ãîëîâà,

àáî ïå÷³íêà áîëèòü, ³íøèé çãàäóº ïðî

Î. Óñòåíêî
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âå÷³ðêó, ùå â êîãîñü - íåïðèºìíîñò³

âäîìà. Ïàñèâíèé íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ,

íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ñåáå äàâíî

â³äæèâ, õî÷ ³ ïàíóº ó âèùèõ íàâ-

÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ÿê³ ïðàöþþòü

çäåá³ëüøîãî âõîëîñòó. Â³äîìî, ùî çà

íàéêðàùèõ óìîâ êîåô³ö³ºíò êîðèñíî¿

ä³¿ âåðáàëüíîãî (ñëîâåñíî-³íôîð-

ìàö³éíîãî) íàâ÷àííÿ - íå á³ëüøå 10%.

Íîðìàòèâè îðãàí³çàö³¿ öüîãî íàâ÷àííÿ

âèìàãàþòü ç³áðàòè áàãàòî ëþäåé ³ ùîá

îäèí ëåêòîð ãîâîðèâ òå, ùî ìîæíà

ïðî÷èòàòè â êíèç³, àáî «²íòåðíåò³». À

ùî çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ öüîãî â ñâ³äî-

ìîñò³ ñòóäåíòà, ìàéæå í³êîãî íå

òóðáóº, õ³áà ùî ñàìîãî ñòóäåíòà, ³ òî

ï³ä ÷àñ ³ñïèòó.

Îòîæ çàâäÿêè àðõà¿÷í³é òåõíîëî-

ã³÷í³é ñèñòåì³ âóç³âñüêîãî íàâ÷àííÿ

÷èìàëî ãðîøåé ëåòÿòü íà â³òåð. ² º

«íîæèö³» ì³æ âèìîãàìè íàâ÷àëüíîãî

ïëàíó òà ìîæëèâîñòÿìè ¿õ âèñîêî-

ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ, ÿê³ çàëèøèëèñÿ

ó ñïàäîê â³ä 30-õ ðîê³â - åòàïó

³íäóñòð³àë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Òàê, ç

îäíîãî áîêó, ìàº ì³ñöå ïåðåë³ê âåëèêî¿

ê³ëüêîñò³ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, çà

ÿêèì ðîçðàõîâóþòü øòàò âèêëàäà÷³â,

ç ³íøîãî - ÷èñëî ñòóäåíò³â: íà 13,6

îñ³á, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ, ïîâèíåí áóòè

îäèí âèêëàäà÷ (çàóâàæèìî, ùî êðàù³

óí³âåðñèòåòè ñâ³òó çîð³ºíòîâàí³ íà

ñï³ââ³äíîøåííÿ «îäèí äî îäíîãî»).

Çðîçóì³ëî, ùî çì³íèòè öþ ñèòóàö³þ

íèí³, çà ñêðóòíîãî ô³íàíñîâîãî

ñòàíîâèùà íå ìîæíà. Òðåáà øóêàòè

³íøèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòà

êîðèñíî¿ ä³¿ ÿê øê³ëüíîãî, òàê ³

âóç³âñüêîãî íàâ÷àííÿ. Ùîíàéïåðøå -

ïðèìóñèòè ñòóäåíòà, ùîá â³í íàâ÷àâñÿ

ñàìîñò³éíî òà óñâ³äîìëåíî ï³ä

íàñòàâíèöòâîì âèêëàäà÷à. Äëÿ öüîãî

òðåáà ïåðåáóäóâàòè ¿õí³ ì³æîñîáèñò³ñí³

ñòîñóíêè, à âóç³âñüê³ ëåêö³¿ ðîçìå-

æóâàòè íà êàòåãîð³¿ - êëàñè÷íó,

ïðîáëåìíó, ñîö³àëüíó, âèêîðèñòàâøè

ïåðåâàãè ìîäóëüíîãî ï³äõîäó.

Ïðîôåñîðàì ³ äîöåíòàì, ùîá ñòàòè

ñïðàâä³ åôåêòèâíèìè ìåíåäæåðàìè

îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîòð³áíî îñâî¿òè

³íâàð³àíòí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ñõåìè òîãî,

ÿê íàâ÷àííÿ çðîáèòè ä³ëîâîþ ãðîþ,

äîñë³äæåííÿì, äèñêóñ³ºþ ÷è âçàºìî-

îáì³íîì êóëüòóðíèìè íàäáàííÿìè

íàö³¿.

Ïðè öüîìó ñèòóàö³ÿ ç³ ñòóäåíòîì

íå íàñò³ëüêè ñêëàäíà, ÿê ³ç âèêëà-

äà÷åì, ÿêèé º ïðîäóêòîì ñôîð-

ìîâàíèì, óñòàëåíèì. Â³í ðîêàìè

ïðàöþº òðàôàðåòíî, îñîáëèâî ó ñôåð³

òèõ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, ùî íå

ïîòðåáóþòü êàðäèíàëüíèõ çì³í

(ôóíäàìåíòàëüí³ òà ³íæåíåðíî-

òåõí³÷í³ íàóêè). É öå ïåâíîþ ì³ðîþ

âèïðàâäàíî. Îäíàê íå ï³äëÿãàº

âèïðàâäàííþ çì³ñòîâíà ³ òåõíîëîã³÷íà

îäíîìàí³òí³ñòü óïðîäîâæ äåñÿòèë³òü

íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü ç åêîíîì³êè,

þðèñïðóäåíö³¿, ãóìàí³òàðíèõ ³

ñîö³àëüíèõ íàóê. Òðåáà íàðåøò³ ïî÷àòè
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ï³êëóâàòèñÿ íå ò³ëüêè ïðî òåîðåòè÷íó

êîìïåòåíö³þ âèêëàäà÷³â, à é ïðî

ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íó. Âàðòî ñòâî-

ðèòè ñèñòåìó ãóìàí³òàðíî-ïñèõî-

ëîã³÷íî¿ ïåðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó

âóç³â. Íà âèõ³äíîìó ð³âí³ öå ìîæóòü

çä³éñíèòè ñàì³ âèù³ íàâ÷àëüí³

çàêëàäè, íà ñåðéîçí³øèõ ð³âíÿõ -

ðåã³îíàëüí³ öåíòðè.

Îñâ³òà çàâæäè í³áèòî éøëà ïîïå-

ðåäó âèðîáíèöòâà ³ æèòòÿ, õî÷à êðàù³

³äå¿ çäåá³ëüøîãî âò³ëþâàëè íå

îñâ³òÿíè. Ìåäèêè âæå ðîê³â 30-50 òîìó

ïðèäóìàëè ³íñòèòóòè âäîñêîíàëåííÿ

ë³êàð³â. Ùå òîä³ çà ôàõîì ³ ñïåö³à-

ë³çàö³ÿìè âèçíà÷èëèñÿ öåíòðè, áåç-

ïåðåðâíî â³äáóâàëàñÿ îáîâ’ÿçêîâà

ïåðåêâàë³ô³êàö³ÿ ë³êàð³â. Ï³çí³øå â

îñâ³òÿí ç’ÿâèëèñÿ ³íñòèòóòè âäîñêî-

íàëåííÿ â÷èòåë³â. Öå áóâ äîäàòêîâèé

â³äïî÷èíîê ñåðåä óñüîãî òîãî ãàìóçó

³íôîðìàö³¿, ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ³

âèõîâíèõ çàõîä³â. ßêùî 10% ïîçèòèâó

â öüîìó é áóëî, òî äîáðå. Ç òèõ

³íñòèòóò³â ³ ïîíèí³ íå âèõîäÿòü ïðîôå-

ñ³îíàëè ç íîâèì ìèñëåííÿì, ðîç-

øèðåíèì ñâ³òîáà÷åííÿì. Ó öüîìó

àñïåêò³ äëÿ âèùî¿ øêîëè, ÿêà º

êîíñåðâàòèâíîþ ÿê ó ïîçèòèâ³, òàê ³ â

íåãàòèâ³ âîäíî÷àñ, âàæëèâî ñïðî-

åêòóâàòè òà âïðîâàäèòè íîâèé

íàóêîâî-êóëüòóðíèé ïðîñò³ð, ÿêèé áè

áóâ îàçèñíèì óò³ëåííÿì ñó÷àñíî¿

ºâðîïåéñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Ó òàêîìó

âèùîìó çàêëàä³, ñïîä³âàºìîñÿ íåäà-

ëåêîãî ìàéáóòíüîãî, âèêëàäà÷, ïðà-

öþþ÷è ç³ ñòóäåíòîì, íå ïðîñòî ïåðåäàº

òîé ÷è òîé ïðåäìåòíèé çì³ñò êóðñó.

Â³í êåðóºòüñÿ ³íøèìè ñòðàòåã³ºþ ³

òàêòèêîþ íàâ÷àííÿ, êîëè îâîëîä³ííÿ

ïðîôåñ³ºþ â³äáóâàºòüñÿ ãîëîâíî íà

ð³âí³ âèðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ ñîö³-

àëüíèõ íîðì (ïëàíè, ïðîåêòè, ïðîãðà-

ìè, òåõíîëîã³¿, ìåòîäè òîùî) ³ ö³ííîñ-

òåé (³äå¿, ³äåàëè, îö³íêè, êîäåêñè,

ïåðåêîíàííÿ òà ³í.). Òîä³ é íàóêîâ³

çíàííÿ çäîáóâàþòüñÿ êîæíèì ó êîí-

òåêñò³ ðîçóì³ííÿ çíà÷åíü ³ ïðèéíÿòòÿ

ñìèñë³â, òîáòî ñòàþòü îñîáèñò³ñíèìè,

êóëüòóðîòâîð÷èìè.

Ò³ëüêè-ò³ëüêè ðîçãîðòàºòüñÿ ïðîôå-

ñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ â åêîíîì³÷í³ âóçè.

Íà åòàï³ ñòâîðåííÿ - ñåðåäí³ åêîíî-

ì³÷íî-ïðîô³ëüí³ çàêëàäè. Ïåðøîêóðñ-

íèêîâ³ ïåðåâàæíî îäíàêîâî, ùî âèâ-

÷àòè - ì³æíàðîäíó åêîíîì³êó, âíóò-

ð³øíþ åêîíîì³êó ÷è êóëåìåò. ² äîñ³

íå âïðîâàäæåíà ñèñòåìà, çà ÿêî¿

ñòóäåíò åêîíîì³÷íîãî âóçó ïåðøèõ äâà

ðîêè çäîáóâàº çàãàëüíîåêîíîì³÷íó

ï³äãîòîâêó, â õîä³ ÿêî¿ ³ çä³éñíþâàâñÿ

á â³äá³ð çà îêðåìîþ ñïåö³àëüí³ñòþ

(áàíê³ð, àíàë³òèê-ô³íàíñèñò, áóõ-

ãàëòåð àáîùî). À òî êîæíèé õî÷å ñòàòè

â³äðàçó ðåâ³çîðîì, íå ìàþ÷è í³ çíàíü

³ç áóõãàëòåðñüêî¿ ñïðàâè, í³ â³äïîâ³ä-

íîãî æèòòºâîãî äîñâ³äó. Êð³ì òîãî,

ïðîáëåìîþ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà-

¿í³ º íåâèïðàâäàíà ë³êâ³äàö³ÿ ð³çíèõ

Î. Óñòåíêî
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ôîðì ïðàêòèêè. Çàâäàííÿ Óðÿäó òà

Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè - ç’ÿñóâàòè,

õòî ³ ÿê ñàìå ãîòóº åêîíîì³ñò³â òà

þðèñò³â (çàóâàæèìî, ùî íàâ³òü

Ïðåçèäåíò çâåðíóâ óâàãó íà ôàêò: 142

íàâ÷àëüíèõ çàêëàäè íèí³ ãîòóþòü

þðèñò³â). Î÷åâèäíî, ùî ÿê³ñòü

åêîíîì³÷íî¿ ï³äãîòîâêè çàëåæàòèìå

ïåðåäóñ³ì â³ä òèïó çàêëàäó (äåðæàâ-

íèé ÷è ïðèâàòíèé) òà ð³âíÿ îñâ³òíüî¿

îðãàí³çàö³¿ (îäíå - ôàêóëüòåò ³íñòèòóòó

÷è óí³âåðñèòåòó é çîâñ³ì ³íøå -

ñïåö³àë³çîâàíèé âóç).

ÒÀÍÃ - ÂÈÙÈÉ ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÉ

ÇÀÊËÀÄ ÕÕ² ÑÒÎË²ÒÒß

Òåðíîï³ëüñüêà  àêàäåì³ÿ íàðîäíîãî

ãîñïîäàðñòâà ñüîãîäí³ - íîâèé íàóêîâî-

îñâ³òí³é çàêëàä ç îãëÿäó íà ê³ëüê³ñòü

íîâàö³é. Ïî-ïåðøå, ¿¿ ñòðóêòóðà íèí³

íå ìàº àíàëîã³â ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè

åêîíîì³÷íèìè âóçàìè: çà îðãàí³çà-

ö³éíîþ áóäîâîþ öå õîëä³íãîâà êîì-

ïàí³ÿ. Öå äàº çìîãó, ç îäíîãî áîêó,

÷³òêî âèçíà÷èòè é ïîñòàâèòè âëàñíó

ñèñòåìó äîâóç³âñüêî¿, âóç³âñüêî¿  ³

ï³ñëÿâóç³âñüêî¿  ï³äãîòîâêè ñïåö³à-

ë³ñò³â, ç äðóãîãî -  ç’ºäíàòèñÿ ç ô³íàí-

ñîâèìè, âèðîáíè÷èìè ³ òîðãîâåëüíèìè

îðãàí³çàö³ÿìè  (ï³äïðèºìñòâàìè) òà

çàðîáëÿòè ãðîø³, åêîíîì³÷íî çàä³þ-

âàòè âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â.  Ñêàæ³ìî,

ó íàñ º ñâ³é áàíê  «ªâðîöåíòð», ó

ñòðóêòóð³ ÿêîãî ïðàöþº  îêðåìà ðîçðà-

õóíêîâà êàñà - íàâ÷àëüíèé áàíê, à

òàêîæ êðåäèòíà ñï³ëêà, äî ä³ÿëüíîñò³

ÿêèõ ïðè÷åòí³ ñòóäåíòè.  Òå æ ñàìå

ìîæíà ñêàçàòè ïðî ðîáîòó òðüîõ

ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.  Â³äòàê  íàìàãà-

ºìîñÿ ïîºäíàòè íàâ÷àëüíó ³ ïðî-

ôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â ÷åðåç ¿õ

áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ðîáî÷îìó ïðîöå-

ñ³ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ

ñòðóêòóð.

Ïðîòå çàçíà÷èìî, ùî çì³ñò íàâ÷àëü-

íîãî ïðîöåñó âàæ÷å ï³ääàºòüñÿ çì³í³,

îñê³ëüêè âèêëàäàöüêèé ïåðñîíàë

ñôîðìîâàíèé ³ç ëþäåé, âèõîâàíèõ íà

òðàäèö³ÿõ ñòàðî¿ øêîëè.  Òîìó îð³ºí-

òóºìîñÿ íà ìîëîäèõ âèêëàäà÷³â.

Àñï³ðàíòóðà çàðàç íàðàõîâóº 163 îñî-

áè, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà êîíòðàêòàìè,

ùî ï³äâèùóº â³äïîâ³äàëüí³ñòü  ÿê

ñàìèõ àñï³ðàíò³â, òàê ³ íàóêîâèõ

êåð³âíèê³â çà ïîçèòèâíèé ê³íöåâèé

ðåçóëüòàò. Ï’ÿòü ðîê³â òîìó áóëà ñòâî-

ðåíà êàôåäðà ïðèêëàäíî¿ ³ ñîö³àëüíî¿

ïåäàãîã³êè. Öå, ÿê ìîâèòüñÿ, ïåðøà

ëàñò³âêà òèõ ïîçèòèâíèõ ðåîðãà-

í³çàö³é, ÿêèõ í³õòî íå ÷åêàâ. Çîêðåìà,

ê³ëüêà ðîê³â ï³ä ñóìí³â ñòàâèëè ïñèõî-

ëîã³÷íó ñëóæáó êàôåäðè, à òåïåð º

ïåâíà çàö³êàâëåí³ñòü ³ âèêëàäà÷³â, ³

ñòóäåíò³â. Íàðåøò³, ìè ñòâîðèëè íàó-

êîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò åêñïåðè-

ìåíòàëüíèõ ñèñòåì îñâ³òè, çàâäÿêè

ÿêîìó Óêðà¿íà ìàº ÷àñîïèñ «Ïñèõî-

ëîã³ÿ ³ ñóñï³ëüñòâî».

Îòæå, ñàìå íîâà ñòðóêòóðíà îðãà-
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í³çàö³ÿ äàëà çìîãó çàðîáëÿòè ãðîø³,

àäæå ò³ëüêè 30 â³äñîòê³â âèòðàò ïî-

êðèâàþòü áþäæåòí³ íàäõîäæåííÿ, à

âñå ðåøòà - íàøà ñàìîñò³éíà ô³íàíñîâà

ä³ÿëüí³ñòü. Çà öèõ îáñòàâèí ëåãêî ïðî-

ñòåæèòè, ùî êîæåí ³íñòèòóò ìîæå, ìàº

³ ÷îãî ïîòðåáóº äëÿ âäîñêîíàëåííÿ

ñâîº¿ ðîáîòè. Òàê, àêòóàëüíîþ âèìî-

ãîþ º íàÿâí³ñòü ó êîæíîìó ï³äðîçä³ë³

ñâîãî ïðàêòè÷íîãî ïîë³ãîíó. Îñü ÷îìó

áàíê ìàº Áàíê³âñüêèé ³íñòèòóò,  ô³-

íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿ ³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿

- Ô³íàíñîâî-ñòðàõîâèé, íàóêîâå ãîñïî-

äàðñòâî òà 1400 ãåêòàð³â çåìë³ - Àãðàð-

íèé, ï³äðîçä³ëè â îáëàñí³é ³ ì³ñüê³é

äåðæàäì³í³ñòðàö³ÿõ - Åêîíîì³êè ³

óïðàâë³ííÿ.

Ì²Æ ÄÅÐÆÀÂÍÈÌÈ ² ÏÐÈÂÀÒÍÈÌÈ

ÂÓÇÀÌÈ ÒÐÅÁÀ ÍÀËÀÃÎÄÈÒÈ

ÂÇÀªÌÎÂÈÃ²ÄÍÅ ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÎ

Ïðèâàòí³ âóçè, íà ìîº ïåðåêî-

íàííÿ, çàðàç íåñïðîìîæí³ êîíêó-

ðóâàòè ç äåðæàâíèìè çäåá³ëüøî ÷åðåç

â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ïðîôåñîðñüêî-

âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ³ ñèñòåìè éîãî

ï³äãîòîâêè. Âîíè º «àëüòåðíà-

òèâíèìè» ç îãëÿäó íà ó÷àñòü ó êîí-

êðåòí³é áîðîòüá³ çà ñòóäåíòà. ßê³ñòü

îñâ³òíüîãî ïðîöåñó òà íàóêîâèé ð³âåíü

ïðåçåíòàö³ ¿ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â

á³ëüøîþ àáî ìåíøîþ ì³ðîþ ïîñòóïà-

þòüñÿ êëàñè÷í³é îñâ³ò³. Íà æàëü,

ïðîãðàìà ñòâîðåííÿ ïðèâàòíèõ âóç³â

íå ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ ïîâíîãî

íàáîðó â³äïîâ³äíèõ âèìîã, ùî ¿õ

ñôîðìóëþâàëè ñâîãî ÷àñó Óðÿä òà

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè.

Êð³ì òîãî, îðãàí³çîâóþ÷è ïðèâàò-

íèé âóç, òðåáà çíàòè ñïåöèô³êó

îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ðåã³îíó. Òàê, çà

îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â íà Òåðíîï³ëë³

ç’ÿâèëîñÿ ñ³ì åêîíîì³÷íèõ âóç³â.

Î÷åâèäíî, ùî âîíè íå ïîòð³áí³, ïðîòå

éòè â³äîìèì øëÿõîì ëåãøå. Çàì³ñòü

òîãî, ùîá â³äêðèòè íîâ³ îñâ³òí³

íàïðÿìêè, ñêàæ³ìî àðõ³òåêòóðó,

ìèñòåöòâîçíàâñòâî, àáî ò³, ÿêèõ íåìàº

â äåðæàâíèõ âóçàõ, ïðèâàòí³ çàêëàäè

âèáèðàþòü âèòîïòàí³ äîðîãè òà îñâîºíó

³íôðàñòðóêòóðó íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó:

ï³äãîòîâëåí³ êàäðè, â³äïðàöüîâàí³

êóðñè, ñòâîðåíå ï³äðó÷íèêîâå ³ ìåòî-

äè÷íå çàáåçïå÷åííÿ.

Íåîáõ³äíî ïî äåðæàâíîìó ïîñòàâèòè

ïèòàííÿ: êîæåí ïðèâàòíèé âóç, ÿêèé

â³äêðèâàþòü ó  ðåã³îí³, ïîâèíåí

îäåðæàòè äîçâ³ë-ðåêîìåíäàö³þ â³ä

ðàäè ðåêòîð³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â. Òîä³ ç’ÿñóºòüñÿ, ÷è äîö³ëüíî

â³äêðèâàòè íîâ³ íàïðÿìêè, ÷è í³. Íàøà

Àêàäåì³ÿ, ñêàæ³ìî, ïðåêðàñíî çàäî-

â³ëüíÿº ïîòðåáó âñüîãî ðåã³îíó â

åêîíîì³÷íèõ êàäðàõ. Âîäíî÷àñ ó

Òåðíîïîë³ ñòâîðåíèé ²íñòèòóò ï³äïðè-

ºìíèöòâà ³ á³çíåñó, ÿêèé íå äóáëþº

íàøó ä³ÿëüí³ñòü, îñê³ëüêè ðîçïî÷àâ

ï³äãîòîâêó ðåºñòðàòîð³â äëÿ ôîíäîâèõ

á³ðæ. Îòîæ í³øà çíàéäåíà. Ïðîòå

Î. Óñòåíêî
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÷èìàëî íàøèõ âèêëàäà÷³â ïðàöþþòü

òàì çà ñóì³ñíèöòâîì, õî÷à âçàºìî-

â³äíîñèíè ì³æ Àêàäåì³ºþ òà ²íñòè-

òóòîì äîñ³ íå âðåãóëüîâàí³. Çîêðåìà,

í³ÿê íå çíàõîäèòü ï³äòðèìêè íàøà

ïðîïîçèö³ÿ ï³äïèñàòè äîãîâ³ð ïðî

ñï³âðîá³òíèöòâî.

Îòæå, ðàäà ðåêòîð³â ïîâèííà ñêà-

çàòè ñâîº ñëîâî ïðî äîö³ëüí³ñòü

â³äêðèòòÿ ó äàíîìó ðåã³îí³ òèõ ÷è

³íøèõ ñïåö³àëüíîñòåé, çàáåçïå÷åííÿ

ïîòðåá â îòðèìàíí³ âèùî¿ îñâ³òè,

îñîáëèâî çà äåô³öèòíèìè íàïðÿìàìè,

íå ïîâòîðþþ÷è òîãî, ùî º. Àêðåäèòà-

ö³éí³ îðãàíè Ì³íîñâ³òè ³ íàóêè, âèäàþ÷è

ë³öåíç³þ, ìàþòü óçãîäèòè öå ïèòàííÿ

íå ò³ëüêè ç ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè,

à é ³ç ðàäîþ ðåêòîð³â. Òîä³ ëåãøå áóäå

ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ðîçâ’ÿçóâàòè

æèòòºâ³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó çàêëàä³â

îñâ³òè: õòîñü çàâäÿêè ñâî¿é ìîá³ëüíîñò³

îðãàí³çîâóº íîâèé íàïðÿìîê ïðîôå-

ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, à íàøà Àêàäåì³ÿ

çàáåçïå÷óº êàäðàìè ³ ìåòîäè÷íèìè

çàñîáàìè, çà ùî îäåðæóº 15 â³äñîòê³â

â³ä óñ³õ çàðîáëåíèõ êîøò³â. Îñü ÷îìó

òàê ïîòð³áíå ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó ïðî

³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü.

²íøèé ïàðàäîêñ ñòîñóºòüñÿ ï³äãî-

òîâêè íàóêîâî-âèêëàäàöüêèõ ïðà-

ö³âíèê³â. Ïðèâàòí³ âóçè çäåá³ëüøî íå

ìàþòü ïðàâà ïðèñâîþâàòè â÷åí³ çâàííÿ

- äîöåíòà ³ ïðîôåñîðà, òîìó ¿õí³ âèêëà-

äà÷³ íàìàãàþòüñÿ ïðàöþâàòè õî÷à á

íà 0,25 ñòàâêè â äåðæàâíîìó âóç³. Òà

é ñïåö³àë³çîâàíèõ â÷åíèõ ðàä ó íèõ

òàêîæ íåìàº, òîìó âîíè çíîâó éäóòü

äî íàñ. Â³äîìî, ùî â Óêðà¿í³ äåñÿòîê

ïðèâàòíèõ çàêëàä³â âèêîíàëè ë³öåí-

ç³éí³ óìîâè (ïðèì³ùåííÿ, ìàòåð³àëüíà

áàçà, êàäðîâèé ñêëàä, á³áë³îòåêà,

íàâ÷àëüíà ÷àñòèíà òîùî). Àëå ñîòí³

ñòàëè ïðîñòî «øàðàøê³íèìè» êîìïà-

í³ÿìè. ª âèïàäêè, êîëè ö³ âóçè

î÷îëþâàëè ëþäè áåç âèùî¿ îñâ³òè. Òóò

ïîëå äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ïðîéäè-

ñâ³ò³â â³ä îñâ³òè.

ÂÀÆËÈÂÎ ÑÒÂÎÐÈÒÈ ÅÔÅÊÒÈÂÍÓ

ÂÇÀªÌÎÇÀËÅÆÍ²ÑÒÜ: ØÊÎËÀ   ÂÓÇ

Ç êîæíèì ðîêîì Àêàäåì³ÿ ãîòóº

ñïåö³àë³ñò³â ³ç êðàùîãî «ìàòåð³àëó».

ßêáè çàâòðà â³äì³íèëè â³äîìó â³ä-

ñòðî÷êó â³ä àðì³éñüêî¿ ñëóæáè, òî

âèùà øêîëà ìîãëà á çàëèøèòèñÿ áåç

áàãàòüîõ ñòóäåíò³â ³ àá³òóð³ºíò³â.

Çäåá³ëüøîãî ò³ ïåðåøêîäè, ÿê³ âèùèé

íàâ÷àëüíèé çàêëàä ñòàâèòü ïåðåä

âèïóñêíèêàìè, äàþòü ïîçèòèâíèé ðå-

çóëüòàò, õî÷à â³í ð³çíèé ó êîæí³é

êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿. Äîñâ³ä ïîêàçóº,

ùî íà ì³æíàðîäí³ ñïåö³àëüíîñò³ ïðèõî-

äÿòü þíàêè ³ ä³â÷àòà ç íàéâèùèì ³íòå-

ëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, òîìó ùî òàì

íàéâèù³ âèìîãè. Òàêîæ åðóäîâàíà

ìîëîäü éäå ó þðèäè÷íèé ³íñòèòóò. Ñâ³é

ï³äãîòîâëåíèé êîíòèíãåíò ìàþòü ë³íã-

â³ñòè÷í³ ôàêóëüòåòè. Íà ³íø³ íàïðÿìè

ïîòðàïëÿº ÷èìàëî âèïàäêîâèõ ëþäåé.
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Òîìó ìè ïðàãíåìî âèçíà÷èòè êîå-

ô³ö³ºíò ³íòåëåêòóàëüíîñò³ òèõ

àá³òóð³ºíò³â, ÿê³ íå ïðîéøëè ïî

êîíêóðñó. ßêùî â³í º âèñîêèì, òî

ðîçãëÿäàºìî ïèòàííÿ ïðî éîãî

çàðàõóâàííÿ îêðåìî. Ìàéæå çàâæäè

òàê³ ñòóäåíòè âèïðàâäîâóþòü íàøó

äîâ³ðó. Çàãàëîì ó íàñ ñòâîðåíà ìåðåæà

çàêëàä³â äîâóç³âñüêî¿ ï³äãîòîâêè:

êîëåäæ³, ë³öå¿, ã³ìíàç³¿, òåõí³êóìè,

ñïåöêëàñè â çàãàëüíîîñâ³òí³õ øêîëàõ.

Íàìàãàºìîñÿ áðàòè ñòóäåíò³â íå

ïðîñòî «ç âóëèö³», à òèõ, õòî ö³ëå-

ñïðÿìîâàíî, ÷åðåç ñåðåäíþ ëàíêó,

éøîâ äî âèùî¿ îñâ³òè. Òîä³ ìàºìî

ãðóíòîâí³øó íàóêîâó ï³äãîòîâêó,

ñâ³òîãëÿäíó âïåâíåí³ñòü àá³òóð³ºíòà

ùîäî ïîäàëüøîãî íàâ÷àííÿ, ïîïåðåäíº

çíàéîìñòâî ³ç çì³ñòîì ïðîôåñ³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³. Î÷åâèäíî, ùî ÷îòèðè-

ï’ÿòü ðîê³â - êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó

äëÿ òîãî, ùîá îâîëîä³òè íà ð³âí³ óñâ³-

äîìëåíîãî ðîçóì³ííÿ âåëèêèì îáñÿãîì

íàóêîâèõ çíàíü, ñôîðìóâàòè íåîáõ³äí³

ïðîôåñ³éí³ âì³ííÿ ³ íàâè÷êè, íîðìè ³

ö³ííîñò³. Îñü ÷îìó âàæëèâî çíàòè íå

ò³ëüêè ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë

àá³òóð³ºíòà, à é îñíîâíó ñòàðòîâó

êîìïåòåíòí³ñòü.

Êîæåí âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä

ïîâèíåí, íà ìîþ äóìêó, ìàòè ñâî¿

(â³äì³íí³) óìîâè ïðèéîìó ñòóäåíò³â.

Ó âóçàõ ìèñòåöüêîãî ïðîô³ëþ òàê ³ º,

ùî îáóìîâëåíî ñïåöèô³êîþ ïðî-

ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå íå íàáàãàòî

ïðîñò³ø³ âèìîãè äî ³íæåíåðíèõ ³

åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé. Ñàìå òóò

íå îá³éòèñÿ áåç òåñòóâàííÿ íà

³íòåëåêòóàëüíó çð³ë³ñòü. Á³ëüøå òîãî,

÷åðåç ô³íàíñîâ³ ³ êðåäèòí³ ñòðóêòóðè

ïðîïîíóºìî áàòüêàì (çà îêðåìîþ

óãîäîþ) ãîòóâàòè ä³òåé äî âóçó íà

ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ - ç 8-9-êëàñó, ïðè÷îìó

ãðóïàìè, àáî ³íäèâ³äóàëüíî. Äëÿ

öüîãî ñòâîðåíà ìåðåæà êîíñóëüò-

ïóíêò³â Àêàäåì³¿. Ó òàêèé ñïîñ³á

ôîðìóºìî ó÷íÿ ÿê ìàéáóòíüîãî

ñòóäåíòà ïåâíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿.

Ó ðîçâ’ÿçàíí³ çàçíà÷åíî¿ íèçêè

ïðîáëåì âàæëèâå ì³ñöå íàëåæèòü

íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì ñó÷àñíèõ

îñâ³òí³õ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é. Íà æàëü,

óêðà¿íñüêà ïåäàãîã³÷íà íàóêà çîð³ºí-

òîâàíà ïåðåâàæíî â ìèíóëå. Óñ³

÷îìóñü ö³êàâëÿòüñÿ, ùî ñêàçàâ

Ïåñòàëîöö³, Êîìåíñüêèé, Óøèíñüêèé,

Ìàêàðåíêî, Ñóõîìëèíñüêèé. Ïðîòå

íîâèé ÷àñ ïîòðåáóº íîâèõ òåîðåòèê³â

ïåäàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿, îñâ³òè çàãàëîì

ÿê âèíÿòêîâî¿ ñôåðè äóõîâíîãî

âèðîáíèöòâà. Ñì³ëèâ³ íàóêîâ³ ïðîåêòè

â íàø³é ñèñòåì³ çäåá³ëüøîãî çóñòð³-

÷àþòüñÿ ó øòèêè: õòîñü íå ìîæå

ï³äíÿòèñÿ íàä âëàñíèìè ñâ³òîãëÿäíèìè

ñòåðåîòèïàìè ÷è àìá³ö³ÿìè, ùå õòîñü

íå õî÷å, àáî íå ìàº ÷àñó ç’ÿñóâàòè, ùî

çàïðîïîíîâàíî ó íîâîââåäåííÿõ. Íå

äèâíî, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü

íàóêîâö³â â³ä ïåäàãîã³êè äîáðå

çàñâî¿ëè íå ëèøå ³äåîëîã³÷íî îäîá-

Î. Óñòåíêî
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ðåíèé çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à

é ïðàâèëà ãðè, ÿê öåé çì³ñò îáñòîþ-

âàòè. Âîäíî÷àñ º âåëèêà â³ðà ó øèðîê³

ïåðåòâîðþâàëüí³ ìîæëèâîñò³ ïñèõîëîã³¿

- òåîðåòè÷íî¿, ïðèêëàäíî¿, ïðàêòè÷íî¿.

ÙÎ ÒÐÅÁÀ ÄËß ÒÎÃÎ, ÙÎÁ ÑÒÀÒÈ

² ÁÓÒÈ ÅÔÅÊÒÈÂÍÈÌ ÊÅÐ²ÂÍÈÊÎÌ

Ïðîôåñ³ÿ «ðåêòîð» ó íàø³é êðà¿í³

äèâîâèæíî óí³êàëüíà. Êåð³âíèê³â

òàêîãî ð³âíÿ âçàãàë³ í³õòî ³ í³äå íå

ãîòóº. Òàê, ÿ ðåêòîðîì ïðàöþþ 29 ðî-

ê³â, ç ÿêèõ 16 - î÷îëþþ Àêàäåì³þ, à

äî òîãî 13 ðîê³â áóâ ðåêòîðîì ²âàíî-

Ôðàíê³âñüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî ³íñòè-

òóòó. Ìàþ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè:

âåëèêîþ ïîìèëêîþ º òå, ùî í³õòî íå

ãîòóº êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè. Äî

òîãî æ, íåìàº çàìîâëåííÿ ç áîêó îðãà-

í³â îñâ³òè. ² äèðåêòîðà øêîëè äîáè-

ðàþòü ïî-ñòàðîìó, ïðèì³òèâíî, òîáòî

çàëåæíî â³ä áàæàííÿ âèùîãî êåð³â-

íèöòâà, à íå â³ä îð³ºíòàö³¿ íà åôåê-

òèâíå âèêîíàííÿ ñàìå äèðåêòîðñüêèõ

ôóíêö³é. Òîìó ñâîáîäîëþáí³ êåð³âíè-

êè øâèäêî ïîçáóâàþòüñÿ ÿê ³ëþç³é,

òàê ³ êàð’ºðè.

Ó âèù³é øêîë³ ï³äá³ð ðåêòîð³â

â³äáóâàºòüñÿ, ì’ÿêî êàæó÷è, ñïîí-

òàííî. Êåð³âíèê çàêëàäó íå íàâ÷àºòüñÿ

óïðàâë³íñüêîìó ìèñòåöòâó, éîãî í³õòî

íå ïåñòóº. Çâ³äñè íàéêðàùà ñèòóàö³ÿ,

çà ÿêî¿ â³í ñàì ãîòóº ñîá³ çàì³íó íà

ìàéáóòíº. Ðåêòîðñüê³ ñåêðåòè â³äõî-

äÿòü ³ç ñàìèì ðåêòîðîì. ß çàâæäè ïðè-

äèâëÿâñÿ äî ðîáîòè ïåðøèõ êåð³â-

íèê³â ð³çíèõ âóç³â, íàâ÷àâñÿ ó íèõ

óïðàâë³íñüêî¿ ìóäðîñò³, çîêðåìà â

ðåêòîð³â: Êè¿âñüêîãî ïîë³òåõí³÷íîãî

³íñòèòóòó - Ïëèãóíîâà, Ëüâ³âñüêî¿

ïîë³òåõí³êè - Äåíèñåíêà, Ëüâ³âñüêîãî

óí³âåðñèòåòó - Ìàêñèìîâè÷à, Äðîãî-

áèöüêîãî ïåä³íñòèòóòó - ×åðíåíêà. Öå,

ñâîãî ÷àñó, çíàäîáèëîñÿ ìåí³ â

ðåêòîðñüê³é ðîáîò³. ² â ïåä³íñòèòóò³,

ÿêèé î÷îëþâàâ, áóëî ÷èìàëî ïî÷èíàíü

â³ä ïîë³òåõí³÷íèõ âóç³â. Çãîäîì, êåðó-

þ÷è åêîíîì³÷íèì âóçîì, ÿ ñèíòåçóâàâ

áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â ðîáîòè

ñàìå ÷åðåç äîñâ³ä, ÿêèé çàïîçè÷èâ,

ñï³ëêóþ÷èñü ç ïîïåðåäíèêàìè - êåð³â-

íèêàìè ³íøèõ çàêëàä³â. À öå äàëî

çìîãó óíèêíóòè õèáíîãî óïðàâ-

ë³íñüêîãî øëÿõó - ñïðîá ³ ïîìèëîê.

Ïåðåêîíàíèé, ùî îñâ³òà - íå ì³ñöå äëÿ

íåïðîäóìàíèõ, íàóêîâî íå âèâàæåíèõ

åêñïåðèìåíò³â, ÿê³ ÷àñòî ââîäÿòü

íîâîïðèçíà÷åí³ ðåêòîðè, õî÷à âîíè º

êëàñíèìè ñïåö³àë³ñòàìè ó ñâî¿é ãàëóç³.

Òðåáà íàâ÷èòè ìàéáóòíüîãî êåð³âíèêà

êåðóâàòè òîòàëüíî, àëå íåâèìóøåíî,

îïîñåðåäêîâàíî, àëå åôåêòèâíî. ßêèìè

çàñîáàìè - òî âæå ³íøà ñïðàâà, ò³ëüêè

îáîâ’ÿçêîâî ³ç çàëó÷åííÿì íàóêè -

ïñèõîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, þðè-

äè÷íî¿, ñîö³îëîã³÷íî¿. Ïîêè ùî ìåíå-

äæìåíò â îñâ³ò³ ôóíêö³îíóº íà ïðèì³-

òèâíîìó ð³âí³, àáî íà ïàïåð³.

Âàæëèâà ïðîáëåìà äëÿ êåð³âíèêà
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áóäü-ÿêîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó -

îïëàòà ïðàö³. Ó âóç³, äå ä³ÿëüí³ñòü º

íàóêîºìíîþ ³ ïñèõîëîã³÷íî íàïðó-

æåíîþ, âîíà ìàº áóòè äèôåðåí-

ö³éîâàíîþ. Ó íàñ æå ïðèéíÿòî âñ³õ

ð³âíÿòè ï³ä îäíó ë³í³éêó. Ïðîòå íå

òðåáà ÷åêàòè ðåôîðì çãîðè, ùîá

çì³íèòè ñèòóàö³þ íà êðàùå. Òîìó ñàì³

òóðáóºìîñÿ ïðî ìàòåð³àëüíèé ñòàí

ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â. Ïëàòèìî ïîäâ³éíó

çàðîá³òíó ïëàòó ïðîôåñîðñüêî-

âèêëàäàöüêîìó ñêëàäó. Íà çàðîáëåí³

ãðîø³ êóïóºìî, àáî áóäóºìî æèòëî.

Ò³ëüêè ó 1999 ðîö³ âèêëàäà÷³ îòðè-

ìàëè 34 êâàðòèðè. Ïðîäîâæóºìî

áóäóâàòè äàë³. Âïåâíåíèé, òðåáà

âêëàäàòè êîøòè ó ïåðñîíàë, ëþäñüêèé

êàï³òàë, ÿê ðîáëÿòü ó öèâ³ë³çîâàíîìó

ñâ³ò³. ² öå ãàðàíòóâàòèìå çðîñòàííÿ

âñ³õ ïîêàçíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Ùîäî êåð³âíèê³â ñåðåäí³õ çàãàëüíî-

îñâ³òí³õ çàêëàä³â, òî ¿õíº æèòòÿ

ñüîãîäí³ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíå, îñê³ëü-

êè äîâîäèòüñÿ øóêàòè íåñòàíäàðòí³

øëÿõè äëÿ âèæèâàííÿ. Ïî-ïåðøå,

«ò³êàòè» â³ä áþäæåòó. Äëÿ öüîãî º

êîíñàëòèíãîâ³ ô³ðìè. Òðåáà ñòâîðèòè

îï³êóíñüê³ ðàäè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ

ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó øêîëè,

íàñàìïåðåä ¿¿ ô³íàíñîâî-ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óñï³õ ïðèéäå òîä³, êîëè íåñòàí-

äàðòíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë

ïðàö³âíèê³â ³ âñ³õ ç íàéáëèæ÷îãî

îòî÷åííÿ, õòî çàö³êàâëåíèé â åôåêòèâ-

íîìó ôóíêö³îíóâàíí³ çàêëàäó. Íàøà

øêîëà, ñåðåäíÿ ³ âèùà, áàãàòà

êîëåêòèâíèì åãî¿çìîì ³ ò³ëüêè

ïîîäèíîê³ â÷èòåë³ ³ âèêëàäà÷³ îðãà-

í³çóþòü á³ëÿ ñåáå êîëåêòèâ âèõîâàíö³â-

îäíîäóìö³â. Çà òàêèì ïðèíöèïîì

ìîæíà áóëî á áóäóâàòè é îï³êóíñüêó

ðàäó. Òóò ìàþòü ïåðåâàãó íå ëèøå

ãðîø³, à é äóõîâíå ñåðåäîâèùå, ³ì³äæ

çàêëàäó. ² öå íå ôàíòàç³¿, áàãàòî

êåð³âíèê³â çóì³ëè çðîáèòè òàê³ ðå÷³.

ßêùî áóäå ïðèéíÿòà íîâà Äåð-

æàâíà êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîç-

âèòêó ³ êðîê çà êðîêîì âîíà çä³éñíþ-

âàòèìåòüñÿ, òî öå á äàëî çìîãó

çðîçóì³òè âàæëèâ³ñòü äóõîâíî¿ ñôåðè

ñóñï³ëüñòâà òà ¿¿ ðåíòàáåëüí³ñòü

(â³äîìî, ùî îäíà ãðèâíÿ, âêëàäåíà â

îñâ³òó, çà íàéêðàùèõ óìîâ ìîæå äàòè

10-15 ãðèâåíü). Òîä³ á ñòàëî î÷åâèäíî,

ùî áåç íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äåðæàâ³

í³÷îãî âçàãàë³ íå ìîæå ³ñíóâàòè

íîðìàëüíî. ßê íà ìåíå, òî â ïðîöåñ³

ñòàíîâëåííÿ âëàñíå íàö³îíàëüíî¿

îñâ³òè âñ³ ìè ïåðåáóâàºìî â ðîçãóá-

ëåíîìó ñòàí³ ³ íå çíàºìî, çà ùî

ñõîïèòèñÿ. À çâ³äñè çàëèøêîâèé

ïðèíöèï íàðàõóâàíü íà îñâ³òó. Íà

æàëü, äëÿ á³ëüøîñò³ íå ä³º àêñ³îìà,

ùî ñàìå îñâ³òà, ³íòåëåêò, íàóêà ðóõà-

þòü ñóñï³ëüñòâî äî êóëüòóðè ³ öèâ³-

ë³çàö³¿, à íå íàâïàêè.

Óêðà¿í³ áóòè ñåðåä ïåðåäîâèõ

êðà¿í ªâðîïè!

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 24.01.2000 ð.

Î. Óñòåíêî


