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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ.
Êðèçîâ³ ÿâèùà ñó÷àñíîñò³, ùî çóìîâëåí³
ïåðåá³ãîì ñâ³òîâèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíèõ,
åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â, íåãàòèâíî
ïîçíà÷àþòüñÿ íà æèòòºä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà ³ êâàë³ô³êóþòüñÿ äîñë³äíèêàìè ÿê
³ñíóâàííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ðèçèêó,
øâèäêîïëèííî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, îçíàêè ñâ³òó
VUCA [44–51; 57; 64].

Ðîçïàä ÑÐÑÐ, ãåîïîë³òè÷í³ ñïðîáè Ðîñ³éñü-
êî¿ Ôåäåðàö³¿ çáåðåãòè ñâ³é âïëèâ íà ñâ³òîâ³
ïðîöåñè íà “ðàäÿíñüêîìó” ð³âí³ ñâ³òîðîçó-
ì³ííÿ, ïðèçâåëè äî ïîÿâè áàãàòîñòîðîííüîãî
ãëîáàëüíîãî ñâ³òîóñòðîþ, ó ÿêîìó ïîñòóïîâî ³
âèðàçíî çðîñòàëè ðîëü òà çíà÷åííÿ ñòðàòåã³é
àñèìåòðè÷íèõ âïëèâ³â, ùî âèëèëèñü ó êîí-
öåïö³þ “ã³áðèäíî¿” àáî îïîñåðåäêîâàíî¿,
“ïðîêñ³-â³éíè” (proxy warfare). Ñüîãîäí³ òàê³
âïëèâè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ï³äâèùåíîþ àêòèâ-
í³ñòþ íåäåðæàâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ
óãðóïîâàíü, ïîÿâîþ é àêòèâí³ñòþ íîâèõ çà-
ñîá³â äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ â³éñüêîâî-ïî-
ë³òè÷íèõ ïåðåâàã òà ö³ëåé, íàïðèêëàä, ³íôîð-
ìàö³éíî¿, ïñèõîëîã³÷íî¿ â³éíè, ê³áåð-çàãðîç ³
ê³áåð-íàïàä³â áåç ÿâíîãî àâòîðñòâà, íîâèõ íå-
êîíâåíö³éíèõ âèä³â âèêîðèñòàííÿ ñèëîâèõ çà-
ñîá³â (ùîíàéïåðøå ìîâèòüñÿ ïðî íåçàêîíí³ çá-
ðîéí³ ôîðìóâàííÿ, ïðèâàòí³ çáðîéí³ ñòðóêòóðè,
ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà ³í.) [4; 9; 49; 63; 65].

Íàóêîâ³ ðîçâ³äêè ñòîñîâíî îñîáëèâîñòåé òà
ñïîñîá³â ³ñíóâàííÿ ó “ñâ³ò³ íåâèçíà÷åíîñò³”

ðîçïî÷àëèñÿ àìåðèêàíñüêèìè â³éñüêîâèìè
äîñë³äæåííÿìè, ÿê³ ó ÷àñ³ ñï³âïàëè ³ç çàâåð-
øåííÿì Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, ïî÷àòêîì “õî-
ëîäíî¿ â³éíè” òà ³íòåíñèô³êóâàëèñÿ íàïðèê³íö³
ÕÕ ñòîë³òòÿ ó çâ’ÿçêó ³ç ïîë³òè÷íèì çàãîñòðåí-
íÿì ó íèçö³ ðåã³îí³â. Ó ïîäàëüøîìó îãîëèëîñÿ
ðîñ³éñüêå àâòîðñòâî ðåã³îíàëüíî¿ äåñòàá³ë³çà-
ö³¿, ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì ÷îãî ñòàëè îêóïàö³ÿ
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, âîºíí³ ä³¿ íà
óêðà¿íñüêîìó Äîíáàñ³ òà ó Ñèð³¿, åñêàëàö³ÿ
íàïðóæåííÿ ó áàëò³éñüêîìó ðåã³îí³ òà â Àðê-
òèö³ – ñõ³äíîºâðîïåéñüêîìó ïîÿñ³ áåçïåêè
ÍÀÒÎ, ùî ìåæóº ³ç Ðîñ³ºþ [4; 9; 25; 40].

Ñó÷àñíèìè äîñë³äíèêàìè ðîñ³éñüêà ãåîïîë³-
òè÷íà àêòèâí³ñòü îá´ðóíòîâóºòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ
ó XXI ñòîë³òò³ íîâî¿ âîºííî-ïîë³òè÷íî¿ ïàðà-
äèãìè, êîëè äåðæàâí³ óòâîðåííÿ çíàõîäÿòüñÿ
â áåçïåðåðâíîìó êîíôë³êò³ îäíå ç îäíèì, à
ñòîðîíè êîíôë³êòó ä³þòü, íå àô³øóþ÷è ñåáå.
Òàêà ìîäåëü â³äîìà, ÿê ã³áðèäíà â³éíà, ÿêîþ,
çîêðåìà â Ðîñ³¿, ïîçíà÷àºòüñÿ â³éíà íîâîãî
ïîêîë³ííÿ ³ ÿêà º ôîðìàòîì çàñòîñóâàííÿ
êîíöåïö³¿ “ì’ÿêî¿ ñèëè” (soft power), ùî â
îñó÷àñíåíîìó âèãëÿä³ îá³éìàº òàêîæ ôîðìàòè
“æîðñòêî¿” (hard) òà “ðîçóìíî¿” (smart) ñèëè
[8; 23; 24; 63–69]. Îñü ÷îìó çàêîíîì³ðíî, ùî
çà âèñíîâêàìè çàõ³äíèõ äîñë³äíèê³â, “çà
îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ äåðæàâà, ÿêà íå çàä³ÿëà
äî ñâîº¿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ êîí-
öåïö³þ “ì’ÿêî¿ ñèëè”, º øâèäøå âèíÿòêîì,
àí³æ ïðàâèëîì” [69, ñ. 71]. Ó ÷èñë³ ñó÷àñíèõ
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“...íàéá³ëüø ãí³òþ÷à ³ç ³ãîð –
öå, çâè÷àéíî, â³éíà”.

(Å. Áåðí [3, ñ. 42])
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³ òàêèõ, ùî â³äïîâ³äàþòü íàéåôåêòèâí³øèì
òåõíîëîã³ÿì âîºííî-ïîë³òè÷íîãî âïëèâó, ìàº
áóòè é óêðà¿íñüêèé àðñåíàë çàñîá³â.

Ñâ³äîìèé âèá³ð óêðà¿íñüêèì ñóñï³ëüñòâîì
âåêòîðó ³ ìåòè ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, ïðàã-
íåííÿ óêðà¿íö³â ïîä³ëÿòè ³ ïðèìíîæóâàòè
ñïðàâæí³ ö³ííîñò³ ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿, îñòà-
òî÷íà â³äìîâà Óêðà¿íè â³ä òåíåò ïîñòðàäÿíñü-
êîãî ã³ñòåðåçèñó äàëèñÿ âèñîêîþ ö³íîþ – â³ä-
áóëàñü àíåêñ³ÿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì,
ïðîäîâæóºòüñÿ â³éñüêîâà åñêàëàö³ÿ ç áîêó
Ðîñ³¿ íà ñõîä³ íàøî¿ äåðæàâè, çàëèøàþòüñÿ
àêòóàëüíèìè çàãðîçè ïîâíîìàñøòàáíî¿ â³éíè
ç ö³ºþ êðà¿íîþ [4].

13 êâ³òíÿ 2014 ðîêó íà Ñõîä³ Óêðà¿íè ðîç-
ïî÷àëàñü Àíòèòåðîðèñòè÷íà îïåðàö³ÿ (ÀÒÎ,
ç 1.05.2018 ð. – Îïåðàö³ÿ Îá’ºäíàíèõ Ñèë) –
çáðîéíèé êîíôë³êò, ÿêèé ñòàâ ñâ³ä÷åííÿì
ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ïðî íàïîëåãëèâó ï³äñòóïí³ñòü
àâòîð³â ã³áðèäíî¿ â³éíè. Íà ïî÷àòêó òðåòüîãî
òèñÿ÷îë³òòÿ Óêðà¿íà, ¿¿ ãðîìàäÿíè, âñ³ ñêëàäîâ³
ñåêòîðó áåçïåêè òà îáîðîíè äåðæàâè âèÿâèëèñÿ
âòÿãíóòèìè ó çáðîéíèé êîíôë³êò íà âëàñí³é
òåðèòîð³¿, ùî ìàº îçíàêè ã³áðèäíî¿, íåêîíâåí-
ö³éíî¿ â³éíè òà âêëþ÷àº â ñåáå ÿê â³äêðèò³
áîéîâ³ ä³¿ ð³çíî¿ ³íòåíñèâíîñò³ çà ó÷àñòþ àíòè-
óêðà¿íñüêèõ íåçàêîííèõ (³ððåãóëÿðíèõ) â³éñü-
êîâèõ ôîðìóâàíü, äèâåðñ³éí³ òà äèâåðñ³éíî-
ðîçâ³äóâàëüí³ îïåðàö³¿, òàê ³ ïîâçó÷èé ñåïàðà-
òèçì “ðóñüêîãî ì³ðà”, ³íôîðìàö³éíó, ïñèõî-
ëîã³÷íó â³éíó, äèïëîìàòè÷íå òà åêîíîì³÷íå
ïðîòèñòîÿííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîä-
íîìó ð³âíÿõ [4; 49–52; 58; 59; 65].

Íàâåäåí³ îáñòàâèíè âèìàãàþòü â³ä íàö³î-
íàëüíî¿ íàóêîâî¿ ïñèõîëîã³¿ îá´ðóíòîâàíèõ
ïðîïîçèö³é äëÿ ñòâîðåííÿ òåîðåòè÷íèõ ìî-
äåëåé ³ ïðàãìàòè÷íèõ òåõíîëîã³é ïðîäóêòèâ-
íîãî ïðîòèñòîÿííÿ âîºííî-ïîë³òè÷íèì ðèçèêàì
³ çàãðîçàì, ä³ºâîãî óðàõóâàííÿ ìîæëèâîñòåé
áóäü-ÿêîãî çì³ñòó òà ïðèðîäè, ÿê³ óäîñêî-
íàëþþòü âîºííî-ïîë³òè÷íèé ïîòåíö³àë íàøî¿
äåðæàâè, çá³ëüøóþòü ìîæëèâîñò³ ñåêòîðó
áåçïåêè òà îáîðîíè êðà¿íè.

Îá’ºêòîì ìåòîäîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ º ãðà
ÿê îíòîôåíîìåíàëüíà ôîðìà áóòòÿ ëþäèíè ³
ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ ðèçèêó, íåáåçïåêè,
àãðåñèâíîãî ñåðåäîâèùà, êîíêóðåíö³¿, ïðîòè-
ñòîÿííÿ, êîíôë³êòó, áîðîòüáè ³ âîäíîðàç ÿê
çàñ³á ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêòà òà ñîö³àëüíî¿
ãðóïè ó ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íîìó ñåðåäîâèù³,
âêëþ÷àþ÷è óâåñü ä³àïàçîí óìîâ – â³ä ð³âíÿ
ñóá’ºêòà äî ð³âíÿ âîºííî-ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâè.

Ïðåäìåòíå ïîëå äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëÿòü
ñóòí³ñòü ³ çì³ñò ãðè ÿê òåîðåòè÷íîãî êîíñòðóêòó

³ ïðàêòè÷íîãî çàñîáó ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ
àãðåñèâíîãî ñåðåäîâèùà ³ êîíêóðåíòíî¿
áîðîòüáè, ùî óäîñêîíàëþº àðñåíàë ñóá’ºêòà ³
ñîö³àëüíî¿ ãðóïè ñòîñîâíî îñâîºííÿ ³ çàñòî-
ñóâàííÿ åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â ïîâñÿêäåííÿ â
óìîâàõ ïîòåíö³éíî¿ òà ïðîÿâëåíî¿ íåáåçïåêè.

Ãîëîâíà êîíöåïòóàëüíà ³äåÿ ñòàòò³ ïîëÿãàº
ó çä³éñíåíí³ ìåòîäîëîã³÷íî¿ ðîçâ³äêè òà ðåô-
ëåêñèâíîìó ³íòåãðóâàíí³ ¿¿ ðåçóëüòàò³â ùîäî
àêòóàëüíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ³ ì³æäèñöèïë³íàð-
íèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ñòîñîâíî ôåíîìåíó
ãðè â óìîâàõ íåáåçïåêè çàäëÿ âèÿâëåííÿ
çàêîíîì³ðíîñòåé ¿¿ âèêîðèñòàííÿ äëÿ óáåç-
ïå÷åííÿ ñóá’ºêòà æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà äîñÿã-
íåííÿ íèì âëàñíèõ ö³ëåé ó ïëèííîìó ÷àñî-
ïðîñòîð³ àãðåñèâíîãî ñåðåäîâèùà ³ êîíêó-
ðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Âèêëàä îñíîâíîãî
ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ

Â³éíà º îñîáëèâèì ñòàíîì ³ ïðîöåñîì äëÿ
äåðæàâè é ñóñï³ëüñòâà, ùî âèìàãàº âèíÿòêî-
âîãî íàïðóæåííÿ óñ³õ ñòðóêòóð ³ ôóíêö³îíàëü-
íèõ îðãàí³çîâàíîñòåé, âèÿâëÿþ÷è ¿õ ñïðàâæí³é
ïîòåíö³àë. Â³éíà – öå ïðîÿâ çàñòîñóâàííÿ
âîºííî¿ ñèëè ç áîêó îäí³º¿ äåðæàâè àáî ãðóïè
êðà¿í ñòîñîâíî ³íøî¿ ÷è ³íøèõ êð³¿í. Ñó÷àñíå
òëóìà÷åííÿ â³éíè ÿê âîºííî-ïîë³òè÷íîãî
ôåíîìåíó íå çì³íèëîñÿ ç ò³º¿ äîáè, êîëè
êëàñèêîì âîºííîãî ìèñòåöòâà Êàðëîì ôîí
Êëàóçåâ³öåì çàñâ³ä÷óâàëîñÿ, ùî “â³éíà º àêòîì
ïðèìóøåííÿ íàøîãî âîðîãà ðîáèòè òå, ÷îãî
ìè áàæàºìî” [7, ñ. 1–27].

Ñó÷àñíèìè äîñë³äíèêàìè ãåîïîë³òè÷íîãî
ïðîòèáîðñòâà âîºííî-ïîë³òè÷íà ñèëà ïî-
çèö³îíóºòüñÿ ÿê “ñïðîìîæí³ñòü îäíîãî óðÿäó
ïðèìóñèòè ³íøèé óðÿä ðîáèòè òå, äî ÷îãî çà
³íøèõ îáñòàâèí â³í áè íå âäàâàâñÿ” [64, ñ. 8],
àáî ÿê “çäàòí³ñòü âïëèâàòè íà ïîâåä³íêó ³íøèõ
äëÿ îòðèìàííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó” [51, ñ.
1]. Ïðè÷îìó òàêèìè ôîðìîóòâîðþâàëüíèìè
ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñèëè ³ âëàäè ñóá’ºêòàìè ìî-
æóòü áóòè îêðåì³ îñîáè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çà-
ö³¿, åêîíîì³÷í³ îá’ºäíàííÿ é óñå ³íøå, ùî
ñïðîìîæíå âèñòóïàòè ó ðîë³ íîñ³¿â ñèëè [64].

Â³éíà – ïîõ³äíà ôîðìà êîíôë³êòó, ÿêèé,
ñâîºþ ÷åðãîþ, “º ôóíäàìåíòàëüíèì ÿâèùåì
äëÿ ëþäñüêèõ â³äíîñèí. Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ
íàñèëëÿì, íåâèçíà÷åí³ñòþ, âèïàäêîâ³ñòþ òà
ñóïåðå÷í³ñòþ” [7, ñ. 6–9]. Ùå ç àðõà¿÷íèõ
÷àñ³â â³éíà âèîêðåìëþâàëàñü ÿê îñîáëèâèé
ñòàí â³äñóòíîñò³ ìèðó, íàâ³òü, ÿêùî ïåâíà
ñï³ëüíîòà íå âäàâàëàñÿ äî àêòèâíèõ çàâîþâàíü,
à çáåð³ãàëà ìèðíó ñïðÿìîâàí³ñòü, îáèðàþ÷è
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â³éíó ëèøå çàäëÿ îáîðîíè âëàñíèõ ðåñóðñ³â
òà êóëüòóðíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ [57]. Ïðè öüîìó
êóëüòóðíî-àòðèáóòèâíîþ åìàíàö³ºþ çá-
ðîéíî¿ áîðîòüáè ÷àñòî áóëà ãðà, ùî ïî÷àñòè
çàì³íþâàëà ñîáîþ ñàìå çáðîéíå ïðîòèñòîÿííÿ,
ëîêàë³çóâàëà òà ñóòòºâî çìåíøóâàëà îáñÿãè ³
ñòóï³íü âòðàò, ùî áóëè íåìèíó÷èìè çà óìîâ
â³äêðèòî¿, òîòàëüíî¿ â³éíè [17; 35; 53; 57]. Òàêà
îñîáëèâ³ñòü ãðè â óìîâàõ àãðåñèâíîãî ñåðåäî-
âèùà ³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, çà âèñíîâêàìè
â³äîìîãî àâòîðà êëàñè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ãðè
É. Ãåéç³íãè, ïåðåòâîðþº ãðó íà “êóëüòóðíóþ
… ôóíêö³þ â³éíè” [53, ñ. 134].

Ãðà óð³âíîâàæóº ñîáîþ áóäü-ÿê³ àãîíàëüí³
(agon, ãðåöüê.– ñóïåðå÷êà, ïðîòèñòîÿííÿ)
ïðîÿâè ïîì³æ ëþäüìè: “áóäü-ÿêà ñóòè÷êà ïðè
íàÿâíîñò³ ñâîãî îáìåæåííÿ âèçíà÷åíèìè
ïðàâèëàìè ìàº – âæå ÷åðåç öå îáìåæåííÿ –
îçíàêè ãðè, îñîáëèâî íàïðóæåíî¿, ð³øó÷î¿,
ïðîòå ó òîé æå ÷àñ é íàäçâè÷àéíî óíàî÷íåíî¿”
[53, ñ. 133]. Ñàìå íàÿâí³ñòü ïðàâèë äëÿ
â³äòâîðåííÿ ä³é â óìîâàõ îáîï³ëüíî¿ äëÿ
ó÷àñíèê³â íåáåçïåêè é ïåðåòâîðþº õèæàöüêó
³ íèù³âíó àãðåñ³þ êîæíîãî ñòîñîâíî êîæíîãî
ó ôîðìóëó ãðè, êîëè ìåòà ïðîòèáîðñòâà ìîæå
áóòè äîñÿãíóòà áåç íåäîö³ëüíèõ, çàéâèõ âòðàò,
âêëþ÷àþ÷è é ìîæëèâó çàãèáåëü íå ëèøå
ïåðåìîæåíîãî, à òàêîæ ³ ïåðåìîæöÿ. Ôîðìà
íåöèâ³ë³çîâàíî¿ áîðîòüáè, ùî ìîæå ïðèçâåñòè
äî ïîâíîãî âèíèùåííÿ ëþäñòâà, ñïðèéìàëàñÿ
É. Ãåéç³íãîþ, éîãî ïîïåðåäíèêàìè òà ñó÷àñ-
íèêàìè ç äîñë³äæåííÿ ãðè ÿê “òîòàëüíà â³éíà”
[53, ñ. 134].

×åðåç ìàéæå ñòîð³÷÷ÿ ï³ñëÿ äîñë³äæåíü É. Ãåé-
ç³íãè, äâîõ ñâ³òîâèõ âîºí, çàñòîñóâàííÿ ÿäåðíî¿
çáðî¿ òà ÷èñåëüíèõ êîíôë³êò³â ó ñâ³ò³, ùî íå
ïðèïèíÿþòüñÿ é äîíèí³, ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè ó
ñôåð³ ïîë³òèêè òà âîºííî¿ ñïðàâè îñòàòî÷íî
ä³éøëè âèñíîâêó ïðî íåäîïóùåííÿ ñêî÷óâàííÿ
ñâ³òó ó ïð³ðâó òîòàëüíî¿ â³éíè òà îáðàííÿ òàêèõ
ôîðì ïðîòèñòîÿííÿ ³ âåäåííÿ áîðîòüáè, ùî
íå ñòàâèëè á ï³ä çàãðîçó çíèùåííÿ êóëüòóðíèõ
íàäáàíü ëþäñòâà [6; 17; 24; 33; 53; 57]. Òàê³
ôîðìè âèð³øåííÿ âîºííî-ïîë³òè÷íèõ ñóïåðå÷-
íîñòåé ó ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ ãëîáàëüíîãî ñâ³òó
º ðåàë³çàö³ºþ òðèºäèíî¿ “êîíöåïö³¿ æîðñòêî¿
(hard), ì’ÿêî¿ (soft) òà ðîçóìíî¿ (smart)
ñèëè” [23; 24; 59; 66–69], ùî ó ð³çíèõ êðà¿íàõ
ìàº ñâî¿ ïîõ³äí³ ôîðìàòè òà ð³çíîìàí³òí³
íàçâè: “ã³áðèäíà â³éíà”, “îïîñåðåäêîâàíà àáî
ïðîêñ³-â³éíà” (proxy warfare, proxywars),
“àñèìåòðè÷íà â³éíà”, “ìåðåæåâà (ìåðåæåâî
öåíòðè÷íà) â³éíà” òîùî [9; 25; 31; 50; 65].

Îá’ºäíóâàëüíîþ îçíàêîþ óñ³õ íàâåäåíèõ
âèùå ôîðìàò³â ñó÷àñíîãî âîºííî-ïîë³òè÷íîãî

ïðîòèñòîÿííÿ äîñë³äíèêàìè ââàæàºòüñÿ ñâ³-
äîìà ì³í³ì³çàö³ÿ ñèòóàö³é çàñòîñóâàííÿ
êëàñè÷íèõ, òðàäèö³éíèõ, êîíâåíö³éíèõ ôîðì
çáðîéíî¿ áîðîòüáè (ôîðìàëüí³, ðåãóëÿðí³,
íîðìàòèâíî óçàêîíåí³ â³éñüêîâ³ ôîðìóâàííÿ,
êëàñè÷í³ áîéîâ³ ñèñòåìè – øòàòí³ ï³äðîçä³ëè
òà ¿õ çáðîÿ, â³äïîâ³äíà òàêòèêà ä³é) íà òë³
çá³ëüøåííÿ íåâ³éñüêîâèõ, íåòðàäèö³éíèõ, íå-
êîíâåíö³éíèõ, ³ððåãóëÿðíèõ, íåïåðåäáà÷åíèõ
ì³æíàðîäíèì ïðàâîì â³éíè ôîðì âîºííî-
ïîë³òè÷íîãî òèñêó: ñòâîðåííÿ àáî çàä³ÿííÿ
(âèêîðèñòàííÿ) çàñîá³â êóëüòóðíîãî âïëèâó,
çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ ç ìåòîþ ³íôîðìà-
ö³éíî-ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó, íåóðÿäîâèõ
îðãàí³çàö³é-ðåçèäåíò³â, åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â,
ïàðòèçàíñüêîãî ðóõó, íåäåðæàâíèõ (³ððåãóëÿð-
íèõ) çáðîéíèõ ôîðìóâàíü òà ³íøèõ íåâ³éñüêî-
âèõ ñèñòåì (äèâ. [4; 9; 25; 31; 63]).

Ïðèêëàäîì ñó÷àñíîãî ôîðìàòó âîºííî-
ïîë³òè÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ º îïîñåðåäêîâàíà
àáî ïðîêñ³-â³éíà, ùî ó ðîñ³éñüê³é òðàäèö³¿
ñôîðìóëüîâàíà ÿê “ã³áðèäíà â³éíà”, ñóòí³ñíî
ñòàíîâèòü ð³çíîâèä àñèìåòðè÷íîãî êîíôë³êòó,
ï³ä ÷àñ ÿêîãî äâ³ ÷è á³ëüøå äåðæàâ íå âñòó-
ïàþòü ó òðàäèö³éíå áîéîâå ç³òêíåííÿ, à âèêî-
ðèñòîâóþòü äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè òà çàáåçïå-
÷åííÿ ³íòåðåñ³â òðåò³ êðà¿íè àáî ñîþçíèê³â,
íàäàþ÷è ïðè öüîìó ô³íàíñîâó, òåõí³÷íó äîïî-
ìîãó, ï³äòðèìêó âîºííèìè ñïåö³àë³ñòàìè òà ³í.
[25, ñ. 845].

Ì. Êàðâåð, àíàë³çóþ÷è çáðîéí³ êîíôë³êòè,
ùî â³äáóëèñÿ ç 1945 ïî 1980 ðîêè, ÿê³ ïåâíèì
÷èíîì çà÷³ïàëè âîºííî-ïîë³òè÷íó ñôåðó Âå-
ëèêî¿ Áðèòàí³¿, ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî ³ç ø³ñò-
íàäöÿòè òàêèõ êîíôë³êò³â äâàíàäöÿòü áóëè
íåòðàäèö³éíèìè, àäæå â³äáóâàëèñÿ íå çà
ì³æíàðîäíèìè ïðàâèëàìè òà óíîðìóâàííÿìè
âîºííî¿ äîáè, à ¿õ ó÷àñíèêè íå íîñèëè â³éñü-
êîâî¿ ôîðìè. Åôåêòèâí³ñòü íîâîãî íåòðàäè-
ö³éíîãî, àñèìåòðè÷íîãî ôîðìàòó â³éñüêîâîãî
ïðîòèñòîÿííÿ äîâîäèòüñÿ òèì, ùî ³ç öèõ äâà-
íàäöÿòè êîíôë³êò³â îäèíàäöÿòü çàâåðøèëèñÿ
ïåðåìîãîþ ³ððåãóëÿðíèõ ôîðìóâàíü [25, ñ. 663].

Çà ñòðàòåã³÷íèìè ïðîãíîçàìè áðèòàíñüêèõ
ôàõ³âö³â ó ìàéáóòíüîìó â³ðîã³äí³ñòü òàê çâàíèõ
“îïîñåðåäêîâàíèõ âîºí” (â îðèã³íàëüíîìó
âèêëàäåíí³ – proxywars) ç-ïîì³æ äåðæàâàìè
ëèøå çðîñòàòèìå. Ï³ä ÷àñ òàêèõ âîºí êðà¿íè
áóäóòü ÷àñò³øå çàñòîñîâóâàòè àñèìåòðè÷í³
ìåòîäè âåäåííÿ ïðîòèáîðñòâà. Òàêèì ÷èíîì
íà òë³ çíèæåííÿ âèïàäê³â ïðÿìî¿ êîíôðîíòàö³¿
äåðæàâ, óñå æ ê³ëüê³ñòü “íåòðàäèö³éíèõ”,
àñèìåòðè÷íèõ êîíôë³êò³â áóäå çá³ëüøóâàòèñÿ.
Äî çàçíà÷åíèõ îñåðåäê³â åêñïåðòàìè â³äíî-
ñèòüñÿ, çîêðåìà, àç³àòñüêî-òèõîîêåàíñüêèé ðå-

Î. Õàéðóë³í
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ã³îí (ñòðàòåã³ÿ ÊÍÐ, ùî ìàº íà ìåò³ ïîñëàá-
ëåííÿ ð³çíîâåêòîðíèõ óïëèâ³â ÑØÀ), áàëò³éñü-
êèé òà àðêòè÷íèé ðåã³îíè – ñõ³äíîºâðîïåéñüêèé
ïîÿñ áåçïåêè ÍÀÒÎ, ùî ïåðåáóâàº â êîíòåêñò³
ãåîïîë³òè÷íî¿ àêòèâíîñò³ Ðîñ³¿ [25, ñ. 845; 39].

Ó ðîë³ çàãàëüíî¿ òåîðåòè÷íî¿ îñíîâè êëà-
ñèô³êàö³¿ ä³àïàçîíó òðàäèö³éíèõ ³ íåòðàäèö³é-
íèõ çàñîá³â ïðîòèáîðñòâà íåîëîã³çìè “ì’ÿêà
ñèëà” (soft power) ³ “æîðñòêà ñèëà” (hard
power) óâ³â ó íàóêîâèé âæèòîê ïîë³òîëîã,
ïðîôåñîð Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó, êîëèø-
í³é ãîëîâà Íàö³îíàëüíî¿ ðàäè ç ðîçâ³äêè òà
çàñòóïíèê ì³í³ñòðà îáîðîíè ÑØÀ Äæîçåô Íàé
(ìîëîäøèé) [23; 24; 34; 41; 66–69]. Çàâäÿêè
ñôîðìóëüîâàíèì öèì ó÷åíèì êîíöåïòàì “ì’ÿ-
êî¿ ñèëè” òà “æîðñòêî¿ ñèëè” (ó ïîäàëüøîìó
ö³ ïîçèö³¿ áóëè âäîñêîíàëåí³ ñï³ëüíî ç Ð. Àð-
ì³òåäæåì øëÿõîì ïðîåêòóâàííÿ ôîðìàòó
“ðîçóìíî¿ ñèëè” (smart power)) áóëî çà-
êëàäåíî ï³ä´ðóíòÿ ñó÷àñíèõ òåîðåòè÷íèõ ³
ïðèêëàäíèõ äèñêóðñ³â ôåíîìåíó âîºííî-
ïîë³òè÷íî¿, â³éñüêîâî¿ ñèëè ó ì³æíàðîäíèõ
ñòîñóíêàõ [Òàì ñàìî].

Çàãàëîì Äæ. Íàé êîíöåïö³ºþ âèä³â ñèë
(“ì’ÿêî¿”, “æîðñòêî¿” òà “ðîçóìíî¿”) âèîêðå-
ìëþº òðè çàãàëüíèõ âëàäíèõ çàñîáè, âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêèõ, çà éîãî âèñíîâêàìè, äîçâîëÿº
äîñÿãàòè ïîñòàâëåíî¿ âëàäîþ ìåòè âïëèâó íà
ëþäåé, ñï³ëüíîòè ³ äåðæàâè: “ïî-ïåðøå,
ïðèìóøóâàòè ¿õ âèêîíóâàòè íàø³ âêàç³âêè;
ïî-äðóãå, êóïóâàòè ¿õ çãîäó ïîâîäèòè ñåáå ó
áàæàíèé ñïîñ³á; ïî-òðåòº, äîìàãàòèñÿ òîãî,
ùîáè âîíè ñàì³ ïðàãíóëè çðîáèòè òå, ÷îãî
ìè â³ä íèõ áàæàºìî” [34, ñ. 117]. Îñòàííþ
çäàòí³ñòü âèêëèêàòè ïîòð³áíó ðåàêö³þ ³ ïîâå-
ä³íêó ÷åðåç ñòèìóëþâàííÿ ïðàãíåííÿ îá’ºêòà
âïëèâó íàñë³äóâàòè óïîäîáàííÿì ñóá’ºêòà
àêòèâíî¿ ä³¿ Äæ. Íàé ïîçíà÷àº òåðì³íîì “soft
power”, òîáòî ìîâèòüñÿ âëàñíå ïðî ì’ÿêó àáî
ãíó÷êó âëàäó [23; 24; 34; 41; 66–69]. Âîäíîðàç
òðàäèö³éí³ çàñîáè äîñÿãíåííÿ çîâí³øíüîïîë³-
òè÷íèõ òà âîºííî-ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé â³í ïîçè-
ö³îíóº ÿê “æîðñòêó ñèëó” (hard power). ² äî
öüîãî êëàñòåðó â³äíîñèòü âîºíí³ ä³¿, åêîíîì³÷í³
³ òîðã³âåëüí³ ñàíêö³¿, çîâí³øí³é òèñê òà ï³äêóï,
îäíî÷àñíî âèñíîâóþ÷è, ùî ó ïåðñïåêòèâ³ òàê³
çàñîáè âïëèâó ëèøå ïðèçâîäèòèìóòü äî ïî-
ã³ðøåííÿ ñòîñóíê³â òà åñêàëàö³¿ êîíôë³êòíîãî
ïîòåíö³àëó ãëîáàëüíî¿ ñâ³òîâî¿ ñèòóàö³¿, ùî
ñêëàäàºòüñÿ íèí³. Ç ³íøîãî áîêó, î÷åâèäíî,
ùî çàñòîñóâàííÿ “ì’ÿêî¿ ñèëè” ñïðèÿº ôîðìó-
âàííþ ³ ðîçâèòêó ó ãðîìàäÿí ³íøèõ äåðæàâ òà
¿õ óðÿä³â ïî÷óòòÿ ñèìïàò³¿ òà ïåâíîãî çàõîï-
ëåííÿ â³ä ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ òà
êóëüòóðíèõ íàäáàíü äåðæàâè, êîòðà ïðîâàäèòü

ó æèòòÿ “ì’ÿêèé” ñèëîâèé ñòèëü [63]. “Ì’ÿêà
ñèëà, – çàñâ³ä÷óº Äæ. Íàé, – öå çìóøåííÿ
³íøèõ ïðàãíóòè ðåçóëüòàò³â, ÿêèõ âè áàæàëè
á îòðèìàòè”, ïðîòå “öå íå òîòîæíå âïëèâó àáî
ïðèìóñó, …“ì’ÿêà ñèëà” º ÷èìîñü á³ëüøèì,
àí³æ ïðîñòå ïåðåêîíàííÿ, óìîâëÿííÿ àáî
çäàòí³ñòü çà äîïîìîãîþ àðãóìåíò³â ïåðåêîíàòè
êîãîñü ùîñü çðîáèòè, õî÷à é öå º âàæëèâèìè
÷àñòèíàìè òàêî¿ ñèëè. “Ì’ÿêà ñèëà” – öå òàêîæ
³ çäàòí³ñòü ïðèâàáëþâàòè, ïðè÷îìó ïðèâàáëþ-
âàòè òàê, ùîáè âèíèêàëî âçàºìîðîçóì³ííÿ”.
Â³äòàê ó íîâîìó ñòîë³òò³ â³äáóâàþòüñÿ äâ³
ïîòóæí³ çì³íè ñèë, à ñàìå “ïîì³æ äåðæàâàìè,
ó òîìó ÷èñë³ ðîçïîðîøóâàííÿ ñèë óñ³õ êðà¿í
òà ¿õ ïåðåõ³ä äî íåäåðæàâíèõ ãðàâö³â” íà òë³
çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ
ïð³îðèòåò³â, ³ øëÿõîì îäíî÷àñíîãî óñêëàä-
íåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ðåàëüíîñò³ [24, ñ. 21].

Ó ñâî¿é ïðîãðàìí³é ðîáîò³ “Soft Power: The
Means to Success in World Politics” Äæ. Íàé
íàäàº âèçíà÷åííÿ âëàä³, ÿê “çäàòíîñò³ âïëèâà-
òè íà ïîâåä³íêó ³íøèõ äëÿ îòðèìàííÿ áàæàíî-
ãî ðåçóëüòàòó” [59, ñ. 1]. Òàêîæ â³í çàçíà÷àº,
ùî “êîëè ìè âèì³ðþºìî âëàäó ÷åðåç çì³íè ó
ïîâåä³íö³ ³íøèõ, òî ñïî÷àòêó íàì íàëåæèòü
çíàòè ïðî ¿õí³ óïîäîáàííÿ… Âëàäà çàâæäè
çàëåæèòü â³ä êîíòåêñòó, â ÿêîìó ³ñíóþòü
ñòîñóíêè”. Ñàìå âïëèâ íà óïîäîáàííÿ ³íøèõ
÷åðåç “çäàòí³ñòü îòðèìàòè [â³ä íèõ] òå, ùî íàì
òðåáà ÷åðåç [íàøó] ïðèâàáëèâ³ñòü”, º îñíîâîþ
ä³¿ “ì’ÿêî¿ âëàäè” [Òàì ñàìî].

Ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ “ì’ÿêî¿ ñèëè” (ñï³ëüíî
ç Ð. Àðì³òåäæåì), ÿê çàçíà÷àëîñÿ, ïðèçâ³â äî
ïîÿâè ó 2004 ðîö³ ïîíÿòòÿ “ðîçóìíà ñèëà”.
Íîâèé êîíöåïò áóâ ñòâîðåíèé äëÿ ïåâíî¿
êîðåêö³¿ ìîæëèâèõ òëóìà÷åíü òîãî, ùî “ì’ÿêà
ñèëà” ñàìîñò³éíî ñïðîìîæíà âèçíà÷àòè åôåê-
òèâíó çîâí³øíþ ïîë³òèêó: “ß âèçíà÷èâ, –ïèøå
Äæ. Íàé, – “ðîçóìíó ñèëó” ÿê çäàòí³ñòü ïîºä-
íóâàòè ðåñóðñè æîðñòêî¿ ³ ì’ÿêî¿ [ä³¿] ñèëè”
[24, ñ. 59]. Çà âèñíîâêàìè àâòîð³â “ðîçóìíà
ñèëà” ñòàíîâèòü íå ëèøå ñèíòåç “ì’ÿêîãî” òà
“æîðñòêîãî” ôîðìàò³â ïðîòèñòîÿííÿ, à º
äîðå÷íîþ, òàêîþ, ùî â³äïîâ³äàº àêòóàëüí³é
ñèòóàö³¿ òà ìåò³ ä³ÿíü, êîìá³íàö³ºþ âïëèâ³â
â³äïîâ³äíèõ ñèë, çàñîá³â ³ ñòðàòåã³é [24; 68].

Ñüîãîäí³ âàæêî âñòàíîâèòè ïåðø³ ñïðîáè
âèçíà÷åííÿ òà àâòîðñòâî çì³ñòó ³ ôóíêö³é ã³á-
ðèäíèõ âîºííî-ïîë³òè÷íèõ çàñîá³â, ÿê³ ðîçâè-
âàþòü òà âèÿâëÿþòü ³ãðîâó ëîã³êó òðèºäèíî¿
“êîíöåïö³¿ [ïîºäíàííÿ] æîðñòêî¿, ì’ÿêî¿ òà
ðîçóìíî¿ ñèë”. Àäæå â³äîìî, ùî åâîëþö³ÿ
â³éñüêîâî¿ âïðàâíîñò³, âîºííî¿ õèòðîñò³ ñÿãàº
ñèâî¿ äàâíèíè òà íåïîä³ëüíî ïîâ’ÿçàíà ³ç
âëàñíå ³ñòîð³ºþ âîºííî¿ ñïðàâè.
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Ïåðø³ ôóíäàìåíòàëüí³ ðîçðîáêè ó ñôåð³
âîºííîãî ìèñòåöòâà òðàäèö³éíî ïðèïèñóþòüñÿ
àâòîðñòâó âîºíà÷àëüíèêà Ñòàðîäàâíüîãî Êè-
òàþ Ñóíü-öçè (êèò. Ñóíü Á³íü, IV ñò. äî í. å.),
ÿêèé ââàæàºòüñÿ àâòîðîì òðàêòàòó “Ïðî âîºííå
ìèñòåöòâî” ³ ïåðøèì ðîçðîáíèêîì ñòðàòàãåì
– îñîáëèâèõ ìîäåëåé-ìàòðèöü çàñòîñóâàííÿ
âîºííî¿ õèòðîñò³ [14; 17; 19; 33; 35]. Âêàæåìî
íà çì³ñòîâíó êîíñîíàíñí³ñòü òðèºäèíî¿ “êîí-
öåïö³¿ æîðñòêî¿, ì’ÿêî¿ òà ðîçóìíî¿ ñèë” Äæ. Íàÿ
òà êëàñè÷íèõ âîºííî-ô³ëîñîôñüêèõ òðàêòàò³â
Ñòàðîäàâíüîãî Êèòàþ. Çîêðåìà, ä³àïàçîí çàñî-
á³â âïëèâó, ùî çàïðîïîíîâàíî Äæ. Íàºì (â³ä
“ì’ÿêî¿ ñèëè” ÷åðåç “ðîçóìíó ñèëó” äî “æîðñò-
êî¿ ñèëè” òà çâîðîòíî), íà íàøó äóìêó, ñï³â-
ïàäàº ³ç âèñíîâêîì Ñóíü-öçè: “Ó äàâíèíó òîé,
õòî äîáðå ïðàâèâ, íå âîþâàâ. Òîé, õòî äîáðå
âîþâàâ, íå øèêóâàâ â³éñüêî. Òîé, õòî äîáðå
øèêóâàâ â³éñüêî, íå âñòóïàâ ó áèòâó. Òîé, õòî
âñòóïàâ ó áèòâó, íå ïðîãðàâàâ. Òîé, õòî
ïðîãðàâàâ, íå ãèíóâ” [35, ñ. 19]. Îòîæ á³ëüøå
ÿê äâà òèñÿ÷îë³òòÿ òîìó áóëî ñôîðìóëüîâàíî
çàãàëüíó ëîã³êó äîñÿãíåííÿ âîºííî-ïîë³òè÷íî¿
ìåòè ó íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé ñïîñ³á, ÿêèé ó
çàõ³äí³é òðàäèö³¿ âò³ëèâñÿ â êîíöåïö³þ ïî-
ºäíàííÿ “æîðñòêî¿, ì’ÿêî¿ òà ðîçóìíî¿ ñèë”.

Êëàñè÷í³ ñõ³äí³ ïîãëÿäè íà âîºííå ìèñòåöò-
âî ìàþòü âèðàçíó ³ãðîâó ñóòí³ñòü: “ïåðåìàãàòè,
íå âäàþ÷èñü äî áèòâè – íàéêðàùå” [17, ñ. 14;
“â³éíà – îãèäíå ÿâèùå, òîìó áëàãîðîäí³ çàñòî-
ñîâóþòü ¿¿ ò³ëüêè òîä³, êîëè óíèêíóòè öüîãî
íåìîæëèâî” [17, ñ. 16]; “âîºíí³ ä³¿ âèìàãàþòü
õèòðîù³â. Áóäó÷è îá³çíàíèì, [äëÿ ïîðàçêè
ñóïðîòèâíèêà â ãîñòð³é íåáåçïåö³] âäàéñÿ
íåâ³ãëàñîì. Áóäó÷è çäàòíèì ä³ÿòè, âäàéñÿ
íåì³÷íèì” [35, ñ. 67]. Êèòàéñüêèé ïîëêîâîäåöü
²²² ñòîð³÷÷ÿ í. å. Öàî Öàî çàçíà÷àâ: “Ó âîºííèõ
ä³é íå ³ñíóº âñòàíîâëåíèõ ôîðì. Óñå, ùî
ìîæëèâî ïðî íèõ çàñâ³ä÷èòè – âîíè íàñë³äóþòü
øëÿõ õèòðîù³â” [34, ñ. 67].

Âèñíîâîê É. Ãåéç³íãè ïðî òå, ùî ãðà º
“êóëüòóðíîþ… ôóíêö³ºþ â³éíè” [53, ñ. 134],
ñóòí³ñíî ñï³âïàäàº ³ç êëàñè÷íèì âèñëîâëþâàí-
íÿì â³äîìîãî ä³ÿ÷à ³ ïîëêîâîäöÿ Êèòàþ (ê³íåöü
²² – ïî÷àòîê ²²² ñòîð³÷÷ÿ í. å.) ×æóãå Ëÿíà,
ÿêèé ñòâåðäæóâàâ, ùî “êóëüòóðí³ âèòîêè
ïåðåäóþòü âîºííèì” (êóëüòóðíà ñèëà ïåðåäóº
â³éñüêîâ³é) [17, ñ. 39].

Âàæëèâîþ äëÿ âîºííî-ïîë³òè÷íî¿ âïðàâíîñ-
ò³ ó êèòàéñüê³é ³ñòîðè÷í³é êëàñèö³ ââàæàºòüñÿ
çäàòí³ñòü ïîëêîâîäöÿ ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàòè
ñèòóàö³¿, õðîíîòîïó ïîä³¿: “Ó çì³í ³ ðóõó –
âëàñíèé ÷àñ; áåçïåêà òà íåáåçïåêà ì³ñòÿòüñÿ ó
òîá³ ñàìîìó. Íåùàñòÿ ³ ùàñòÿ, íàäáàííÿ òà
âòðàòà – âñå ïî÷èíàºòüñÿ ç òåáå ñàìîãî. Îñü

÷îìó òîé, õòî âïðàâíèé ó çì³íàõ, ïîêëàäàºòüñÿ
íà ïëèí ÷àñó. Äëÿ òîãî, õòî ïîêëàäàºòüñÿ íà
ïëèí ÷àñó, íàâ³òü íåáåçïåêà º áåçïå÷íîþ; äëÿ
òîãî, õòî âïðàâíèé ó çì³íàõ, íàâ³òü õàîñ º
ïîðÿäêîì” [17, ñ. 5].

Íàâåäåí³ ï³äõîäè äî ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñóá’ºê-
òà ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ àãðåñèâíîãî ñåðåäîâèùà
³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, éîãî ñòðàòàãåìíî¿
(ñòðàòåã³÷íî¿) ï³äãîòîâêè é çàñòîñóâàííÿ ìî-
äåëåé â³äïîâ³äíèõ ä³é º ïîõ³äíèìè â³ä êëþ÷î-
âèõ ïðèíöèï³â êèòàéñüêî¿ êëàñè÷íî¿ ô³ëîñîô³¿,
ó ÿêèõ íàéá³ëüø ïîì³òíèìè ñòàþòü ðîçá³æíîñò³
ç-ïîì³æ çàõ³äíîþ òà ñõ³äíîþ òðàäèö³ÿìè ó÷àñò³
â ïðîòèáîðñòâ³, ùî âîäíî÷àñ âèð³øóþòüñÿ
çì³ñòîì êîíöåïö³¿ ïîºäíàííÿ “æîðñòêî¿, ì’ÿêî¿
òà ðîçóìíî¿ ñèë” [14; 18; 19; 27; 29]. Äî òàêèõ
ïðèíöèï³â â³äíîñÿòüñÿ: 1) ºäíîñò³ òà âçàºìî-
ïðîíèêíåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ñóòíîñòåé “³íü-
ÿí”; 2) ðóõó øëÿõîì íàéìåíøîãî ñïðîòèâó
(ó âåé); 3) áåçïåðåðâíèõ çì³í (ó ÷àí); 4) íå-
ïðÿìî¿ ä³¿ (øàíá³í (øàí áåíü) ó á³í (ó áåíü)
[19, ñ. 5; 27].

Ó çàõ³äí³é òðàäèö³¿ ïðîòèëåæíîñò³ ñïðèé-
ìàþòüñÿ ÿê åìàíàö³¿ Äîáðà ³ Çëà. Êèòàéñüêèé
êëàñè÷íèé ô³ëîñîôñüêî-ñîö³àëüíèé ï³äõ³ä
ñïðèéìàº ïðîòèëåæíîñò³ êîìïë³ìåíòàðíèìè,
âçàºìîçàëåæíèìè, òàêèìè, ùî ä³þòü çà çàêî-
íîì âçàºìîäîïîâíåííÿ (³íü-ÿí). Ó ö³é òðàäèö³¿
ïoñòóïêà, óíèêàííÿ ñóòè÷êè º ñâ³ä÷åííÿì
ñëàáêîñò³, à çäîëàííÿ ñóïðîòèâíèêà áóäü-ÿêîþ
ö³íîþ ââàæàºòüñÿ ñâ³ä÷åííÿì ñèëè. Íàòîì³ñòü
êèòàéñüêà òðàäèö³ÿ ïåðåäáà÷àº ÿê îïòèìàëüíèé
âèá³ð ð³âíîâàãè ì³æ çàãðîçîþ ³ â³äïîâ³ääþ íà
íå¿ ÷åðåç ïîøóê ó ñóïðîòèâíèêà íàéá³ëüø
óðàçëèâèõ ì³ñöü òà àäåêâàòíîãî âïëèâó íà íèõ
[19, ñ. 5]. Íåçàëåæíî â³ä ðîçâ³äîê Äæ. Íàÿ
â³äïîâ³äíèé âíåñîê ó öüîìó íàïðÿìêó çðîáèëè
Ò. Øåë³íã, ÿêèì çàïðîïîíîâàíî òåîð³þ “ôî-
êàëüíî¿ (ñ³äëîâî¿) òî÷êè” ÿê ì³ñöÿ, ó ÿêîìó
³íòåãðóþòüñÿ çóñèëëÿ óñ³õ ó÷àñíèê³â ñèòóàö³¿,
íåçàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ¿õí³õ ä³é [51; 58], òà
Äæ. Íåø, êîòðèé çáàãàòèâ â³éñüêîâó ñïðàâó
âëàñíîþ òåîð³ºþ ð³âíîâàãè ó ãð³ ç íóëüîâîþ
ñóìîþ [12; 22; 49; 50].

Ïðèíöèï íåïðÿìî¿ ä³¿ [19, ñ. 5] íàìè ââà-
æàºòüñÿ àòðèáóòèâíèì ³ ôîðìîóòâîðþ-
âàëüíèì äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïòó
“ðîçóìíà ñèëà”, ùî º ñâ³ä÷åííÿì ïðåäìåòíî¿
³íòåãðàö³¿ çàõ³äíî¿ òà ñõ³äíî¿ òðàäèö³é äîñêî-
íàëî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ àãðåñèâíîãî ñå-
ðåäîâèùà ³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè [24, ñ. 59].
Ïðè öüîìó çàãàëüíèì êàíîíîì âîºííî-³ãðîâèõ
ôîðì ïðîòèáîðñòâà é àòðèáóòîì çàñòîñóâàííÿ
“ðîçóìíî¿ ñèëè” ñïðèéìàºòüñÿ âèñíîâîê Ñóíü-
öçè ïðî êîðèñí³ñòü ñâ³äîìîãî ïðèâíåñåííÿ

Î. Õàéðóë³í
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íåñòàá³ëüíîñò³ ó ñòàíîâèùå ñóïðîòèâíèêà òà
îòðèìàííÿ âîºííî¿ ïåðåâàãè ùå äî ïî÷àòêó
áåçïîñåðåäíüîãî ç³òêíåííÿ: “âåëèê³ ïîë-
êîâîäö³ äàâíèíè ìîãëè äîñÿãàòè òîãî, ùîáè
ñóïðîòèâíèê âòðà÷àâ çâ’ÿçîê ì³æ çàäí³ìè òà
ïåðåäí³ìè ðÿäàìè, âòðà÷àâ êîíòàêò ì³æ âåëè-
êèìè òà ìàëèìè çàãîíàìè, âòðà÷àâ çàãàëüíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà áëàãîïîëó÷íèé ðåçóëüòàò,
âòðà÷àâ óçãîäæåí³ñòü ì³æ êîìàíäèðàìè òà ï³ä-
ëåãëèìè, âòðà÷àâ âçàºìîâèðó÷êó ñåðåä âî¿í³â,
âòðà÷àâ ºäí³ñòü òà çãóðòîâàí³ñòü” [17, ñ. 43–44].

Âàæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ àáî ïåðåõîïëåííÿ
³í³ö³àòèâè â ä³ÿõ, ïðîíèêíåííÿ ó ïðîöåñè
êåð³âíèöòâà ñóïðîòèâíèêà, ðåôëåêñèâíå
óïðàâë³ííÿ éîãî ìèñëåííÿì Ñóíü-öçè ââàæàâ
îñíîâíèìè äåòåðì³íàíòàìè ³ çàïîðóêîþ ïåðå-
ìîãè: “Âåëèê³ ïîëêîâîäö³ äîñÿãàþòü óñï³õó,
ðîçêðèâàþ÷è ïîòàºìíó ãðó ñóïðîòèâíèêà,
ïîðóøóþ÷è éîãî ïëàíè, âñåëÿþ÷è ðîçëàä ó
éîãî â³éñüêó, ïîñò³éíî òðèìàþ÷è éîãî ó çáóä-
æåíîìó ñòàí³, â³äáèðàþ÷è â íüîãî ìîæëèâ³ñòü
óäàòèñÿ äî ÷îãîñü âèã³äíîãî òà îòðèìàòè ï³ä-
êð³ïëåííÿ” [21, ñ. 7]. Íàâåäåí³ âèñíîâêè
òîòîæí³ çì³ñòó âñ³õ ñêëàäíèê³â òàêñîíîì³¿
îá´ðóíòîâàíèõ À.Ì. Àñàóëîì âèä³â íåâèçíà-
÷åíîñò³: â³ä íåñòàá³ëüíîñò³ ñòàíó äèíàì³÷íî¿
ñèñòåìè äî ôàêòè÷íèõ âòðàò ö³ºþ ñèñòåìîþ
ñâî¿õ ðåñóðñ³â [49].

 Äëÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ â
óìîâàõ àãðåñèâíîãî ñåðåäîâèùà àòðèáóòèâíîþ
âëàñòèâ³ñòþ çà êëàñè÷íèìè ñõ³äíèìè ï³äõîäà-
ìè ââàæàºòüñÿ éîãî ³íäèâ³äóàëüíèé ñòðóê-
òóðíî-ôóíêö³îíàëüíèé ïîòåíö³àë. Ïðè öüîìó
åìîö³éíà ñôåðà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïåðâèííà
äåòåðì³íàíòà ïîðàçêè: “Âïðàâíèé ãåíåðàë íå
ïðàãíå çàãèíóòè àáî âèæèòè, íå âïàäàº ó ãí³â
³ íå ï³äêîðþºòüñÿ ðîçãóáëåíîñò³. Â³í â÷èíÿº
â³äïîâ³äíî [äî ëîã³êè] ðîçâèòêó ïîä³é. ßêùî
º ìîæëèâ³ñòü – â³í íàïàäàº ïîä³áíî òèãðó.
ßêùî ìîæëèâîñò³ íåìàº – â³í íå ðîçêðèâàº
ñâî¿õ äâåðåé. Òîãî, ÷è¿ â÷èíêè àáî áåçä³ÿëü-
í³ñòü âèçíà÷àþòüñÿ ñòðàòåã³ºþ, íåìîæëèâî ïðè-
âåñòè ó ñìóòîê àí³ ëåñòîùàìè, àí³ îáðàçàìè,
àí³ íàêëåïàìè… Ïåðåìàãàº òîé, õòî çáåð³ãàº
ñïîê³é, íå âòÿãíóòèé [åìîö³éíî] ³ ïñèõîëîã³÷íî
ñòî¿òü íàä ñóòè÷êîþ. Ïðîãðàº òîé, êèì ðóõàº
ãí³â, ïîìñòà, ïîæàäëèâ³ñòü àáî ìàðíîñëàâñòâî”
[35, ñ. 168–169].

Ëîã³êà çáåðåæåííÿ ð³âíîâàãè çà áóäü-ÿêî¿
ñèòóàö³¿ òà óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äàëü-
íîãî ñóá’ºêòà ä³¿ ïðîíèçóº óâåñü êîðïóñ êëà-
ñè÷íî¿ ñõ³äíî¿ ô³ëîñîô³¿. Ôóíäàìåíòàëüíèé
òðàêòàò êèòàéñüêî¿ ô³ëîñîô³¿ ³ êóëüòóðè
“Õóàéíàíüöçè” ïîÿñíþº öå ïðîñòîþ ô³çè÷íîþ
ìåòàôîðîþ, ùî ³ëþñòðóº ãîëîâíèé ïðèíöèï

ñòàá³ë³çàö³¿ ñòàíó ð³âíîâàãè äèíàì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè: “Äîäàþ÷è îêðîïó ó âîäó, ùî êèïèòü,
êèï³ííÿ, áåçóìîâíî, íå ïðèïèíèòè. ²ñòèííî
ñâ³äîìèé ñóò³ ñïðàâè ïðèáèðàº âîãîíü, ³ âñå”
[42, ñ. 74].

Íàâåäåíèé âèñíîâîê ïðî äîì³íóâàííÿ åìî-
ö³éíèõ ðèçèê³â çáåðåæåííÿ îïòèìàëüíîãî
ñòàíó, ð³âíîâàãè ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíîãî
ïîòåíö³àëó ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ àãðå-
ñèâíîãî ñåðåäîâèùà ñï³âïàäàº ³ç ñó÷àñíèìè
íàóêîâî-ïñèõîëîã³÷íèìè ïîãëÿäàìè òà ³íòåð-
ïðåòàö³ÿìè Òàê, ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó çäîáóòê³â
ôóíäàòîð³â âèâ÷åííÿ ïîâåä³íêè ïîäîëàííÿ ëþ-
äèíîþ âàæêèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³é Ð. Ëàçàðóñà
³ Ñ. Ôîëêìàíà óêðà¿íñüêèì ó÷åíèì Â.Î. Îëå-
ô³ðîì ó ðàìêàõ àâòîðñüêî¿ êîíöåïö³¿ ñàìîðåãó-
ëÿö³¿ ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ â äîâê³ëë³ íåâèçíà-
÷åíîñò³ ï³äòâåðäæóºòüñÿ, ùî “åìîö³éí³ ðåàêö³¿
ñàìîîö³íêè ñëóãóþòü ñïîíóêàëüíèìè ÷èííè-
êàìè ñàìîðåãóëÿö³¿” [26, ñ. 42]. Ó òîé æå ÷àñ
“îâîëîä³ííÿ ñèòóàö³ºþ, ñôîêóñîâàíå íà åìî-
ö³ÿõ, ñïðÿìîâàíî íà çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó
âèêëèêàíî¿ ñòðåñîðàìè åìîö³éíîãî íàïðó-
æåííÿ” [Òàì ñàìî, ñ. 301], à “íàéá³ëüøà ïîò-
ðåáà ìîá³ë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ
ðåñóðñ³â ñàìîðåãóëÿö³¿ âèíèêàº ó âàæêèõ æèò-
òºâèõ îáñòàâèíàõ, àáî ó ñèòóàö³ÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ
³ç äîñÿãíåííÿìè, àáî ó ñèòóàö³ÿõ íåâèçíà÷å-
íîñò³” [Òàì ñàìî, ñ. 82]. Äî òîãî æ åìîö³éíà
ñòàá³ëüí³ñòü, ÿê â³äîìî, àòðèáóòèâíî âõîäèòü äî
êîìïëåêñó “Âåëèêî¿ ï’ÿò³ðêè” (Big Five) êëþ-
÷îâèõ ³íòåãðàëüíèõ ôàêòîð³â îñîáèñòîñò³, ÿê³
ôîðìóþòü æèòòºâó óñï³øí³ñòü ëþäèíè [26; 56; 70].

Ó âñüîìó ³ñòîðè÷íîìó ä³àïàçîí³ âîºííà
âïðàâí³ñòü òðàäèö³éíî ñïðèéìàëàñü ÷åðåç îï-
òèêó âîºííî¿ õèòðîñò³, òîáòî ÷åðåç ñóêóï-
í³ñòü çàõîä³â, ÿê³ ñòâîðþâàëè â ñóïðîòèâíèêà
³ëþç³¿: 1) ñïðèéìàííÿ áîéîâî¿ îáñòàíîâêè
(ìàñêóâàííÿ), 2) ìèñëåííÿ (óâåäåííÿ éîãî â
îìàíó), 3) àíòèöèïàö³¿ (ðàïòîâîñò³ òà íåïåðåä-
áà÷óâàíîñò³ ä³é) [8, ñ. 54]. Ïðèì³òíî, ùî ñàìå
ïîíÿòòÿ âîºííî¿ õèòðîñò³ º îñåðäÿì, ùî
ïîºäíóº â³éñüêîâó ñïðàâó ç ïðîáëåìàòèêîþ
ãðè. ¯¿ ³ñòîðè÷íî ³íñòèòóö³îíàë³çîâàíèìè,
àòðèáóòèâíèìè ñêëàäíèêàìè ó ðîë³ çàñîá³â
ìîäåëþâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ä³é â óìîâàõ
àãðåñèâíîãî ñåðåäîâèùà, çîêðåìà é ó çîí³
â³éñüêîâèõ ä³é, º óâåäåííÿ ñóïðîòèâíèêà â
îìàíó ÷åðåç ñïîòâîðåííÿ àíòèöèïàö³¿, ñïðèé-
ìàííÿ íèì åëåìåíò³â ñèòóàö³¿, îáñòàíîâêè;
ïîðóøåííÿ àëãîðèòì³â éîãî ìèñëåííÿ, ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåííÿ; ñòèìóëþâàííÿ øàáëîííèõ
ìèñëåñõåì òà íàâ’ÿçóâàííÿ éîìó íåóñóâíèõ
çàñíîâê³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïîìèëêîâèõ, âèã³äíèõ
ñóá’ºêòó ä³ÿëüíîñò³ óìîâèâîä³â òà ð³øåíü [8;
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14; 17; 21; 35]. Îòîæ óâåäåííÿ â îìàíó – öå
ö³ëåñïðÿìîâàíå ñòâîðåííÿ ó ñóïðîòèâíèêà
³ëþç³¿ àäåêâàòíîãî ñïðèéíÿòòÿ áîéîâî¿ îáñòà-
íîâêè, ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì äåç³íôîðìàö³¿
òà äåçîð³ºíòàö³¿, ñåáòî øëÿõîì äîíåñåííÿ äî íüî-
ãî íåâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿, çä³éñíåííÿ õèáíèõ ìà-
íåâðóâàíü, ³ì³òóâàííÿ âëàñíèõ ä³é òà ³í. [8, ñ. 44].

Îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ àíòèöèïàö³¿ (â³ä
ëàò. anticipatio – ïåðåäáà÷åííÿ) äëÿ äåñòàá³-
ë³çàö³¿, ïîðóøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îïîíåíòà, éîãî
çäàòíîñò³ çàâáà÷àòè ðåçóëüòàòè ñâîº¿ àêòèâ-
íîñò³, ñâ³äîìî ìîäåëþâàòè ö³ ðåçóëüòàòè òà
ïîãîäæóâàòè ¿õ ïîòî÷íó â³äïîâ³äí³ñòü ìîäåëÿì
³ ìåò³, ïîâ’ÿçóºòüñÿ ³ç íîåòè÷íîþ çäàòí³ñòþ
ñóïðîòèâíèêà çáåð³ãàòè ³í³ö³àòèâí³ñòü òà
ïðåäìåòí³ñòü óâàãè; íå âòðà÷àòè âëàñí³
ñèòóàö³éí³ äèñêóðñè òà áàæàííÿ; ïðàãíåííÿì
íàðîùóâàòè ôðîíò ³ ì³ñöå çðåàë³çóâàííÿ òà
óïðåäìåòíåííÿ âëàñíèõ ö³ëåé êîíôðîíòàö³¿
[49]. Ó öüîìó ðàç³ ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñóá’ºê-
òà ïðîòèáîðñòâà º ñòâîðåííÿ ï³ä´ðóíòÿ äëÿ
çíèæåííÿ àíòèöèïàö³éíîãî òà êîãí³òèâíîãî
ïîòåíö³àëó ñóïðîòèâíèêà, ñòèìóëþâàííÿ éîãî
íîåòè÷íî¿ ïàñèâíîñò³, ðîçãóáëåíîñò³, áåçëàäó
äóìîê, ñïîòâîðåííÿ ñïðèéíÿòòÿ íèì óñ³õ
ìîæëèâèõ åëåìåíò³â ³ ïàðàìåòð³â ðåàëüíî¿
æèòòºâî¿ ñèòóàö³¿. Íèçüêà ÿê³ñòü àíòèöèïàö³¿
ïðèçâîäèòü äî: à) çáèâàííÿ â îïîíåíòà ñòàëîãî
ìèñëåííºâîãî ðèòìó; á) óòâîðåííÿ ìíîæèííèõ
(áàæàíî – êîíôë³êòóþ÷èõ) âåêòîð³â àíàë³òè÷-
íîãî ìèñëåííÿ; â) âòðàòè íèì ïðåäìåòà éîãî
ìèñëåä³ÿëüíîñò³; ã) òÿæ³ííÿ äî ðåïðîäóêòèâ-
íèõ êîãí³òèâíèõ ñõåì ³ âïàäàííÿ ó çà÷àðîâàíå
êîëî øàáëîííèõ ðîçâ’ÿçê³â; ä) íåâèìóøåíå
ôîðìóâàííÿ ³ëþç³é àíòèöèïàö³¿ é óðåøò³-ðåøò
äîñÿãíåííÿ ñóá’ºêòîì ïðîòèáîðñòâà åôåêò³â
ðàïòîâîñò³, íåñïîä³âàíîñò³, çàõîïëåííÿ ³í³ö³à-
òèâè ó ïðîòèáîðñòâ³ òà, ÿê íàñë³äîê, êåðóâàííÿ
ðåôëåêñèâíèìè ïðîöåñàìè îïîíåíòà.

Ñó÷àñíà óêðà¿íñüêà ìîâà ó ä³àïàçîí çì³ñ-
òîâèõ ³íâàð³àíò³â ïîíÿòòÿ “ãðà” äîëó÷àº é
àñïåêòè îñîáëèâîãî, íåñòàíäàðòíîãî, äîö³ëüíî-
ãî, äîòåïíîãî ìèñëåííÿ. Çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ
ìîäåëþâàííÿ òèïîâèõ ñèòóàö³é, ùî ìàº çà ìåòó
íàâ÷àííÿ ïðèéíÿòòþ íàéêðàùèõ çà ðåàëüíèõ
óìîâ ð³øåíü (ãðà ä³ëîâà, åêîíîì³÷íà, îðãàí³çà-
ö³éíî-ä³ÿëüí³ñíà òà ³í.); ñòâîðåííÿ ìàòåìàòè÷-
íèõ ìîäåëåé ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü
ó ñèòóàö³ÿõ íåâèçíà÷åíîñò³ (òåîð³ÿ ³ãîð); çðå-
àë³çóâàííÿ ïîñë³äîâíèõ ä³é çà ïðàâèëàìè, ùî
ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè; ñòâî-
ðåííÿ ³íòðèãè, òàºìíîãî çàäóìó; ñèñòåìíèé
âïëèâ íà ÷è¿-íåáóäü ïî÷óòòÿ, ³íñòèíêòè ³ ò. ³í.
çàäëÿ òîãî, ùîá äîìàãàòèñÿ ñâîãî (ãðàòè íà
íåðâàõ) [52]. Êîíñòàòóºìî, ùî àíàëîã³÷íèé

ãîðèçîíò ïîíÿò³éíîãî óçì³ñòîâëåííÿ ãðè ìàº
ì³ñöå é ó ñåìàíòèö³ àíãë³éñüêî¿ ôîíåìè game,
äå äîòè÷íèìè âîºíí³é òåìàòèö³ º òàêå âèçíà-
÷åííÿ: game – öå òàºìíèé òà äîòåïíèé ïëàí,
âèâåðò; ä³ÿííÿ, ùî óâîäÿòü êîãîñü â îìàíó, çáè-
âàþòü ç ïàíòåëèêó; ï³äãîòîâêà ³ âîë³ííÿ çðîáèòè
ùîñü íîâå, ñêëàäíå àáî íåáåçïå÷íå [52].

Òâîð÷å, â³äïîâ³äíå ñèòóàö³¿, ñì³ëèâå, ö³ëüíå
³ äîòåïíå ìèñëåííÿ àáî âèñîêà êîãí³òèâíà,
ðåôëåêñèâíà êîìïåòåíòí³ñòü º äðóãîþ ï³ñëÿ
çáåðåæåííÿ åìîö³éíî¿ ð³âíîâàãè ÷åñíîòîþ
âîºííî¿ âïðàâíîñò³ ³ ìàéñòåðíîñò³:  “Âîºííà
õèòð³ñòü – ðåçóëüòàò òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
ëàìàº óñòàëåí³ äîãìè, ïðîòèñòàâëÿº ¿ì íåñòàí-
äàðòí³ñòü ìèñëåííÿ, ñì³ëèâ³ñòü ð³øåíü,
[îõîïëþº] ïîøóê íîâèõ ïðèéîì³â äîñÿãíåííÿ
ïåðåìîãè ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè ñèë ³ çà-
ñîá³â” [21, ñ. 3].

Â³äîìèé ïñèõîëîã Á.Ì. Òåïëîâ ó ðîçâèòîê
“ôîðìóëè êâàäðàòó” ³äåàëüíî¿ ð³âíîâàãè
ïîëêîâîäöÿ, ñôîðìóëüîâàíî¿ Íàïîëåîíîì
Áîíàïàðòîì, äå âîëÿ òà ðîçóì (éäåòüñÿ ïðî
òåîðåòè÷íèé ðîçóì, ì³ðêóâàííÿ, ³íòåëåêòó-
àëüíå ìîäåëþâàííÿ) º ñòîðîíàìè (â³äïîâ³äíî
îñíîâîþ ³ âèñîòîþ) “êâàäðàòó” òà ïîâèíí³ áóòè
ð³âíîì³ðíî-òîòîæíèìè, ïîñòàâèâ ïèòàííÿ ïðî
ïð³îðèòåòí³ñòü ïñèõîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé
âîºííîãî êåð³âíèêà – âîëüîâî¿ ³ êîãí³òèâíî¿
ñôåð ó ¿õ âçàºìîäîïîâíåíí³ [38, ñ. 228]. Äëÿ
âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ íàóêîâöåì çàïðî-
ïîíîâàíî âèîêðåìèòè ïðàêòè÷íå ìèñëåííÿ ÿê
“ºäí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíèõ òà âîëüîâèõ ìîìåí-
ò³â” [Òàì ñàìî, ñ. 233]. Ó âèñíîâêàõ, ñïèðàþ-
÷èñü íà â³äïîâ³äí³ ì³ðêóâàííÿ Àðèñòîòåëÿ, â³í
ï³äêðåñëþº, êîíñîë³äóþ÷èñü ³ç êàíîíàìè äàâíüî-
êèòàéñüêèõ ôóíäàòîð³â âîºííîãî ìèñòåöòâà ³
ïðèíöèïàìè êëàñè÷íîãî çàõ³äíî-ºâðîïåéñüêîãî
äèñêóðñó Ê. ôîí Êëàóçåâ³öà, âàæëèâ³ñòü
çáàëàíñîâàíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ óñ³õ êîìïî-
íåíò³â ïñèõ³êè ñóá’ºêòà âîºííîãî ïðîòèñòî-
ÿííÿ: “Êëàóçåâ³ö ïðàâèé, ïîâ’ÿçóþ÷è “âîºí-
íèé òàëàíò” ³ç çäàòí³ñòþ çáåð³ãàòè â³ðí³ñòü
ñóäæåíü çà íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèõ òà óñêëàä-
íåíèõ îáñòàâèí. Áåç òàêî¿ çäàòíîñò³ âîºííèé
òàëàíò º íåìîæëèâèì”; “îäíà ³ç íàéâàæëèâ³-
øèõ ñòîð³í âîºííîãî òàëàíòó – çäàòí³ñòü äî
ìàêñèìàëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðîçóìó â
óìîâàõ ìàêñèìàëüíî¿ íåáåçïåêè” [Òàì ñàìî,
ñ. 234, 238].

Çà ðåçóëüòàòàìè ãëèáîêîãî àíàë³çó êðàùèõ
³ñòîðè÷íèõ çðàçê³â âîºííî¿ âïðàâíîñò³ Á.Ì. Òåï-
ëîâ óñòàíîâëþº, ùî “ðîçóìîâ³ çä³áíîñò³ âîºíà-
÷àëüíèêà íå âàðòî ñïðèéìàòè ëèøå ÿê ïðîÿâ
³íòåëåêòó, àäæå âîíè óîñîáëþþòü ñîáîþ ºä-
í³ñòü ³íòåëåêòóàëüíèõ, âîëüîâèõ òà åìîö³éíèõ

Î. Õàéðóë³í
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ìîìåíò³â” [38, ñ. 8]. Ïðè öüîìó äîñë³äíèê âè-
ïðàâëÿº ïîìèëêîâèé ñòåðåîòèï ïðî âèêëþ÷íèé
ïð³îðèòåò âîë³ òà åêñòðåìàëüíîãî ãðàäóñó â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ âîºíà÷àëüíèêà ï³ä ÷àñ áåçïîñå-
ðåäí³õ ä³é, ÷åðåç ÿê³ íà äðóãèé ïëàí â³äñòóïàº
éîãî ³íòåëåêòóàëüíà âïðàâí³ñòü, çàóâàæó-
þ÷è, ùî “ó ñïðàâä³ âåëèêîãî ïîëêîâîäöÿ ñàìà
ðîçðîáêà [ìîäåëþâàííÿ] îïåðàö³¿, ñàìå çàðîä-
æåííÿ çàäóìó âæå âêëþ÷àº â ñåáå ñï³ââ³äíîñíå
³ç çàñîáàìè, ³ ñàìå â öüîìó é ì³ñòèòüñÿ íàé-
á³ëüø âàæêå ³ íàéá³ëüø ñêëàäíå”; “âäàëå âè-
ð³øåííÿ ó íàéñêëàäí³øèõ óìîâàõ â³éíè… çàâ-
äàííÿ… – ïåðåòâîðåííÿ ñêëàäíîãî ó ïðîñòå –
…ïåðåäáà÷àº ïåðåäóñ³ì äóæå ñèëüíó çäàòí³ñòü
äî àíàë³çó, …óì³ííÿ áà÷èòè â³äðàçó ³ ö³ëå, ³
âñ³ äåòàë³”; “âåëèê³ ïîëêîâîäö³ çàâæäè õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ ð³âíîâàãîþ ì³æ àíàë³çîì ³
ñèíòåçîì”; “ïîëêîâîäåöü ïîâèíåí ìàòè äîñ-
òàòí³é çàïàñ ìîæëèâèõ ïëàí³â òà êîìá³íàö³é ³
âîëîä³òè âì³ííÿì øâèäêî çàñòîñîâóâàòè ¿õ àáî
îáèðàòè â³ðíèé øëÿõ ì³æ íèìè” [Òàì ñàìî,
ñ. 240, 244–245, 246]. Âî÷åâèäü ó öèõ òà ³íøèõ
âèñíîâóâàííÿõ Á.Ì.Òåïëîâà, ùî º êîðèñíèìè
ïðîáëåìàòèö³ ³ãðîâîãî ìîäåëþâàííÿ ó â³éñü-
êîâ³é ñïðàâ³, çíàõîäèìî âèòîêè ìàéáóòíüî¿ ëî-
ã³êè ðîçâèòêó òà ï³äòâåðäæåííÿ äèñêóðñó öüîãî
â÷åíîãî ÷åðåç â÷èíêîâó ïàðàäèãìó Â.À. Ðî-
ìåíöÿ, çì³ñò ÑÌÄ-ìåòîäîëîã³¿ ³ òåîð³¿ îðãàí³çà-
ö³éíî-ä³ÿëüí³ñòíî¿ ãðè Ã.Ï. Ùåäðîâèöüêîãî,
öèêë³÷íî-â÷èíêîâèé ï³äõ³ä ³ òåîð³þ íàâ÷àëü-
íèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é À.Â. Ôóðìàíà,
êîíöåïö³þ ñàìîðåãóëÿö³¿ ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³
Â.Î. Îëåô³ðà, ùî îá’ºäíóþòüñÿ ïîíÿòòÿìè
“ñèòóàö³ÿ”, “ïðîáëåìà”, “ïîòåíö³àë”, “ìèñëå-
ä³ÿëüí³ñòü”, “â÷èíîê” ³ “ðåôëåêñ³ÿ” [49–51].

Íàóêîâèé äîðîáîê Á.Ì. Òåïëîâà ³íòåãðóº
ì³æäèñöèïë³íàðí³ çâ’ÿçêè ïðîáëåìàòèêè ³ãðî-
âîãî ìîäåëþâàííÿ ó â³éñüêîâ³é ñïðàâ³ (õî÷à,
çâ³ñíî, íå ëèøå ó í³é), ç àñïåêòàìè, ùî ¿õ
ïðîïîíóº òåîð³ÿ ³ãîð. Öåé ó÷åíèé, íàóêîâà
ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî â³äáóëàñÿ ðàí³øå, àí³æ
âèíèêëà òåîð³ÿ ³ãîð ÿê íàóêîâèé íàïðÿì,
çàñëóãîâóº çâàííÿ ïðåäòå÷³ ïîñòíåêëàñè÷íîãî,
ïñèõîñîô³éíîãî çíà÷åííÿ ïñèõîëîã³¿ ó âñüîìó
íàóêîâîìó êîíòóð³ ëþäñòâà. ² öå íå äèâíî,
àäæå Áîðèñ Ìèêîëàéîâè÷ “íàäàâàâ âåëèêîãî
çíà÷åííÿ âíóòð³øí³é ëîã³ö³ ðîçâèòêó íàóêè,
ï³äêðåñëþþ÷è ïðè öüîìó, ùî ³ñòîð³þ ðîçâèòêó
ïñèõîëîã³÷íî¿ äóìêè íàëåæèòü àíàë³çóâàòè ó
ïîºäíàíí³ ç øèðîêèìè ïðîáëåìàìè ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ òà ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ³ñòîð³ºþ
ðîçâèòêó ³íøèõ íàóê” [38, ñ. 12].

Äîñë³äæåííÿìè ó öàðèí³ òåîð³¿ ³ãîð óòî÷íþ-
ºòüñÿ çì³ñò òà ïðîöåäóðè ðåàë³çàö³¿ âîºííî¿
õèòðîñò³ ÿê êîãí³òèâíî¿, ðåôëåêñèâíî¿ êîìïå-

òåíòíîñò³ âèñîêîãî ð³âíÿ [51; 58]. ßê íàóêîâà
äèñöèïë³íà òåîð³ÿ ³ãîð ç’ÿâèëàñÿ íàïðèê³íö³
50-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ ó ÑØÀ [12; 22; 49–
51; 58]. Çãîäîì ¿¿ ðîçðîáêè ïî÷àëè âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ ó ÑÐÑÐ, çîêðåìà ÿê íàóêîâó äèñ-
öèïë³íó ç ³íøîþ íàçâîþ: “òåîð³ÿ ïðîãíîçó-
âàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü” [39]. Òàêå âèêî-
ðèñòàííÿ òåîð³¿ ³ãîð â ÑÐÑÐ ïîçèö³îíóâàëîñÿ
â àñïåêòàõ â³éñüêîâî¿ ñïðàâè [22; 39]. Òàê, ó
ïåðåäìîâ³ îäíîãî ³ç ïåðøèõ (1960 ð³ê) ðî-
ñ³éñüêîìîâíèõ âèäàíü ìîíîãðàô³¿ Äæ. Ìàê-
Ê³íñ³ “Âñòóï äî òåîð³¿ ³ãîð” ô³êñóºòüñÿ ïîçèö³ÿ
ñïðèéìàííÿ ãðè ÿê ìåòîäîëîã³¿ âîºííî-ïî-
ë³òè÷íèõ ä³é: “Òåîð³ÿ ³ãîð – ñóêóïí³ñòü ìàòåìà-
òè÷íèõ ìåòîä³â àíàë³çó òà îö³íêè êîíôë³êòíî¿
ñèòóàö³¿, ùî çíàõîäèòü ñâ³é øèðîêèé óæèòîê
ó… ïëàíóâàíí³ â³éñüêîâèõ îïåðàö³é òà óïðàâ-
ë³íí³ â³éñüêîâîþ òåõí³êîþ” [22, ñ. 8].

Òåîð³ÿ ³ãîð ìàº ôóíäàìåíòàëüí³ çàñíîâêè
ÿê ñó÷àñíèé çàãàëüíîìåòîäîëîã³÷íèé ³íñòðó-
ìåíò ðåàë³çàö³¿ âçàºìîçàëåæíîãî ïîºäíàííÿ
êîíöåïò³â “ì’ÿêî¿, æîðñòêî¿ ³ ðîçóìîâî¿ ñèë”,
çàñ³á äëÿ ñòâîðåííÿ ïîâíîãî öèêëó ä³é â óìî-
âàõ ïðîòèáîðñòâà [22; 23; 24; 27; 39]:  “çà
éîãî äîïîìîãîþ ôåíîìåí êîìïëåêñíî¿ çàëåæ-
íîñò³ âèÿâëÿº ïîòåíö³éí³ ïðåâàãè òà ³íòåðåñè
â³ä ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, çä³éñíþþ÷è
ñòàâêó íà òðàíñíàö³îíàëüí³ óñòàíîâè, ùî çäàòí³
ôóíêö³îíóâàòè íà çàñàäàõ âçàºìîâèã³äíèõ äî-
ìîâëåíîñòåé ³ êîìïðîì³ñ³â” [41, ñ. 30].

Ó öàðèí³ òåîð³¿ ³ãîð ï³ä “ãðîþ” ðîçóì³ºòüñÿ
ïðîöåñ, ó ÿêîìó áåðóòü ó÷àñòü äâ³ ³ á³ëüøå
ñòîð³í, êîòð³ âåäóòü áîðîòüáó çà ðåàë³çàö³þ
âëàñíèõ ³íòåðåñ³â. Êîæíà ³ç íèõ ìàº âëàñíó
ìåòó òà âèêîðèñòîâóº ïåâíó ñòðàòåã³þ àáî íàá³ð
ñòðàòåã³é, ùî ñïðîìîæí³ ïðîâåñòè äî âèãðàøó
(äîñÿãíåííÿ ñòàíó âèêîíàííÿ ìåòè, äîáóâàííÿ
ðåñóðñ³â) àáî ïðîãðàøó (íåäîñÿãíåííÿ òàêîãî
ñòàíó, âòðàòè ðåñóðñ³â) çàëåæíî â³ä ïîâåä³íêè
ñâîº¿ òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â. Ó áóäü-ÿêîìó ðàç³
òåîð³ÿ ³ãîð äîïîìàãàº îáèðàòè êðàù³ ñòðàòåã³¿
ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ñïîñòåðåæåííÿ é
àíàë³çó äîñâ³äó ìèíóëîãî, ïîòî÷íîãî ñòàòóñó
³ ïîâåä³íêè ó ïðîòèáîðñòâ³ ç áîêó ³íøèõ
ó÷àñíèê³â, ¿õ ðåñóðñ³â òà â³ðîã³äíèõ ó÷èíê³â
[22; 23; 24; 27; 39].

Ñó÷àñíà ëîã³êà âèãðàøó ó ïðîòèáîðñòâ³ âæå
íå ïîâ’ÿçàíà ç îáðàçîì ïåðåìîæåíîãî âîðîãà,
çíèùåííÿ óñ³õ éîãî ñèë ³ çàñîá³â, çàõîïëåííÿ
éîãî ðåñóðñ³â: “²ãðè ç íóëüîâîþ ñóìîþ ìîæóòü
áóòè â³äíåñåí³ ÿê äî òåîð³¿ ïàðòíåðñòâà, òàê é
äî òåîð³¿ êîíôë³êòó, ³ â õîä³ äîñë³äæåííÿ òàêèõ
ïðîáëåì, ÿê îáìåæåíà â³éíà, º ñâîÿ ïåðåâàãà
ó âèêîðèñòàíí³ ñë³â òà çíà÷åíü, ÿê³ âèêëèêàþòü
óâàãó äî çàãàëüíîãî ³íòåðåñó ñóïðîòèâíèêà ³
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äî “ïðîöåñó òîðã³â”, ùî º íåÿâíî ïðèñóòí³ìè
ó âîºííèõ ìàíåâðàõ” [58, ñ. 116].

Ëîã³êà ïðîòèáîðñòâà ó ñâ³ò³ âñå á³ëüøå
ïîëÿãàº â íåäîïóùåíí³ àáî ïðèçóïèíåíí³
³í³ö³àòèâ àêòèâíîãî ñóïðîòèâíèêà, âïëèâó
íà éîãî ðåñóðñè ç ìåòîþ êîíòðîëþ, óïðàâ-
ë³ííÿ òà äåàêòèâàö³¿ çàäëÿ çìåíøåííÿ âëàñ-
íèõ ðèçèê³â; ñòàëîãî ïðèìóñó ñòîñîâíî íüîãî
äî êîîïåðàòèâíî¿ âçàºìîä³¿, ìèðíîãî ñï³â-
³ñíóâàííÿ: “âèãðàø ó êîíôë³êò³ íå ìàº ÷³òêî
âèðàæåíîãî ñåíñó ñóïåðíèöòâà; öå íå º ïåðå-
ìîãîþ, îòðèìàíîþ íàä âîðîãîì. Òóò ìàºòüñÿ
íà óâàç³ âèãðàø â³äíîñíî âëàñíî¿ ñèñòåìè
ö³ííîñòåé, ³ éîãî ìîæëèâî çäîáóòè øëÿõîì
ïåðåìîâèí, êîìïðîì³ñ³â, à òàêîæ ÷åðåç
óíèêàííÿ â÷èíê³â, êîòð³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî
îáîï³ëüíèõ çáèòê³â. ² ò³ëüêè òîä³, êîëè â³éíà
ñòàº íåìèíó÷îþ, íå çàëèøàºòüñÿ í³÷îãî, îêð³ì
÷èñòîãî êîíôë³êòó; ïðîòå ÷àñòî ³ñíóþòü ìîæ-
ëèâîñò³, ùî äîçâîëÿþòü àáî óíèêíóòè â³éíè,
ÿêà íàíîñèòü îáîï³ëüíèé çáèòîê, àáî çìóøóþòü
âåñòè áîéîâ³ ä³¿ ó ñïîñ³á, ÿêèé ì³í³ì³çóº òàê³
çáèòêè, àáî æ ñòðèìóþòü âîðîãà çàãðîçîþ
â³éíè, íå ðîçïî÷èíàþ÷è ¿¿” [58, ñ. 17]. Òóò
âèñíîâêè Ò. Øåëë³íãà ï³äòâåðäæóþòü óçà-
ãàëüíåííÿ É. Ãåéç³íãè ïðî òå, ùî “áèòâà ÿê
îäíà ³ç ôóíêö³é êóëüòóðè çàâæäè ïåðåäáà÷àº
íàÿâí³ñòü îáìåæóâàëüíèõ ïðàâèë, âèìàãàº
ïåâíîþ ì³ðîþ âèçíàííÿ çà ñîáîþ äåÿêèõ
âëàñòèâîñòåé ãðè. Òîìó ó â³äíîñíî ðîçâèíåí³
[³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè] ÷àñó â³éíà ³íîä³ âñå ùå íà-
áóâàº ö³ëêîì ³ãðîâ³ ôîðìè” [53, ñ. 113–114].

Òàêîæ êëþ÷îâèìè ïîëîæåííÿìè òåîð³¿ ³ãîð
ùîäî àñïåêòó ïîãîäæåíî¿ êîîïåðàòèâíîñò³ ä³é
ñóïðîòèâíèê³â äëÿ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò íà
ïåðåìîãó ï³äòâåðäæóºòüñÿ óí³âåðñàëüí³ñòü
³ñòîðè÷íî¿ ìîäåë³ “ïîºäèíêó êðàùèõ âî¿í³â”,
ùî ³ëþñòðóºòüñÿ òåçîþ óñå òîãî æ É. Ãåéç³íãè:
“âæå ó äîâîë³ äàâí³ ÷àñè äî çàì³íè áèòâè íà
ïîºäèíîê äîäàºòüñÿ ìîòèâ, ùî ïðîòå öå
çìåíøóº êðîâîïðîëèòòÿ. Òàê, ó âèïàäêó ³ç
ìåðîâ³íãçüêèì êîðîëåì Òåîäîð³õîì ó áèòâ³ ïðè
Ê’ºðç³-íà-Óàç³ ñàì³ âî¿íè ñâ³ä÷àòü: êðàùå
âïàñòè [íà ïîë³ áîþ] îäíîìó, àí³æ ïîãóáèòè
óñå â³éñüêî” [53, ñ. 137].

Çà òåïåð³øí³õ ãåîïîë³òè÷íèõ óìîâ êëþ÷î-
âèì àñïåêòîì îïòèì³çàö³¿ ðèçèê³â â³éñüêîâîãî
ïðîòèñòîÿííÿ ñòàº äåêîíñòðóêö³ÿ ç ìåòîþ
ñòâîðåííÿ îíîâëåíî¿ àðõ³òåêòîí³êè ñó÷àñíîãî
“ðîçóìíîãî” ïðîòèñòîÿííÿ ³ ïðîòèáîðñòâà.
Âîíà ïåðåäáà÷àº âèâåäåííÿ ³ç ïð³îðèòåòó çà-
ñòîñóâàííÿ (ïðîòå çàëèøåííÿ òà óäîñêîíà-
ëåííÿ) ñèë, çàñîá³â òà ôóíêö³é “æîðñòêî¿
ñèëè”, ÿê çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, êëàñè÷íèõ,
òðàäèö³éíèõ, êîíâåíö³éíèõ ôîðì çáðîéíî¿

áîðîòüáè, âîãíåâîãî óðàæåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ
àòðèáóòèâíî¿, ôîðìîóòâîðþâàëüíî¿ ìîæëèâîñ-
ò³ äëÿ ñóá’ºêòà ïðîòèáîðñòâà øâèäêî ïåðå-
êëþ÷àòèñÿ íà âñüîìó ä³àïàçîí³ ñâî¿õ çàñîá³â
– â³ä “æîðñòêèõ”, ñèëîâèõ, âîºííèõ äî ñóòî
êóëüòóðíèõ, “ì’ÿêèõ”, òàêèõ, ùî ñòâîðþþòü
åôåêòè ÿêùî íå ïðèâàáëèâîñò³, òî íåéòðàëü-
íîãî ñòàâëåííÿ, òîëåðàíòíîñò³, ë³êâ³äàö³¿ àãðå-
ñèâíèõ óñòàíîâîê ùîäî òàêîãî ñóá’ºêòà òà éîãî
ä³ÿëüíîñò³ â êîíôë³êò³. Ïðè öüîìó íàçâàíà
ïàðàäèãìà ïîøèðþºòüñÿ ³ íà â³éñüêîâ³, âëàñíå
ñèëîâ³, ³íñòèòóòè àêòèâíîãî ñóá’ºêòà ä³¿,
ôóíêö³¿ ÿêèõ óñå á³ëüøå ïåðåì³ùóþòüñÿ â³ä
áóêâàëüíî¿, “ãàðÿ÷î¿” â³éíè äî ñòðèìóâàííÿ
òà ë³êâ³äàö³¿ çîâí³øíüî¿ àãðåñ³¿ ùå äî òîãî, ÿê
âîíà ïî÷àëàñÿ: “ßêùî â³éñüêîâ³ ³íòåëåêòóàëüíî
ãîòîâ³ äî åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ âîºííî¿
ñèëè, òî, çäàºòüñÿ, âîíè ïîâèíí³ áóòè ãîòîâ³
ðîçðîáëÿòè òåîð³¿ ó ö³é ñôåð³. Îäíàê áóäå íå-
çàéâèì ðîçð³çíþâàòè çàñòîñóâàííÿ ñèëè òà
çàãðîçó ñèëè. Ñòðèìóâàííÿ ïîâ’ÿçàíå ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì ñèëîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî ìàº ïåðåêî-
íàòè â³ðîã³äíîãî ñóïðîòèâíèêà ó òîìó, ùî â
éîãî ³íòåðåñàõ óòðèìàòèñÿ â³ä ïåâíèõ ä³é”,
“òåîð³ÿ ñòðèìóâàííÿ áóäå ôàêòè÷íî òåîð³ºþ
óì³ëîãî íåçàñòîñóâàííÿ âîºííî¿ ñèëè, ³ òîìó äëÿ
ä³ºâîãî ñòðèìóâàííÿ âèìàãàºòüñÿ äåùî á³ëüøå,
àí³æ âîºííà ìàéñòåðí³ñòü” [58, ñ. 21–22].

Âèùåçàçíà÷åíà ëîã³êà “ðîçóìíîãî” ïðîòè-
áîðñòâà, ùî ñòàëà íàáóâàòè ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³
ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè,
îñòàòî÷íî çàêð³ïèëàñÿ íàïðèê³íö³ 1960-õ, êîëè
ç-ïîì³æ ÑÐÑÐ òà ÑØÀ ñóòòºâî ïîã³ðøèëèñÿ
ïîë³òè÷í³ ñòîñóíêè ³ ñâ³ò îïèíèâñÿ íà ìåæ³
ïðàêòè÷íîãî îáîï³ëüíîãî çàñòîñóâàííÿ ÿäåðíî¿
çáðî¿ äâîìà äåðæàâàìè. Ñàìå ó òîé ÷àñ ñòàëî
“íåîáõ³äíèì – öèòóº Ò. Øåë³íã âèñëîâëþâàííÿ
1957-ãî ðîêó â³äîìîãî ïîë³òîëîãà Ã. Ê³ññ³í-
äæåðà – íå ëèøå â³äíàéòè çàñîáè äëÿ íåäîïó-
ùåííÿ â îáìåæåí³é â³éí³ ñàìîãî íåïîïðàâíîãî
ñòóïåíþ íàñèëüñòâà, àëå é ïðàãíóòè óïî-
â³ëüíèòè òåìï ñó÷àñíî¿ â³éíè, ùîá øâèäê³ñòü,
³ç ÿêîþ îêðåì³ îïåðàö³¿ ñë³äóþòü îäíà çà
³íøîþ, íå çàâàæàëà âñòàíîâëåííþ çâ’ÿçê³â
ì³æ ïîë³òè÷íèìè òà â³éñüêîâèìè ö³ëÿìè.
ßêùî ö³ çâ’ÿçêè áóäå âòðà÷åíî, áóäü-ÿêà â³éíà
ç âåëèêîþ â³ðîã³äí³ñòþ ïåðåòâîðèòüñÿ â òîòàëü-
íó” [58, ñ. 212]. Ó ïîäàëüøîìó ïðîôåñîð
Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó Äæ. Øàðï, ÿêîãî
éîãî ñó÷àñíèêè íàçèâàþòü “Êëàóçåâ³ö íåíà-
ñèëëÿ”, òðàíñôîðìóâàâ ëîã³êó íåíàñèëëÿ ³ç
éîãî ïàñèâíî¿ ôîðìè óõèëåííÿ â³ä ïðîòè-
áîðñòâà ó çàñ³á ïðîòèáîðñòâà, à çà âèñíîâêàìè
ðîñ³éñüêèõ ôàõ³âö³â, ³ â “ìåòîäèêó çàõîïëåííÿ
âëàäè” [41, ñ. 362].

Î. Õàéðóë³í
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Õî÷à â Ðîñ³¿ ïðèéíÿòî ïîâ’ÿçóâàòè ïî÷àòîê
àêòèâíèõ çàõ³äíèõ ðîçðîáîê çàñîá³â íåíà-
ñèëüíèöüêîãî ñïðîòèâó òà äîñÿãíåííÿ âîºííî-
ïîë³òè÷íî¿ ìåòè (strategic nonviolent action)
³ç 1968 ðîêîì, òîáòî ðîêîì óâåäåííÿ ðàäÿíñü-
êèõ â³éñüê ó ×åõîñëîâà÷÷èíó àáî, ÿê ïðèéíÿòî
ïîçà ðîñ³éñüêèìè ³äåîëîãåìàìè, ç 1983 ðîêîì,
ñåáòî ðîêîì ñòâîðåííÿ ²íñòèòóòó Àëüáåðòà
Åéíøòåéíà [41, ñ. 362–363],  àíàë³ç ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî çàñàäè äëÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ñèñòå-
ìè ïðèìóñó äî ìèðíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ áóëè
çàêëàäåí³ íàáàãàòî ðàí³øå, à ñàìå ï³ä ÷àñ îñòà-
òî÷íîãî îôîðìëåííÿ ãåîïîë³òè÷íîãî ïðîòè-
ñòîÿííÿ äâîõ ³ìïåð³é – ðîñ³éñüêî¿ ³ áðèòàíñü-
êî¿, ïðîäîâæåííÿì ÿêîãî º ñó÷àñíà “ã³áðèäíà”
çîâí³øíÿ ïîë³òèêà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿.

Çà âèñíîâêàìè â³éñüêîâèõ àíàë³òèê³â
êîíöåïö³ÿ ã³áðèäíî¿ â³éíè º çàñîáîì ðåàë³çàö³¿
êåð³âíèöòâîì Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ âëàñíîãî
ãåîïîë³òè÷íîãî ïðàãíåííÿ ó áóäü-ÿêèé ñïîñ³á
îáìåæèòè ïîøèðåííÿ ë³áåðàëüíî-äåìîêðàòè÷-
íèõ ö³ííîñòåé çàõ³äíî¿ öèâ³ë³çàö³¿, â³éñüêîâ³
àñïåêòè ³ çàñîáè ÿêî¿ òðàäèö³éíî ïîâ’ÿçóþòüñÿ
ðîñ³éñüêèì êåð³âíèöòâîì ³ç ñòðóêòóðàìè
Îðãàí³çàö³¿ Ï³âí³÷íîàòëàíòè÷íîãî äîãîâîðó
(ÍÀÒÎ) [63]. Ïðè öüîìó íà âñ³õ ð³âíÿõ
êîìóí³êàö³¿ êåð³âíèöòâîì ÐÔ äåìîíñòðóºòüñÿ
òà ï³äêðåñëþºòüñÿ ó áóäü-ÿêèé çðó÷íèé ñïîñ³á
ðîëü æåðòâè, â ïîëîæåíí³ ÿêî¿ Ðîñ³þ áåçïå-
ðåðâíî àòàêóº Çàõ³ä ó ð³çíèõ âèì³ðàõ ì³æ-
äåðæàâíîãî ñï³âæèòòÿ – ïîë³òè÷íîìó, êóëü-
òóðíîìó é òåðèòîð³àëüíîìó. Ì³ì³êð³ÿ ï³ä
æåðòâó çàõ³äíèõ âïëèâ³â çàêëàäàºòüñÿ ó
ï³ä´ðóíòÿ ïîë³òè÷íî¿ ïàðàäèãìè “ðóñüêîãî
ì³ðà” òà “ðîñ³éñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³”; â ëîã³êó
òîãî, ùî çàêîíí³ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæà-
âè – Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì ³ îáëàñò³
ï³âäåííî-ñõ³äíîãî ïîÿñó íàøî¿ êðà¿íè – ³ñ-
òîðè÷íî íàëåæàòü “ðóñüêîìó ì³ðó” ³ ïîâèíí³
íàëåæàòè ðîñ³éñüê³é äåðæàâ³. ßêùî æ òàê³
òåðèòîð³¿ íå ïåðåáóâàþòü ï³ä âëàäîþ Ðîñ³¿, òî
ó íå¿ º ïðàâî íà ¿õ ïîâåðíåííÿ.

Ðîçâèâàþ÷è öþ êîíöåïö³þ íàäàë³, ðî-
ñ³éñüêèìè âîºííî-ïîë³òè÷íèìè òà âîºííî-
íàóêîâèìè îñåðåäêàìè ðîçðîáëåíî ³ ââåäåíî
â ä³þ êîíöåïö³þ “ðîñ³éñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³”, ÿêà
âèäàëàñÿ äîâîë³ ãíó÷êîþ ³ äîçâîëÿº ìàí³-
ïóëþâàòè îá’ºêòàìè ¿¿ âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî
äî ïîë³òè÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñó-
÷àñíîãî ðîñ³éñüêîãî êåð³âíèöòâà. Ïðè öüîìó
ïîíÿò³éíèé ãîðèçîíò “ðîñ³éñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³”
âêëþ÷àº ïðèíàéìí³ ï’ÿòü ãðóï ñîö³àëüíèõ
ôàêòîð³â: 1) åòí³÷í³ ðîñ³ÿíè; 2) íîñ³¿ ðîñ³é-
ñüêî¿ ìîâè; 3) ïðèõèëüíèêè îðòîäîêñàëüíîãî
ïðàâîñëàâ’ÿ; 4) ñëîâ’ÿíñüê³ íàðîäè; 5) ìåø-

êàíö³ ãåîãðàô³÷íîãî ïðîñòîðó êîëèøíüî¿
ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ àáî
êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Âèêîðèñ-
òîâóþ÷è íàÿâí³ ³ñòîðè÷í³, ãåîãðàô³÷í³ òà ïñè-
õîëîã³÷í³ øàáëîíè, Ðîñ³ÿ ðåãðåñóº äî àðõ³òåê-
òîí³êè, ëîã³êè ³ (ÿê íàäàë³ áóäå ïîêàçàíî)
çàñîá³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ XVII ñòîë³òòÿ. Ïî-
íÿòòÿ “ðîñ³éñüêà ³äåíòè÷í³ñòü”, çàñòîñîâàíå ïðå-
çèäåíòîì Â.Â. Ïóò³íèì, íà æàëü, ïðàöþº ÿê
ìîòèâ ³ âèïðàâäàííÿ àãðåñèâíèõ ä³é Ðîñ³¿ â
Óêðà¿í³, â ªâðîï³ òà çà ¿¿ ìåæàìè [63, ñ. 18].

Ïîøóê ðåëåâàíòíèõ îá´ðóíòóâàíü äëÿ ðåô-
ëåêñèâíî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ ïñèõîëîã³÷íèõ
çàñíîâê³â ðîçóì³ííÿ ñó÷àñíèõ ëîã³êè, ðåæè-
ñóðè, ³íñòðóìåíòàð³þ òà â³ðîã³äíèõ àëãîðèòì³â
âîºííî-ïîë³òè÷íèõ ä³é ÐÔ ïðèâîäèòü ó 60-ò³
ðîêè ÕVIII ñòîð³÷÷ÿ, “êîëè ³ìïåðàòðèöÿ Êà-
òåðèíà ²² ð³øó÷å â³äðîäèëà àêòèâíó ºâðîïåé-
ñüêó ïîë³òèêó, ùî áóëà ðîçïî÷àòà Ïåòðîì ².
Â³ñòðÿ ö³º¿ ïîë³òèêè ïåðåäóñ³ì áóëî ñïðÿ-
ìîâàíî äî áàñåéíó Ñåðåäçåìíîãî ìîðÿ íà
ï³äòðèìêó íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíèõ ðóõ³â
ºäèíîâ³ð÷èõ ãðåê³â ï³ä ÷àñ ¿õ ñïðîòèâó Îñ-
ìàíñüê³é ³ìïåð³¿. Ï³ä ÷àñ ðîñ³éñüêî-òóðåöüêèõ
âîºí öüîãî ïåð³îäó âïåðøå ï³ñëÿ Ïåòðà ² ðî-
ñ³éñüêèé ôëîò çàñâ³ä÷èâ ñâîþ ì³öü òà çàáåç-
ïå÷èâ äëÿ Ðîñ³¿ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ×îðíî-
ìîðñüêîãî ôëîòó é â³äòàê ïîñò³éíîãî âèõîäó
äî Ñåðåäçåìíîãî ìîðÿ” [28, ñ. 16]. Íàñë³äêè
ðîñ³éñüêèõ âîºííî-ïîë³òè÷íèõ ³í³ö³àòèâ, â³ê
ÿêèõ ïåðåá³ëüøóº òðè ñòîë³òòÿ, âèëèëèñÿ â
îêóïàö³þ ó 2014 ðîö³ óêðà¿íñüêî¿ òåðèòîð³¿ –
Àâòîíîìíî¿ ðåñïóáë³êè Êðèì, ùî º ïðÿìèì
ñâ³ä÷åííÿì çáåðåæåííÿ àãðåñèâíî¿ àêòèâíîñò³
ñó÷àñíîãî ðîñ³éñüêîãî óðÿäó â ìåæàõ çàç³õàíü
âç³ðöÿ ³ìïåð³¿ ê³íöÿ ÕVIII ñò.

Àíàë³ç ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé âîºííî-
ïîë³òè÷íèõ äèñêóðñ³â Ðîñ³¿ òà çàñîá³â ¿õ
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ íå îáìåæóºòüñÿ ïåâíèìè
ïîêàçíèêàìè ó âèì³ðàõ ³ñòîðè÷íîãî ÷àñó òà
íàñè÷åííþ çì³ñòîì ï³äíÿòî¿ íàìè ïðîáëåìà-
òèêè. ²ñíóº ì³öíèé ëàòåíòíèé çâ’ÿçîê òàêèõ
ïîêàçíèê³â, ùî ìàº ñïàäêîºìíèé õàðàêòåð.
Çâ’ÿçîê, îñîáëèâîñò³ ÿêîãî íàäàþòü ï³äñòàâè
äëÿ îäíîçíà÷íîãî âèñíîâêó: ñó÷àñí³ ä³¿ ðî-
ñ³éñüêîãî êåð³âíèöòâà º ïðÿìèì ïðîäîâæåííÿì
ðîñ³éñüêî¿ åêñïàíñèâíî¿ ïîë³òèêè 60-èõ ðîê³â
ÕVIII ñòîë³òòÿ ³ç ïîñòóïîâèì íàðîùóâàííÿì
“ã³áðèäíîñò³” ÿê ïñèõîëîã³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ
àðõ³òåêòîí³êè, òåõíîëîã³é, ³íñòðóìåíòàð³þ òà
â³ðîã³äíèõ àëãîðèòì³â âîºííî-ïîë³òè÷íèõ ä³é
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ïîçà ¿¿ òåðèòîð³àëüíèìè
ìåæàìè.

×åðåç ìåíø ÿê ñòî ðîê³â ï³ñëÿ ïî÷àòêó
ðåàë³çàö³¿ åêñïàíñèâíî¿ ðîñ³éñüêî¿ ïîë³òèêè ñå-
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ðåäèíè ÕVIII ñòîð³÷÷ÿ â íàóêîâ³é òåðì³íî-
ëîã³÷í³é ñôåð³ ç’ÿâèëîñÿ ïîíÿòòÿ “Âåëèêà ãðà”
(àíãë. The Great Game, 1813–1907). Öå –
ñëîâîñïîëó÷åííÿ – äåô³í³ö³ÿ, ÿêîþ áðèòàí-
ñüêèìè äîñë³äíèêàìè òîãî ÷àñó áóëî çàïðî-
ïîíîâàíî ïîçíà÷àòè ðîñ³éñüêó ãåîïîë³òè÷íó
àêòèâí³ñòü ó ñâ³ò³ ÷åðåç êîíòåêñò áðèòàíñüêî¿
ïðîòèä³¿ òàê³é ïîë³òèö³ [16; 28; 54]. Çà
âëàñíèìè âèñíîâêàìè ðîñ³éñüêèõ äîñë³äíèê³â
“ãîëîâíèì ïðèçîì ó ö³é “ãð³” áóëà çîâñ³ì íå
“ïåðëèíà áðèòàíñüêî¿ êîðîíè” – ²íä³ÿ, ÿê
ñòâåðäæóâàëè ÷èñåëüí³ àíãë³éñüê³ àâòîðè, à
ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþ íàä âåëèêèìè ðèíêàìè
çáóòó òà ðîäîâèù ñèðîâèíè ó ãëèáèííèõ ðà-
éîíàõ ºâðàç³éñüêîãî êîíòèíåíòó” [28, ñ. 16].
Ïî÷àòîê ñòðàòåã³÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ äâîõ ³ì-
ïåð³é – áðèòàíñüêî¿ ³ ðîñ³éñüêî¿ – íåâèïàäêîâî
ñï³âïàâ ³ç çàâåðøåííÿì ôðàíöóçüêî-ðîñ³éñüêî¿
â³éíè 1812 ðîêó, ï³ñëÿ ÿêî¿ ðîñ³éñüêèì âîºííî-
ïîë³òè÷íèì êåð³âíèöòâîì áóëî çä³éñíåíî, çà
âèñíîâêàìè çàõ³äíèõ íàóêîâö³â, “ðåâîëþö³þ ó
ðîçâ³äö³”, ùî ïðèçâåëà äî ³ñòîòíîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ çàñîá³â îðãàí³çàö³¿ òà óðåàëüíåííÿ ðîñ³é-
ñüêî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ðîçâ³äêè [36, ñ. 211–212].

Ïðèêëàäîì “ã³áðèäíî¿” ðîçâ³äêè, ÿêà áàçó-
âàëàñÿ íà êëàñè÷íèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ³ãðîâèõ
çàñàäàõ óÿâíîãî îáðàçó, îìàíè, ìàñêóâàííÿ,
ì³ì³êð³¿ ÷è ³ì³òàö³¿, ñòàâ ôàêò ñòâîðåííÿ ³ ïî-
äàëüøà ä³ÿëüí³ñòü ²ìïåðàòîðñüêîãî Ðîñ³éñüêî-
ãî ãåîãðàô³÷íîãî òîâàðèñòâà, ùî áóëà îô³ö³éíî
óíîðìîâàíà â 1845 ðîö³ [37]. Öå ñòàëî ³ìïëå-
ìåíòàö³ºþ êîíöåïòóàëüíîãî äèñêóðñó ðîñ³é-
ñüêîãî êåð³âíèöòâà, ùî áóâ çàïðîïîíîâàíèé
Ä.Î. Ì³ëþò³íèì é çíàõîäèòü çì³ñòîâå â³äîáðà-
æåííÿ ó ñëîâàõ ñàìîãî àâòîðà äèñêóðñó: “íå
ëèøå ÷èñåëüí³ñòþ â³éñüêà òà êîðàáë³â âèçíà-
÷àºòüñÿ â³éñüêîâà ñèëà äåðæàâè…, [ïîòð³áí³]…
âçàãàë³ óñ³ çàñîáè òà ñïîñîáè, ùî íåîáõ³äí³
äåðæàâ³ äëÿ âåäåííÿ â³éíè” [Òàì ñàìî, ñ. 387].

Ìàñøòàáíèì ³ñòîðè÷íèì ïðèêëàäîì åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ãðîâî¿ ôîðìè îìàíè,
ìàñêóâàííÿ, ì³ì³êð³¿, ³ì³òàö³¿ íà äåðæàâíîìó
ð³âí³ ñòàëè îðãàí³çîâàí³, ïðîô³íàíñîâàí³ ³
ïðîâåäåí³ ²ìïåðàòîðñüêèì Ðîñ³éñüêèì ãåîãðà-
ô³÷íèì òîâàðèñòâîì ï’ÿòü “ãåîãðàô³÷íèõ åêñ-
ïåäèö³é” ó ï³âí³÷íî-ñõ³äí³ ðàéîíè Êèòàþ. Ö³
åêñïåäèö³¿ â³äáóëèñÿ ïðîòÿãîì 1870–1880 ðîê³â
çà ³í³ö³àòèâîþ òà íà ÷îë³ ç ãåíåðàë-ìàéîðîì
ðîñ³éñüêîãî Ãåíåðàëüíîãî øòàáó Ì.Ì. Ïðæå-
âàëüñüêèì, ÿêèé ïîìåð ï³ä ÷àñ ï’ÿòî¿ åêñïå-
äèö³¿ â³ä õâîðîáè. Äîñë³äíèêàìè âñòàíîâëåíî,
ùî ðîçâ³äêè Ì.Ì. Ïðæåâàëüñüêîãî áóëè ïðè-
ñâÿ÷åí³ çàâäàííÿì “ðîñ³éñüêî¿ àðì³¿ ùîäî çáî-
ðó ðîçâ³äóâàëüíèõ äàíèõ ó çåìëÿõ çà àç³éñüêèì
êîðäîíîì â åïîõó Âåëèêî¿ Ãðè” [36, ñ. 208].

²ãðîâà, ³ì³òàö³éíà, ìàñêóâàëüíà ñóòí³ñòü çà-
çíà÷åíèõ åêñïåäèö³é Ì.Ì. Ïðæåâàëüñüêîãî,
îêð³ì ôàêòó ñòàòóñíîãî ïðèêðèòòÿ ²ìïåðàòîð-
ñüêèì Ðîñ³éñüêèì ãåîãðàô³÷íèì òîâàðèñòâîì,
ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, “ùî êèòàéñüê³ ïðåäñòàâ-
íèêè íå áà÷èëè ó Ïðæåâàëüñüêîìó âåëèêîãî
ãóìàí³ñòà, êîòðèé ìàíäðóº Öåíòðàëüíîþ Àç³ºþ
çàðàäè çì³öíåííÿ äðóæáè ì³æ íàðîäàìè Êèòàþ
òà Ðîñ³¿… Äëÿ íèõ öåé äîñë³äíèê… ÿâëÿâ
ñîáîþ øïèãóíà ³ âîðîãà Êèòàþ. Âñóïåðå÷
êðåìë³âñüê³é äèïëîìàò³¿, êèòàéö³ ìàëè äîâîë³
òî÷íå óÿâëåííÿ ïðî ðîëü öüîãî äîñë³äíèêà ³
ïðî éîãî ³äå¿”. ßê âèñîêîðàíãîâèé ôóíêö³îíåð
ðîçâ³äóâàëüíîãî îðãàíó ðîñ³éñüêîãî Ãåíåðàëü-
íîãî øòàáó Ì.Ì. Ïðæåâàëüñüêèé ï³äãîòóâàâ
â³äïîâ³äí³ îïèñè ðåçóëüòàò³â éîãî åêñïåäèö³é.
“Õî÷à îñòàíí³ øèðîêî ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê âíåñîê
ó ãåîãðàô³þ, âîíè ñëóæèëè òàêîæ ðîçâ³äóâàëü-
íèìè çâ³òàìè äëÿ â³ðîã³äíî¿ â³éñüêîâî¿ êàìïà-
í³¿ íà òåðèòîð³þ Êèòàþ ó ïåð³îä ï³äâèùåíî¿ íà-
ïðóæåíîñò³ ó â³äíîñèíàõ ì³æ ³ìïåð³ºþ Ðîìàíîâèõ
òà Öèíñüêîþ äèíàñò³ºþ” [Òàì ñàìî, ñ. 207, 208].

Ñåãìåíòè ³ãðîâîãî ìîäåëþâàííÿ ó â³éñü-
êîâ³é ñïðàâ³ ÿê çàñîáè “ã³áðèäíî¿ â³éíè” áóëè
àêòóàë³çîâàí³ ó ðîë³ ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ
³ â ðàäÿíñüêèé ïåð³îä äåðæàâíîñò³ [5; 10; 20;
21]. Òàê, ðàäÿíñüêèìè âîºííèìè òåîðåòèêàìè
ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â  ÕÕ ñòîë³òòÿ øëÿõàìè
óäîñêîíàëåííÿ âîºííî¿ çäàòíîñò³ äåðæàâè
ââàæàëàñü “áîðîòüáà çà ³íôîðìàö³éíó òà ³íòå-
ëåêòóàëüíó ïåðåâàãó, çà äîñÿãíåííÿ ïåðøîñò³
ó òåõíîëîã³÷í³é ³ òåõí³÷í³é ãàëóçÿõ, ùî âå-
äóòüñÿ íå ëèøå ï³ä ÷àñ áîéîâèõ ä³é, àëå ³ â
ìèðíèé ÷àñ” [5, ñ. 18]. Á³ëüøå òîãî, ðàäÿíñü-
êîþ âîºííîþ íàóêîþ ïðèíöèï ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïðîòèáîðñòâà çàêëàäàâñÿ, çâ³ñíî, ³ç
âîë³ ïàðò³¿ (ÊÏÐÑ) â îñíîâó âîºííî-ïîë³òè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ òîãî ïåð³îäó:  “²íòåëåêòóàëüíå
ïðîòèáîðñòâî... ïðîÿâëÿºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ÷åðåç
ïðîòèáîðñòâî ðîçóìó, ³äåé ³ ð³øåíü. Âèêëþ÷íî
âàæëèâó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ íàëåæèòü
³íòåëåêòóàëüíîìó, åìîö³éíî-âîëüîâîìó
ïîòåíö³àëó êîìàíäóâà÷³â (êîìàíäèð³â)”.

Â³äîìî, ùî íàéá³ëüø â³äïîâ³äàëüíèì àêòîì
êåð³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà
îïåðàö³þ (á³é). Íåâäàëå ð³øåííÿ áåççàïåðå÷íî
çìåíøóº ðåàë³çàö³þ ìîæëèâîñòåé, çàêëàäåíèõ
ó çàñîáàõ áîðîòüáè, é, íàâïàêè, îïòèìàëüíå º
ïåðåäóìîâîþ íàéá³ëüø ïîâíîãî òà åôåêòèâíîãî
¿õ çàñòîñóâàííÿ. Ïðè÷îìó â íàìàãàíí³ “ïåðå-
ãðàòè” ñóïðîòèâíèêà ³íòåëåêòóàëüíå ïðîòè-
áîðñòâî âèÿâëÿºòüñÿ ïîäâ³éíî: ïî-ïåðøå, â
îïòèì³çàö³¿ âëàñíèõ ð³øåíü ³ ä³é, ïî-äðóãå, ó
çàñòîñóâàíí³ ïðèéîì³â âîºííî¿ õèòðîñò³, â
îìàí³ ñóïðîòèâíèêà” [Òàì ñàìî, ñ. 19].

Î. Õàéðóë³í
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Âîºííà õèòð³ñòü, íà äóìêó âîºííèõ äîñ-
ë³äíèê³â ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó, º ÿê òàêòè÷íîþ,
òàê ³ ñòðàòåã³÷íîþ àòðèáóòèâíîþ âëàñòèâ³ñòþ
ÿê³ñíîãî âåäåííÿ â³éñüêîâî¿ ñïðàâè: “Äîñâ³ä
âîºí ³ â³éñüêîâîãî ìèñòåöòâà ïåðåêîíëèâî ñâ³ä-
÷èòü, ùî ñåðåä ôàêòîð³â ïåðâèííîãî çíà÷åííÿ,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïåðåâàãó â ³íòåëåêòóàëüí³é
áîðîòüá³, à â³äòàê é óñï³õ â îïåðàö³¿ (áîþ),
îñîáëèâî âèðàçíî ïðîÿâëÿº ñåáå âîºííà õèò-
ð³ñòü, êîòðà ïåðåñë³äóº ìåòó óâåñòè ñóïðî-
òèâíèêà â îìàíó, ïðèìóñèòè éîãî ïðèéìàòè
ïîìèëêîâ³ ð³øåííÿ, ÷åðåç ùî òîé ìàº ä³ÿòè
íåâ³äïîâ³äíî îáñòàíîâö³. Çàõîäè îìàíè ñóïðî-
òèâíèêà, ùî îêðåìî âèçíà÷àþòüñÿ ó ð³øåíí³
êîìàíäóâà÷à (êîìàíäèðà), ïîñ³äàþòü îñîáëèâå
ì³ñöå â ³íòåëåêòóàëüí³é áîðîòüá³ ñòîð³í ïðîòè-
áîðñòâà, òîìó ùî âîíè âïëèâàþòü áåçïîñåðåä-
íüî íà ñåðöåâèíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, íà
ñóêóïíå çíàííÿ, ÿêå âîíà ì³ñòèòü. Âäàëà îìàíà
ñïðèÿº ïîÿâ³ íåâèçíà÷åíîñò³ ó öüîìó çíàíí³,
ðóéíóº îá’ºêòèâíó îð³ºíòàö³þ êîìàíäóâàííÿ
ñóïðîòèâíèêà ïðè îïðàöþâàíí³ íèì ð³øåíü”
[Òàì ñàìî, ñ. 20].

Â³äïîâ³äíî äî âèñíîâê³â Á.Ì. Òåïëîâà ùîäî
âàæëèâîñò³ äëÿ ñó÷àñíî¿ âîºííî¿ ñïðàâè
³íòåëåêòóàëüíî¿ âïðàâíîñò³ âîºíà÷àëüíèêà òà
ç óðàõóâàííÿì âèñîêî¿ ðèçèêîâàíîñò³ áîéîâî¿
ðîáîòè íå ëèøå ÷åðåç ¿¿ îá’ºêòèâíó íåáåçïåêó,
à é ÷åðåç â³ðîã³äíó ïîìèëêîâ³ñòü çì³ñòó òà
íàïðÿì³â çàñòîñóâàííÿ ñóá’ºêòîì âîºííî¿ õèò-
ðîñò³, ðàäÿíñüêèìè äîñë³äíèêàìè âêàçóâàëîñÿ
íà âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ âèñîêî¿ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ òâîð÷îñò³, êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ ï³ä ÷àñ
ôîðìóâàííÿ ìîäåëåé ìàéáóòíüî¿ áîéîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ç ïèòàíü îìàíëèâèõ ä³é, ³ãðîâî¿
áîéîâî¿ ïîâåä³íêè: “Îìàíëèâ³ ä³¿ – ñïåöèô³÷íà
ôîðìà òâîð÷îñò³, ùî á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ
ì³ðîþ çàâæäè ïîâ’ÿçàíà ç ïåâíèì ðèçèêîì.
Íåâäàëèé (òàêèé, ùî áóâ ðîçêðèòèé ñóïðî-
òèâíèêîì) çàñ³á äîñÿãíåííÿ åôåêòó îìàíè íå
ïðîõîäèòü áåçñë³äíî ³ â ³íòåëåêòóàëüí³é áî-
ðîòüá³. Â³äøêîäóâàííÿì çà íüîãî íåìèíó÷å
áóäå îòðèìàííÿ ñóïðîòèâíèêîì ïåðåâàãè ó ö³é
áîðîòüá³. Ó ñóïðîòèâíèêà çá³ëüøóþòüñÿ øàíñè
ìàêñèìàëüíî îïòèì³çóâàòè [øåðåã] ð³øåíü.
Òàêîæ íåìèíó÷å çíèæóâàòèìåòüñÿ ÿê³ñòü âëàñ-
íîãî óïðàâë³ííÿ êîìàíäóâà÷à (êîìàíäèðà)
÷åðåç õèáíó îð³ºíòàö³þ, çóìîâëåíó íåâèïðàâ-
äàíîþ, íåï³äêð³ïëåíîþ íàä³ºþ íà óñï³õ îïå-
ðàö³¿ (áîþ), âëàñíå êàæó÷è, – ñâîºð³äíîþ
“ñàìîäåç³íôîðìàö³ºþ” [Òàì ñàìî].

Äëÿ ðîçâèòêó òåîð³¿ áîéîâèõ ñèñòåì íà ïî-
÷àòêó 90-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ ãðóïîþ ðàäÿíñü-
êèõ äîñë³äíèê³â êîíñòàòîâàíî ôàêò ïåðåõîäó
ñó÷àñíèõ çàñîá³â áîéîâîãî óðàæåííÿ íà ÿê³ñíî

³íøèé ð³âåíü: “ìàñîâå ðîçãîðòàííÿ äîñêîíàëèõ
áîéîâèõ ñèñòåì òàêòè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ ïðè-
çâîäèòü äî çì³í õàðàêòåðó çáðîéíî¿ áîðîòüáè,
âèìàãàº ðîçðîáêè ïðèíöèïîâî íîâèõ ôîðì ³
çàñîá³â çàñòîñóâàííÿ â³éñüê ³ ñèë äëÿ âè-
ð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü... Ðàçîì ³ç òèì
çä³éñíþâàí³ ðîáîòè ñïðÿìîâàí³ íà ïîøóê íî-
âèõ, íåòðàäèö³éíèõ çàñîá³â ³ ñïîñîá³â âïëèâó
íà îêðåì³ åëåìåíòè òà âëàñòèâîñò³ áîéîâèõ
ñèñòåì ñóïðîòèâíèêà, ÿê³ ñïðîìîæí³ ç³ðâàòè
¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ áåç çàñòîñóâàííÿ óäàðíî¿
(ÿäåðíî¿ àáî çâè÷àéíî¿) çáðî¿ ³, äî òîãî æ,
áåç íåãàòèâíèõ åêîëîã³÷íèõ àáî á³îëîã³÷íèõ
íàñë³äê³â îñòàííüî¿” [10, ñ. 25]. Ïðè öüîìó
àâòîðè ö³º¿ òåîð³¿ ââåëè â íàóêîâèé âæèòîê,
ïîðÿä ³ç òåðì³íîì “áîéîâà ñèñòåìà”, ïîíÿòòÿ
“ñèñòåìà âîºííîãî ïðèçíà÷åííÿ”, ùî áåçïîñå-
ðåäíüî âêàçóº íà îáðàííÿ ðîñ³éñüêèìè íàóêîâ-
öÿìè íàïðèê³íö³ ³ñíóâàííÿ ÑÐÑÐ äèñêóðñó
çàñòîñóâàííÿ ç âîºííîþ ìåòîþ íåâîºííèõ
ôîðì, çàñîá³â ³ ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ âîºííî-
ïîë³òè÷íî¿ ìåòè, ùî â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì
ôîðìóëþâàííÿì íàáîðó íåêîíâåíö³éíèõ îð-
ãàí³çîâàíîñòåé òà ³íñòðóìåíò³â áîðîòüáè ³
çàãàëîì óñ³õ ìîæëèâèõ çàñîá³â âåäåííÿ ã³á-
ðèäíî¿ â³éíè ÿê ìåòîäîëîã³÷íî îá´ðóíòîâàíîìó
øëÿõó ðîçâèòêó â³éñüêîâî¿ ñïðàâè.

Îêðåìî çàóâàæèìî òå, ùî ñòîñîâíî ìåòîäî-
ëîã³¿ âîºííî¿ ñïðàâè íàóêîâöÿìè ðàäÿíñüêîãî
ïåð³îäó ï³äêðåñëþâàëîñü âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ
óñ³õ àñïåêò³â áîéîâèõ ä³é. Íàâ³òü òèõ, ùî íå-
ìîæëèâî ïåðåäáà÷èòè çàçäàëåã³äü, ï³ä ÷àñ
ðîçðîáêè îïåðàö³¿: “íà õ³ä òà ðåçóëüòàòè áî-
éîâèõ ä³é çàâæäè âïëèâàþòü ÷èñåëüí³ âèïàä-
êîâîñò³, íà ³ñíóâàííÿ ÿêèõ òðåáà çâàæàòè.
Âèïàäêîâîñò³ ñïðîìîæí³ ïîäâ³éíî âïëèâàòè íà
ïåðåá³ã ïîä³é: âîíè ìîæóòü ñïðèÿòè óñï³õó,
àáî óñêëàäíþâàòè éîãî äîñÿãíåííÿ. Â êåðó-
âàíí³ ÷àñòèíàìè ³ ï³äðîçä³ëàìè ïîòð³áíî ñâîº-
÷àñíî âèêîðèñòîâóâàòè ñïðèÿòëèâ³ âèïàäêî-
âîñò³ òà ïàðàë³çóâàòè ä³þ íåñïðèÿòëèâèõ. Ó
öüîìó çíà÷íèì ÷èíîì âèÿâëÿºòüñÿ êîìàíäèð-
ñüêà âïðàâí³ñòü, ìèñòåöòâî. Íàïîëåîí ñâîãî
÷àñó ç öüîãî ïðèâîäó â³äì³÷àâ, ùî òàëàíîâèòà
ëþäèíà êîðèñòóºòüñÿ óñ³ì, íå âèïóñêàº
í³÷îãî, ùî çá³ëüøóº øàíñè íà óñï³õ, ìåíø
ñïðèòíèé íåõòóº àáî íå ïîì³÷àº çðó÷íèé ìî-
ìåíò ³ ïðîãðàº âñþ ãðó. Âèêîðèñòàííÿ âèïàäêó
çàâæäè ñòàíîâèòü òàºìíèöþ äëÿ ïîñåðåäíîñò³
òà ãîëîâíó ñèëó ëþäåé, êîòð³ ïåðåáóâàþòü
âèùå çâè÷àéíîãî ð³âíÿ” [20, ñ. 103–104].

Îñîáëèâîþ îçíàêîþ âïðàâíîãî âîºíà÷àëü-
íèêà, áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà â÷èíêîâî¿ ä³¿, ÿêèé
çíàõîäèòüñÿ â óìîâàõ àêòèâíîãî àãðåñèâíîãî
îòî÷åííÿ, áîðîòüáè, ïðîòèñòîÿííÿ, º çäàòí³ñòü
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âèïåðåäæóâàëüíîãî ìèñëåííÿ àáî ìèñëåííÿ,
´ðóíòîâàíîãî íà âèñîê³é ðåôëåêñèâí³é êîìïå-
òåíòíîñò³: “Ó âîºíí³é ñïðàâ³…, ïðè÷îìó ÿê
ó áîéîâ³é îáñòàíîâö³, òàê é ó ìèðíèõ óìîâàõ,
… îñîáëèâî âàæëèâèì º âì³ííÿ ìèñëèòè çà
ïðîòèâíèêà, ïîäóìêè ïðîãðàâàòè ïåðåá³ã áî-
éîâèõ ä³é… Àêòèâíà ä³ÿ ³ç òàêèìè ìîäåëÿìè
é ñòàíîâèòü çì³ñò ìèñëåííºâîãî åêñïåðèìåíòó.
Â³í âîëîä³º âñ³ìà ðèñàìè âîºííîãî åêñïåðè-
ìåíòó, àëå çà ñâîºþ ôîðìîþ ÿâëÿº ñîáîþ
òåîðåòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ó ÿê³é äîñë³äíèê îïåðóº
íå ðåàëüíèìè îá’ºêòàìè, óìîâàìè ñåðåäîâèùà,
åêñïåðèìåíòàëüíèìè óñòàíîâêàìè, à ¿õ ìèñ-
ëåííºâèìè îáðàçàìè. Öå îñîáëèâî óíàî÷íåíî
âèÿâëÿºòüñÿ ï³ä ÷àñ îïðàöþâàííÿ êîìàíäèðîì
ð³øåííÿ íà á³é. Ïðîàíàë³çóâàâøè òà îö³íèâ
îáñòàíîâêó, â³í, òàê áè ìîâèòè, ïîäóìêè
óÿâëÿº ð³çíîìàí³òí³ åòàïè áîþ, éîãî ð³çí³
âàð³àíòè, íàìàãàþ÷èñü ïåðåäáà÷èòè íàéá³ëüø
íåñïîä³âàí³ çì³íè ïîä³é…. Ïîä³áíî äî âñÿêîãî
òâîð³ííÿ ðóê ³ âîë³ ëþäåé… á³é â³äòâîðþºòüñÿ
äâîðàçîâî – ñïî÷àòêó ïîäóìêè, à ïîò³ì ó
ä³éñíîñò³. ... [Êîìàíäèð] ïîâèíåí ñèëîþ ôàí-
òàç³¿, íàïðóæåííÿì ãîñòðîòè ïåðåäáà÷åííÿ,
ïåðåæèòè öåé ïåðøèé, ìèñëåííºâèé á³é, äåòàë³
ÿêîãî ÷àñîì çàêàðáîâóþòüñÿ ó ïàì’ÿò³, ÿê
êàäðè íà ôîòîïë³âö³” [Òàì ñàìî, ñ. 152–153].

Îêðåìå çíà÷åííÿ ðàäÿíñüêèìè âîºííèìè
òåîðåòèêàìè íàäàâàëîñÿ äâîì ð³çíîâèäàì íå-
âèçíà÷åíîñò³: 1) íåâèçíà÷åíîñò³ “ïàñèâíèõ
óìîâ”, êîëè “ñòàíîâèùå ïðèðîäè íà ìîìåíò
ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ íå ñòàíîâèòü ðåçóëüòàò
íàâìèñíîãî âèáîðó ñóïðîòèâíèêà, ÿêèé ä³º
ñâ³äîìî òà äîâ³ëüíî”; 2) íåâèçíà÷åíîñò³ óìîâ,
“ó ÿêèõ áóäå â³äáóâàòèñÿ ð³øåííÿ, ùî ñòâîðåíå
ìèñëÿ÷èì ñóïðîòèâíèêîì, êîòðèé ïðèéìàº
âëàñí³ ñâ³äîì³, âèâàæåí³ ð³øåííÿ. Ó öüîìó
âèïàäêó óìîâè âæå íàáóâàþòü îçíàê ñòðàòåã³é
ïðîòèä³¿ ñóïðîòèâíèêà” ³ â³äíîñÿòüñÿ äî “êîí-
ôë³êòíèõ ñèòóàö³é”. “Ìåòîäè âèáîðó ð³øåíü
ó êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³ÿõ ðîçðîáëÿþòüñÿ òåîð³-
ºþ ³ãîð” [20, ñ. 168]. Âîäíîðàç ïðèéîìîì, ùî
“íà ïåâíèõ åòàïàõ òâîð÷îñò³, îñîáëèâî ó öàðèí³
âîºííîãî íàóêîâîãî ìèñòåöòâà, â³ä³ãðàº “êîðèñ-
íó åâðèñòè÷íó ðîëü” âèçíà÷àºòüñÿ öèêë ïî-
øóêó, âñòàíîâëåííÿ, àíàë³çó òà ñèíòåçó
ïîºäíàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñèòóàö³¿ “ôàêòè÷íèõ
äàíèõ, òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü, öèòàò òà ³í.”,
ùî êîìá³íóþòüñÿ ð³çíîìàí³òíèì  ÷èíîì äî òèõ
ï³ð, ïîêè ïîñòóïîâî íå áóäå óòâîðåíî “ïåâíó
ñèñòåìó”. Òàêà “ñâîºð³äíà ãðà ç ³äåÿìè ñïðèÿº
íå ò³ëüêè ¿õ óñâ³äîìëåííþ òà âïîðÿäêóâàííþ,
à é çàðîäæåííþ íîâèõ çàäóì³â, äîïîìàãàº
âèÿâëåííþ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, ïîðîäæóº
íåñïîä³âàí³ çäîãàäêè” [Òàì ñàìî, ñ. 199].

Íàâåäåíå âèùå ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ñòóï³íü
êîíñîë³äîâàíîñò³ ïñèõîëîã³÷íèõ ³íòåðïðåòàö³é
³ãðîâîãî ìîäåëþâàííÿ òà â³éñüêîâî¿ ñïðàâè,
çä³éñíþâàíèõ íà îñíîâ³  â÷èíêîâî¿ ïàðàäèãìè
Â.À. Ðîìåíöÿ, ÑÌÄ-ìåòîäîëîã³¿ ³ òåîð³¿ îðãàí³-
çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñòíî¿ ãðè Ã.Ï. Ùåäðîâèöüêîãî,
öèêë³÷íî-â÷èíêîâîãî ï³äõîäó òà òåîð³¿ íàâ-
÷àëüíèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é À.Â. Ôóðìàíà
³ äîòè÷íèõ íàóêîâèõ äèñöèïë³í, çîêðåìà òåîð³¿
³ãîð ³ òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é ³ç ïðîáëåìàòèêè
íåâèçíà÷åíîñò³ [12; 22; 30; 43–48]. Íàóêîâ³
ðîçâ³äêè ó öèõ íàïðÿìàõ çàáåçïå÷óâàòèìóòü
ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî ïðîòèñòîÿííÿ òà ïðî-
òèä³¿ áóäü-ÿêèì ñèìåòðè÷íèì àáî àñèìåòðè÷-
íèì ïðîÿâàì àíòèóêðà¿íñüêî¿ ñïðÿìîâàíîñò³
òà õàðàêòåðó, ùî íà ñüîãîäí³ óîñîáëþþòüñÿ
ðîñ³éñüêîþ àãðåñ³ºþ ïðîòè Óêðà¿íè  [4; 9; 11].
² öüîìó º ÿê øèðîêå îíòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ, òàê ³
´ðóíòîâíå ³íòåëåêòóàëüíå îïðàöþâàííÿ. Ñó-
÷àñíèìè äîñë³äæåííÿìè ðîçïîâñþäæåííÿ ã³á-
ðèäíîãî ñïîñîáó âåäåííÿ â³éíè ïîâ’ÿçóºòüñÿ
ïåðåäóñ³ì ñàìå ³ç ïîøèðåííÿì ðîñ³éñüêî¿
àãðåñèâíî¿ ïîë³òèêè XXI ñòîë³òòÿ íà íîâ³ òå-
ðèòîð³¿. Âñ³ âåëèê³ â³éñüêîâ³ êîíôë³êòè Ðîñ³¿
ó öåé ïåð³îä (íàéá³ëüø çíà÷èì³ ç íèõ – äðóãà
÷å÷åíñüêà â³éíà (1999–2009), ðîñ³éñüêî-
ãðóçèíñüêà â³éíà (2008) ³ ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêà
â³éíà (ç 2014 ðîêó äî öüîãî ÷àñó)) äåìîíñòðóþòü
åâîëþö³þ òàêîãî ìàñøòàáíîãî ïðîòèñòîÿííÿ,
ùî îòðèìàëî íàçâè “ðîñ³éñüêà ã³áðèäíà â³éíà”
àáî “ðîñ³éñüêà â³éíà íîâîãî ïîêîë³ííÿ” [63].

Àìåðèêàíñüêèìè â³éñüêîâèìè àíàë³òèêàìè
ðîñ³éñüêèé áðåíä ã³áðèäíèõ áîéîâèõ ä³é ââà-
æàºòüñÿ âò³ëåííÿì çàãàëüíîäåðæàâíèõ çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷íèõ ï³äõîä³â. Â³í çàñòîñîâóºòüñÿ
ïî âñüîìó ñïåêòðó êîíôë³êò³â: â³ä ñåêðåòíèõ
îïåðàö³é äî â³äêðèòèõ áîéîâèõ ä³é, êîëè
ìîá³ë³çóþòüñÿ ³ çàëó÷àþòüñÿ ïàðòèçàíñüê³
ñèëè, ùî ïîâ’ÿçóþòü âîºäèíî êîíöåïòóàëüí³
ñêëàäîâ³ òà õàðàêòåðèñòèêè (äèâ. ðèñ. 1).
Âîäíî÷àñ ó ðîñ³éñüê³é ã³áðèäí³é â³éí³ çàä³ÿí³
³íôîðìàö³éí³, åëåêòðîíí³ ñèñòåìè îçáðîºíü ÿê
³íñòðóìåíòè àãðåñèâíîãî òèñêó. Äëÿ âèïðàâ-
äàííÿ ñâîº¿ â³éñüêîâî¿ ïðèñóòíîñò³, îðãàí³çî-
âàíèõ ñåêðåòíèõ îïåðàö³é ³ ïàðòèçàíñüêèõ ä³é
Ðîñ³ÿ âèêîðèñòîâóº êîíöåïö³þ “ðîñ³éñüêî¿
³äåíòè÷íîñò³”. Òîìó ïîðÿä ³ç ñòðàòåã³ºþ ³
òàêòèêîþ ïðèõîâàíèõ ä³é, ³íôîðìàö³éíèõ àòàê
³ ê³áåð-â³éíè, çáåð³ãàºòüñÿ ãîòîâí³ñòü âåñòè
ïîâíîìàñøòàáíó â³éíó ³ç çàñòîñóâàííÿì
çâè÷àéíèõ âèä³â îçáðîºííÿ [59, ñ. 6].

Âî÷åâèäü, âèâ÷èâøè òåîð³þ ³ äîñâ³ä çàñòîñó-
âàííÿ òðèºäèíî¿ “êîíöåïö³¿ æîðñòêî¿ (hard),
ì’ÿêî¿ (soft) òà ðîçóìíî¿ (smart) ñèë”, ðîñ³é-
ñüêå âîºííî-ïîë³òè÷íå êåð³âíèöòâî ñòâîðèëî
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Ðèñ. 1.
Ä³àïàçîí ð³çíîâèä³â êîíôë³êòíîãî ïðîòèáîðñòâà ã³áðèäíî¿ â³éíè [63, ñ. 7].

çàâåðøåíó ñèñòåìó ð³çíîð³äíèõ âïëèâ³â íà
îá’ºêòè (êðà¿íè òà ñï³ëüíîòè), ùî ñòàíîâëÿòü
äëÿ ðîñ³ÿí ãåîïîë³òè÷íèé ³íòåðåñ.

Ôðåíê Õîôôìàí ç ²íñòèòóòó Ïîòîìàêó äàº
îäíå ç â³äîìèõ âèçíà÷åíü, â ÿêîìó éäåòüñÿ ïðî
òå, ùî ã³áðèäí³ â³éíè “ïîºäíóþòü ð³çí³ çàñîáè
âåäåííÿ â³éñüêîâèõ ä³é, òàê³ ÿê ä³¿ ³ç çàñòîñó-
âàííÿì çâè÷àéíèõ âèä³â îçáðîºííÿ, íåðåãó-
ëÿðíèõ â³éñüê ³ ôîðìóâàíü, òåðîðèñòè÷í³
àêòè... ³ ïîðóøåííÿ ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó”
[63, ñ. 7]. Ïðè÷îìó òàêîãî òèïó â³éíè õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ îïåðàòèâíî-òàêòè÷íîþ ñèíõðîí³çà-
ö³ºþ áîéîâèõ ä³é ó ì³ñö³ ¿õ ïðîâåäåííÿ, ùî
äîçâîëÿº äîìîãòèñÿ “ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó”.
Òà é â àðì³éñüê³é äîêòðèí³ ãîâîðèòüñÿ, ùî
ã³áðèäíà çàãðîçà – öå “ð³çíîìàí³òíå ³ äèíà-
ì³÷íå ïîºäíàííÿ ðåãóëÿðíèõ ñèë, íåðåãóëÿð-
íèõ ñèë, òåðîðèñòè÷íèõ ñèë ³/àáî êðèì³íàëü-
íèõ åëåìåíò³â, îá’ºäíàíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ âçà-
ºìíèõ ïåðåâàã” [Òàì ñàìî].

Ñó÷àñíèé àìåðèêàíñüêèé â³éñüêîâèé òåîðå-
òèê Ðîáåðò Ëåîíàðä ïåðåäáà÷àº, ùî ã³áðèäíà
â³éíà òà ¿¿ äîïîì³æí³ îïåðàö³¿ îáóìîâëåí³
îòðèìàííÿì àñèìåòðè÷íî¿ ïåðåâàãè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé. Ã³áðèäí³ îïåðàö³¿
õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåîãîëîøåíèìè â³éñüêîâèìè
ä³ÿìè, êîëè îäíî÷àñíî ïðîâîäÿòüñÿ çâè÷àéí³

³ íåòðàäèö³éí³ â³éñüêîâ³ îïåðàö³¿, âåäóòüñÿ
â³éñüêîâ³ ³ íåâ³éñüêîâ³ ä³¿ â ñåðåäîâèù³, äå
â³äñòàíü ì³æ ñòðàòåã³ºþ ³ òàêòèêîþ çíà÷íî
ñêîðî÷åíà, à ³íôîðìàö³ÿ ìàº âêðàé âàæëèâå
çíà÷åííÿ [63].

Îñîáëèâå ì³ñöå ó ìåòàñèñòåì³ ïðîòèä³¿ ã³á-
ðèäíèì âèêëèêàì ³ çàãðîçàì, ùî îõîïëþº
ìåòîäîëîã³þ âîºííî¿ êîìïåíñàö³¿ ñòðèìóâàííÿ
òàêèõ ðèçèê³â òà ïîäàëüøîãî íàðîùóâàííÿ
ìîæëèâîñòåé ïðîòèä³¿ ùîäî íèõ, çàéìàº
êîíöåïö³ÿ “ïåòë³” OODA Äæ. Áîéäà, àìå-
ðèêàíñüêîãî ïîëêîâíèêà, âîºííîãî òåîðåòèêà
äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. Â³í ñòâîðèâ îðèã³-
íàëüíó êîíöåïö³þ âòðó÷àííÿ â àêòèâí³ñòü,
êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ ä³ÿìè ñóïðîòèâíèêà
³ âäîñêîíàëèâ çàãàëüíèé ï³äõ³ä äî ìîäåëþ-
âàííÿ ïðîöåñó âèðîáëåííÿ òà ï³äòðèìêè
ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³
áóäü-ÿêî¿ ïðèðîäè é õàðàêòåðó [15; 31].

Êëþ÷îâîþ ³äåºþ êîíöåïö³¿ Äæ. Áîéäà (äèâ.
ðèñ. 2) º ñïðèéìàííÿ áóäü-ÿêî¿ ïîä³¿ â óìîâàõ
àãðåñèâíîãî ñåðåäîâèùà, ïðîòèáîðñòâà ÿê áà-
ãàòîðàçîâîãî, öèêë³÷íîãî ïîâòîðåííÿ ÷îòèðüîõ
ïîñë³äîâíèõ âçàºìîä³þ÷èõ ïðîöåñ³â (åòàï³â
ïîä³¿, ñèòóàö³éíî¿ äèíàì³êè): 1) ñïîñòåðåæåííÿ
(àíãë. Observe); 2) îð³ºíòàö³¿ (Orient); 3) ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåííÿ (Decide); 4) àêòó áåçïîñå-
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Ðèñ. 2.
Ïåòëÿ àáî öèêë Äæ. Áîéäà (OODA) [31, ñ. 21].

ðåäíüî¿ ô³çè÷íî¿ ä³¿ (Act). Êîíöåïö³ÿ â³äîìà
ï³ä ìåòàôîðè÷íîþ íàçâîþ “ïåòëÿ Áîéäà”.
Òàêîæ ³ñíóº íàçâà ïåòë³ àáî öèêëó “OODA”
(àáðåâ³àòóðè ïåðøèõ ë³òåð íàçâ ÷îòèðüîõ
ïðîöåñ³â, ðîñ³éñüêîþ – “ÍÎÐÄ”).

Çã³äíî ³ç ã³ïîòåçîþ Áîéäà ïðèñêîðåíà øâèä-
ê³ñòü öèêëó ä³é ñóá’ºêòà ³ á³ëüø âèñîêà òî÷í³ñòü
éîãî îö³íîê ³ ðåàêö³é ùîäî åòàï³â âëàñíîãî
öèêëó é öèêëó ñóïðîòèâíèêà (çà óìîâ êîíòàêòó
³ç íèì, ïåðåáóâàííÿ â êîíòóð³ éîãî öèêëó)
çàáåçïå÷óº ïåðåâàãó ñóá’ºêòà ³í³ö³àòèâíî¿
â³éñüêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàä âîðîãîì ³ âåäå äî
ïîäàëüøî¿ ïåðåìîãè ó ïðîòèáîðñòâ³.

Ï’ÿòü ãðóï ôàêòîð³â òàê çâàíî¿ “ðîñ³éñüêî¿
³äåíòè÷íîñò³”, à ñàìå åòí³÷í³ ðîñ³ÿíè, íîñ³¿
ðîñ³éñüêî¿ ìîâè, ïðèõèëüíèêè îðòîäîêñàëü-
íîãî ïðàâîñëàâ’ÿ, ñëîâ’ÿíñüê³ íàðîäè òà
ìåøêàíö³ ãåîãðàô³÷íîãî ïðîñòîðó êîëèøíüî¿
ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ òà ÑÐÑÐ, ïðî ÿê³ éøëîñÿ
âèùå, ñòâîðþþòü äëÿ ðîñ³éñüêîãî âîºííî-

ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà çðó÷íèé ³ ñïðèÿò-
ëèâèé êîíòóð âïëèâó íà âíóòð³øí³ ïðîöåñè
êðà¿í, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü òàêèì ôàêòîðàì.
Ñâ³äîì³ñòü ãðîìàäÿíèíà, êîòðà ñóãîëîñíà
íàâåäåíèì ôàêòîðàì, º çðó÷íîþ äëÿ âïëèâó
“ôîêàëüíîþ òî÷êîþ” [51; 58], ÷åðåç ÿêó
äåðæàâíèé ñóá’ºêò ìîæå ä³ÿòè ³ç âèñîêîþ
â³ðîã³äí³ñòþ äîñÿãíåííÿ ñïëàíîâàíèõ åôåêò³â
“ðåôëåêñèâíîãî óïðàâë³ííÿ” [52].

Òàêèì ÷èíîì óìîæëèâëþºòüñÿ ðîñ³éñüêà
ó÷àñòü ó ïðèõîâàíîìó àáî/³ â³äêðèòîìó âïëèâ³
çà äîïîìîãîþ ëîã³êè OODA íà æèòòºä³ÿëü-
í³ñòü é ïîñòðàäÿíñüêîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Âîäíîðàç, êîðèñòóþ÷èñü ëîã³êîþ òà
çàêîíîì³ðíîñòÿìè OODA, ðåôëåêñèâíî é
êîìïåòåíòíî ìîäåëþþ÷è õàðàêòåð, çàñîáè ³ ÷àñ
â³ðîã³äíèõ âïëèâ³â ç áîêó ðîñ³éñüêèõ àãðå-
ñèâíèõ ñóá’ºêò³â íà íîñ³¿â îçíàê êîæíî¿ ³ç
ï’ÿòè ãðóï ôàêòîð³â òàê çâàíî¿ “ðîñ³éñüêî¿
³äåíòè÷íîñò³”, âñå æ ìîæëèâî âèïåðåäæóâàòè
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òàêèé íåãàòèâíèé âïëèâ, ïðåâåíòèâíî óíå-
ìîæëèâëþâàòè åôåêòè äåñòàá³ë³çàö³¿, ñòâî-
ðåííÿ òà ïîñèëåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³, íåâèçíà÷å-
íîñò³ äëÿ ñóá’ºêò³â àíòèóêðà¿íñüêî¿ àêòèâíîñò³,
îðãàí³çîâóâàòè é ïîñèëþâàòè êîíòð-âïëèâ íà
¿õ îñåðåäêè ÷åðåç, ñêàæ³ìî, âèñâ³òëåííÿ âèê-
ðèòèõ çàãîòîâîê ðîñ³éñüêèõ ñïåöñëóæá, ùî íå
â³äáóëèñÿ é íå â³ä³ãðàëè ñâîþ ðîëü òà ïðè-
çíà÷åííÿ.

Ïîä³áíó ëîã³êó òà àðõ³òåêòîí³êó êîíòðàê-
òèâíîñò³, ÿêà ìàº íàçâó “³íôîðìàö³éí³ îïåðà-
ö³¿” (INFO OPS, IO), ïåðåäáà÷åíî ó ðîë³
îäíîãî ³ç âèä³â áîéîâèõ ä³é ó çáðîéíèõ ñèëàõ
êðà¿í ÍÀÒÎ [61]. ²íôîðìàö³éí³ îïåðàö³¿ – öå
â³éñüêîâà ôóíêö³ÿ ï³äãîòîâêè ïðîïîçèö³é,
ð³øåíü ³ çä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³¿ â³éñüêîâèõ
³íôîðìàö³éíèõ ä³é â³äïîâ³äíî äî ñòâîðåííÿ
íàëåæíîãî åôåêòó ùîäî íàì³ð³â, ðîçóì³ííÿ òà
ñïðîìîæíîñò³ âîðîãà ÷è ïîòåíö³éíîãî ñó-
ïðîòèâíèêà äëÿ ï³äòðèìêè ÍÀÒÎ. ²íàêøå
êàæó÷è, öå ³íòåãðîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ñèë ³ çàñîá³â
ï³ä ÷àñ â³éñüêîâèõ îïåðàö³é, ð³çíèõ ³íôîðìà-
ö³éíî ïîâ’ÿçàíèõ ìîæëèâîñòåé ó êîîïåðàö³¿ ç
³íøèìè íàïðÿìêàìè îïåðàö³é äëÿ âïëèâó,
óðàæåííÿ, ñïîòâîðåííÿ òà óçóðïóâàííÿ
ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç áîêó ðåàëüíîãî
àáî ïîòåíö³éíîãî ñóïðîòèâíèêà îäíî÷àñíî ³ç
óïîòóæíåííÿì âëàñíîãî çàõèñòó [62].

Ðîçð³çíÿþòü îáîðîíí³ ³íôîðìàö³éí³ îïåðà-
ö³¿ (àíãë. Defensive Information Operations)
òà íàñòóïàëüí³ ³íôîðìàö³éí³ îïåðàö³¿ (Offen-
sive Information Operations) [61]. Äî ñèñòåìè
ìîæëèâîñòåé, çàñîá³â ³ òåõí³ê, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ïåðøèõ â³äíî-
ñÿòüñÿ (çà [62]): a) ïñèõîëîã³÷í³ îïåðàö³¿ –
Psychological Operations; á) ïðèñóòí³ñòü, ïî-
çèö³þâàííÿ, ïðîô³ëþâàííÿ – Presence, Posture
and Profile; â) ³íôîðìàö³éíèé çàõèñò îïåðàö³é
– Operations Security; ã) áåçïåêà (çàõèñò)
³íôîðìàö³¿ – Information Security; ä) óâåäåííÿ
â îìàíó – Deception; å) åëåêòðîííà áîðîòüáà
(ïðîòèä³ÿ) – Electronic Warfare; º) ô³çè÷íà
ðóéíàö³ÿ (çíèùåííÿ) îá’ºêò³â ñóïðîòèâíèêà
– Physical Destruction; æ) äèñêðåäèòàö³ÿ
êëþ÷îâèõ ë³äåð³â – Key Leader Engagement;
ç) îïåðàö³¿ ó êîìï’þòåðíèõ ìåðåæàõ – Com-
puter Network Operations.

Â³äòàê àðõ³òåêòîí³êà “³íôîðìàö³éíèõ îïå-
ðàö³é”, óîñîáëþþ÷è ñîáîþ ñèñòåìó çàñîá³â ³
ïðîöåñ³â “ðîçóìíî¿ ñèëè”, ïåðåäáà÷àº çàä³ÿííÿ
ÿê åëåìåíò³â “æîðñòêî¿ ñèëè” (ô³çè÷íà ðóé-
íàö³ÿ (çíèùåííÿ) îá’ºêò³â ñóïðîòèâíèêà), òàê
³ ïîòåíö³àëó “ì’ÿêî¿ ñèëè” (ïðèñóòí³ñòü, ïî-
çèö³þâàííÿ ³ ïðîô³ëþâàííÿ – âì³ííÿ âðàçèòè
ïðîòèâíèêà âëàñíîþ áîéîâîþ çäàòí³ñòþ, âèñî-

êîþ ãîòîâí³ñòþ òà ôóíêö³îíàëüíîþ âïðàâ-
í³ñòþ). Íàâåäåíà íîìåíêëàòóðà ä³é, çä³éñ-
íþâàíà â ëîí³ “³íôîðìàö³éíèõ îïåðàö³é” ó
öèêë³ OODA ¿õ çàñòîñóâàííÿ íà çàñàäàõ
âèñîêî¿ êîãí³òèâíî¿, ðåôëåêñèâíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ñóá’ºêòà îïåðàö³éíîãî ä³ÿííÿ,
íàäàº ïîâíèé ñïåêòð óìîâ äëÿ îòðèìàííÿ
ïåðåìîãè ó ïðîòèñòîÿíí³ ³ç âîðîãîì. Êð³ì òîãî,
íàïîâíåííÿ ìîäåë³ Äæ. Áîéäà OODA òåîðå-
òè÷íèì ³ ïðèêëàäíèì ïñèõîëîã³÷íèì çì³ñòîì,
¿¿ âèêîðèñòàííÿ ó äèñêóðñ³, ëîã³ö³ é ñöåíà-
ðóâàíí³ ³ãðîâîãî ìîäåëþâàííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêòà â ìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ [49–52] ÿê
àòðèáóòèâíî¿ âëàñòèâîñò³ â³éñüêîâî¿ ñïðàâè
óìîæëèâëþºòüñÿ ÷åðåç ³íòåãðóâàííÿ ö³º¿ ìî-
äåë³ ç òåîð³ºþ â÷èíêó Â.À. Ðîìåíöÿ, öèêë³÷íî-
â÷èíêîâèì ï³äõîäîì ³ òåîð³ºþ íàâ÷àëüíèõ
ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é À.Â. Ôóðìàíà.

Òàêñîíîì³ÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, ùî çàïðî-
ïîíîâàíà ÷âåðòü ñòîë³òòÿ òîìó À.Â. Ôóðìàíîì
(äèâ. [43–44]), â³ä ïî÷àòêó (êîëè ïðîáëåìíà
ñèòóàö³ÿ º íåâ³äîìîþ, õî÷à ¿¿ ðèçèêè ëàòåíòíî
ïî÷èíàþòü ôîðìóâàòèñÿ) äî åòàïó ïðèéíÿòòÿ
ð³øåííÿ (êîëè âîíà ñóá’ºêòîì â³äðåôëåêñîâàíà
äî ð³âíÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ä³ÿòè, îïðàöüî-
âàíà ìèñëåííºâà ìîäåëü ñïîñîáó ¿¿ ðîçâ’ÿ-
çàííÿ) ðîçãîðòàº ³ íàïîâíþº ïðåäìåòíîþ
êîíêðåòèêîþ âñ³ åëåìåíòè ìîäåë³ Äæ. Áîéäà
OODA. Çä³éñíþþ÷è öèêë³÷íèé ðóõ åòàïàìè-
ùàáëÿìè ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ – ñèòóàö³¿
êîíôë³êòíîãî (áîéîâîãî) ç³òêíåííÿ, ñèòóàö³¿
ïðîòèáîðñòâà, – ñóá’ºêò ãîòóº ñîá³ ï³ä´ðóíòÿ
òà ³íñòðóìåíòàð³é â³ðîã³äíèõ îñìèñëåíèõ
ïðåäìåòíèõ ä³é, ôîðìóëþº ìîòèâè-ö³ë³ äëÿ
ðîçðîáêè ìîäåë³ öèõ ä³é, â àêòèâíîìó ðåæèì³
øóêàº òà çíàõîäèòü àðãóìåíòè äëÿ çì³öíåííÿ
âëàñíî¿ ìîòèâàö³¿ ³ âèáîðó çàñîá³â äëÿ ïîñ-
òóïîâîãî ïåðåõîäó äî ³í³ö³àòèâíîãî â÷èíåííÿ,
ìàíåâðó âëàñíèìè àêö³ÿìè ³, ÿê ðåçóëüòàò,
çä³éñíåííÿ â÷èíêó ÿê ïðîäóêòó âñüîãî ïðîöåñó
êîâ³òàëüíî¿ ó÷àñò³ ó ñèòóàö³éíîìó ñöåíàð³º-
ïåðåá³ãó ïðîòèáîðñòâà.

Êîíñòðóêòèâíèé àíàë³ç çì³ñòó ìîäåë³ OODA
çàñâ³ä÷óº ¿¿ âèðàçíó êîíñîë³äîâàí³ñòü òåîð³¿
â÷èíêó Â.À. Ðîìåíöÿ, íåçàëåæíî ï³äòâåðäæóº
âèñíîâîê öüîãî óêðà¿íñüêîãî ìèñëèòåëÿ ïðî
òå, ùî â÷èíîê “º îñíîâíîþ ëàíêîþ, îñåðåäêîì
áóäü-ÿêî¿ ôîðìè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³… Â³í
âèðàæàº áóäü-ÿêå â³äíîøåííÿ ì³æ îñîáèñò³ñòþ
³ ìàòåð³àëüíèì ñâ³òîì… Â÷èíîê – öå ñïîñ³á
îñîáèñò³ñíîãî ³ñíóâàííÿ ó ñâ³ò³… Ó öüîìó
âóçëîâîìó îñåðåäêó áóòòÿ âèÿâëÿºòüñÿ òâîð÷à
âçàºìîä³ÿ ëþäèíè ³ ñâ³òó” [29, ñ. 13]. ² äàë³:
“…êîæíà ïñèõîëîã³÷íà ñèñòåìà ìîæå áóòè
âè÷åðïíî ïðîàíàë³çîâàíà é óñåá³÷íî ñóòí³ñíî
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îö³íåíà ÿê ïåðñïåêòèâíà çàëåæíî â³ä òîãî,
íàñê³ëüêè âîíà âèáóäîâóº ñåáå, îð³ºíòóþ÷èñü
íà â÷èíêîâó ëîã³êó ëþäñüêî¿ àêòèâíîñò³” [31,
ñ. 7–8]. Ó òàêèé ñïîñ³á Â.À. Ðîìåíöåì óïåðøå
â íàóêîâ³é äóìö³ çàïðîïîíîâàíà ñóáñòàíö³éíà,
áàçîâà ñòðóêòóðà áóäü-ÿêîãî àêòó æèòòºçä³éñ-
íåííÿ ñóá’ºêòà ÿê óí³âåðñàëüíà â÷èíêîâà
ñòðóêòóðà ä³ÿëüíîñò³ [1; 29; 30; 45–48].

Â óìîâàõ ä³¿ ðèçèê³â, áåçïîñåðåäíüî¿
çàãðîçè àãðåñèâíèõ ä³é ³ççîâí³, íàïàäó ñóá’ºêò
äåðæàâíîñò³ ïðèìóøåíèé àáî óíèêàòè ñòàíó
ç³òêíåííÿ, àáî áðàòè â í³é ïîñèëüíó ó÷àñòü.
Çà öèõ îáñòàâèí ôîðìóºòüñÿ ñèòóàö³ÿ ìàéáóò-
íüîãî â÷èíêó, ³ ñóá’ºêò ïî÷èíàº ñâ³é öèêë
OODA, óïðåäìåòíþþ÷è òà ïîñèëþþ÷è ñâîº
ñïîñòåðåæåííÿ çà ðîçâèòêîì îáñòàíîâêè
ïðîòèáîðñòâà, çîð³ºíòîâóþ÷èñü ó ¿¿ ïåðåá³ãó
äëÿ çáîðó, óòî÷íåííÿ äàíèõ, ìîäåëþâàííÿ
âëàñíèõ ³ âîðîæèõ ó÷èíêîâèõ ä³é. Ìîòèâà-
ö³éíà ñêëàäîâà êîíôë³êòó ñóá’ºêòîì â óìîâàõ
áåçïîñåðåäíüî¿ (áîéîâî¿) çàãðîçè ìàº áóòè
çäîëàíà ÿêíàéøâèäøå, àäæå, çà Äæ. Áîéäîì,
ó ïðîòèáîðñòâ³ ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó ïî÷èíàº
ïåðåìàãàòè òîé, õòî ìàº á³ëüøó øâèäê³ñòü ³
òî÷í³ñòü öèêëó ä³é, ùî ò³ëüêè é ìîæå çàáåç-
ïå÷èòè éîìó ïåðåâàãó íàä ïðîòèâíèêîì é
ïîäàëüøó ïåðåìîãó â ïðîòèáîðñòâ³ [15; 31].
Íàâ³òü ó ïîëîæåíí³ óõèëåííÿ â³ä êîíôë³êòíî¿
ñèòóàö³¿ ñóá’ºêò ìàº ìîäåëþâàòè íå ïàí³÷íó
âòå÷ó, à âèâàæåí³ â÷èíêîâ³ ä³¿, ÿê³ çäàòí³ ó
ïîäàëüøîìó ïåðåòâîðèòè íàÿâíó êîíôë³êòíó
ñèòóàö³þ ó ñòàí ïåðåõîïëåííÿ íèì ³í³ö³àòèâè
³ çäîáóòòÿ ïåðåâàãè íàä âîðîãîì.

Ìîäåëþâàííÿ ñèòóàö³¿ ïðîòèáîðñòâà,
çä³éñíþâàíå íà êàíîíàõ ó÷èíêîâî¿ ïàðàäèãìè
Â.À. Ðîìåíöÿ,  öèêë³÷íî-â÷èíêîâîãî ï³äõîäó
³ òåîð³¿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é À.Â. Ôóðìàíà
çáàãà÷óº òà äîäàº âíòóð³øíüî¿ ëîã³êè êîíöåïòó
Äæ. Áîéäà OODA. Òàê, ïåðåäáà÷åííÿ ó öèêë³
OODA êîìïîíåíòó â÷èíêîâî¿ ï³ñëÿä³¿, åòàïó
â³äðåôëåêñóâàííÿ òîãî, ùî âæå â³äáóëîñÿ, ÿê
óñâ³äîìëåííÿ ñóá’ºêòîì äåðæàâíîñò³ åôåêò³â
â³ä ñâî¿õ ä³é, çàáåçïå÷óº ïîâíèé êîíòóð
áàãàòîðàçîâîãî “ñï³ðàëüíîãî” ïîâòîðåííÿ
öèêëó OODA âïðîäîâæ óñüîãî ïðîöåñó
ïðîòèñòîÿííÿ, âêëþ÷íî àæ äî éîãî âè÷åðïíîãî
çàâåðøåííÿ. Ñàìå ïîñò³éíà ðåôëåêñ³ÿ àêòó-
àëüíîãî ïåðåá³ãó ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ ñòàíîâèòü
çì³ñò óìîâíî ðîçä³ëåíèõ, ïðîòå êîìïëåìåí-
òàðíèõ, åòàï³â ñïîñòåðåæåííÿ, îð³ºíòàö³¿,
âìîòèâóâàííÿ äî ä³¿, ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, àêòó
ä³¿, ïåðâèííî¿ ³ âòîðèííî¿ ðåôëåêñ³é ñòâîðþ-
þ÷è âëàñíå â÷èíîê [1; 29; 30; 45–48].

Âèêîðèñòàííÿ ëîã³êè òà àëãîðèòì³â öèêëó
Äæ. Áîéäà OODA â êîíòåêñò³ ñòðóêòóðíî-

ôóíêö³îíàëüíî¿ ìàòðèö³ ³ãðîâîãî ìîäåëþâàííÿ
â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ùî çàïðîïîíîâàíî
íàìè ðàí³øå [45], ³íòåãðóº ö³ àëãîðèòìè ç
ôîðìóëîþ ìèñëåä³ÿëüíîñò³ (çà Ã.Ï. Ùåäðî-
âèöüêèì) ñàìå ÿê ìîäåëþâàííÿ, ùî ì³ñòèòü
åòàïè-ñêëàäíèêè: 1) ðîçóì³ííÿ, 2) ðåôëåêñ³þ,
3) ìèñëåííÿ, 4) íîåìó, ìèñëåííºâèé òåêñò,
5) ìèñëåä³þ, òîáòî óçì³ñòîâëåíèé îáðàç ä³ÿííÿ
[60, ñ. 245]. Òàêà ôîðìóëà, ðàçîì ³ç ìîäåëëþ
â÷èíêó À.Â. Ðîìåíöÿ ³ òàêñîíîì³ºþ ïðîá-
ëåìíèõ ñèòóàö³é À.Â. Ôóðìàíà, íàïîâíþº
ïñèõîçì³ñòîâíîþ ëîã³êîþ ³ äèíàì³êîþ ïðîöåñ
³ãðîâîãî ìîäåëþâàííÿ ÿê ä³ÿëüíîñò³ â îá-
ñòàíîâö³ æîðñòêîãî ïðîòèáîðñòâà ÿê çàñ³á
ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêòà ³ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè
ó ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íîìó ñåðåäîâèù³ (äèâ.
ðèñ. 3).

Îòæå, º ï³äñòàâè âèñíîâóâàòè, ùî â óìîâàõ
íåâèçíà÷åíîñò³ êîíêóðåíòíîãî äîâê³ëëÿ
ñóá’ºêòó ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî äîòðèìóâàòèñÿ
ëîã³êè îðãàí³çàö³¿ âëàñíîãî â÷èíêó àáî ñåð³¿
â÷èíê³â, ́ ðóíòóþ÷èñü íà â³äïîâ³äí³é ñòðóêòóð-
íî-ôóíêö³îíàëüí³é ìîäåë³. ¯¿ ðåàë³çàö³ÿ ó
ðåàëüíîìó æèòò³ óìîâíî ñòâîðþº öèêë³÷íó
ñï³ðàëü ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 3), ùî ñïðÿìîâàíà
â³ä ñòàíó íåâèçíà÷åíîñò³ (íåáåçïåêè) äî ñòàíó
âèçíà÷åíîñò³ (ñòàá³ëüíîñò³, êîìôîðòîñò³,
åêîëîã³÷íîñò³ íîðì æèòòºä³ÿëüíîñò³), êîëè
ðèçèêè ïðîòèñòîÿííÿ â³äñóòí³.

²ãðîâå ìîäåëþâàííÿ ïîøèðþºòüñÿ íå ëèøå
íà ëîã³êó, ñòðóêòóðó, ôóíêö³¿ ³ ñïîñîáè
(ñòðàòåã³¿) ïðîòèñòîÿííÿ òà ïðîòèáîðñòâà. Ãðà,
ç àíòè÷íèõ ÷àñ³â âêëþ÷íî, º îñíîâîþ â³éñü-
êîâî¿ ï³äãîòîâêè, ïðè÷îìó ÿê ³íäèâ³äóàëüíîãî,
òàê ³ êîëåêòèâíîãî ð³âí³â [2; 13; 17; 21; 55;
71]. Íàóö³ â³äîì³ äàâíüîðèìñüê³ Òðîÿíñüê³ ³ãðè
(Lusus Troiae) – ôîðìà ïåðåâ³ðêè â³éñüêîâî¿
ï³äãîòîâêè þíàê³â ³ äîðîñëèõ ÷îëîâ³ê³â ó
âèãëÿä³ çìàãàíü â³éñüêîâîãî ïðîô³ëþ, ùî
ïðîâîäèëèñÿ ñèñòåìàòè÷íî [2].

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ãð³ ÿê ôîðì³ â³éñüêîâî¿
ï³äãîòîâêè íàäàâàâ êëàñèê âîºííîãî ìèñòåöòâà
äðóãî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ ñòîð³÷÷ÿ, óêðà¿íåöü çà
ïîõîäæåííÿì, ãåíåðàë Ì.². Äðàãîìèðîâ. Éîãî
âèñíîâêè ùîäî äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
³ãðîâîãî ìîäåëþâàííÿ ó ïðàêòèö³ ï³äãîòîâêè
â³éñüê ñòîñóþòüñÿ ðîçâèòêó êîãí³òèâíî¿,
ðåôëåêñèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, âïðàâíîñò³,
çáåðåæåííÿ åìîö³éíî¿ ð³âíîâàãè îô³öåð³â òà
ìîëîäøèõ êîìàíäèð³â, çäàòíîñò³ îô³öåð³â äî
íåñòàíäàðòíîãî ìèñëåííÿ, ðîçâèòîê ó íèõ
ñì³ëèâîñò³ ïðèéìàòè îïòèìàëüí³ ð³øåííÿ,
âì³ííÿ â³äíàõîäèòè íîâ³ ïðèéîìè âèêîíàííÿ
ñëóæáîâî-áîéîâèõ çàâäàíü [13]. Çà âèñíîâêàìè
öüîãî íàö³îíàëüíîãî äîñòîéíèêà ³ãðîâ³ çàñîáè

Î. Õàéðóë³í
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â³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè “çáóäæóþòü ðîçóìîâó
ä³ÿëüí³ñòü ³ ñïðÿìîâóþòü ¿¿ íà ðîçâèòîê
â³éñüêîâèõ ì³ðêóâàíü, ïðèâ÷àþòü âíèêàòè ó
ãëèáèííó ñóòí³ñòü áîéîâîãî äîðó÷åííÿ, íà-
äàþòü íàâè÷îê àíàë³çó òðóäíîù³â âîºííî¿
ñïðàâè, [ôîðìóþòü] óì³ííÿ ñâîº÷àñíî âæèâàòè
çàõîäè îáåðåæíîñò³, øâèäêî òà â³ðíî ìèñëèòè
çà ð³çíèõ óìîâ îáñòàíîâêè… Âïðàâè ó âîºíí³é
ãð³ ãîòóþòü… áóòè êåð³âíèêîì” [13, ñ. 93].

Ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ³ãðîâ³ ôîðìè òà ìåòîäè íàâ÷àííÿ
³ ï³äãîòîâêè â³éñüêîâèõ êàäð³â. Äî ïðèêëàäó,
â Àêàäåì³¿ ñóõîïóòíèõ â³éñüê ÑØÀ (USMA,
West Point) çä³éñíþºòüñÿ âèêëàäàííÿ äèñöèï-
ë³íè “Òåîð³ÿ ³ãîð”, ùî ïðèçíà÷åíà ôîðìóâàòè
â êàäåò³â ïîâåä³íêîâ³ ñòåðåîòèïè ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü òà åôåêòèâíî ¿õ ðåàë³çîâóâàòè ó êðèçî-
âèõ ñèòóàö³ÿõ, ÿêèìè ïåðåïîâíåíà â³éñüêîâà
ä³ÿëüí³ñòü. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ïðè öüîìó
íàäàºòüñÿ ðîçâèòêó ïðàêòè÷íîãî ìèñëåííÿ,
ìåòà ÿêîãî – çä³éñíåííÿ îïòèìàëüíèõ ðîç-
ðàõóíê³â ïîðÿäêó ïåðåá³ãó ïîä³é ³ ì³í³ì³çàö³ÿ
âòðàò îñîáîâîãî ñêëàäó, îçáðîºííÿ ³ òåõí³êè.
Òåìàòè÷íî äèñöèïë³íà ïåðåäáà÷àº äâà çì³ñòî-
âèõ êîìïîíåíòè íàâ÷àííÿ: ïåðøèé ñòàíîâèòü
îçíàéîìëåííÿ êàäåò³â ³ç îñíîâàìè òåîð³¿ ³ãîð,
äðóãèé – âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ çíàíü ó ïî-
âñÿêäåííèõ íàâ÷àëüíèõ ñèòóàö³ÿõ [71, ñ. 445].

Ó çáðîéíèõ ñèëàõ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðîôåñ³éíî çîð³ºíòîâàí³
³ãðè, ÿê³ ìàþòü âèçíà÷åíó ïðåäìåòíî-ôóíêö³î-
íàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü òà â³äïîâ³äíî ðîçïîä³-
ëåí³ íà ãðóïè ³ âèäè: äîñë³äíèöüê³ ³ãðè, äèäàê-
òè÷í³, ðåôëåêñèâíî-îö³íî÷í³, ä³àãíîñòè÷í³,
ìîòèâàö³éí³, ïñèõîòåõí³÷í³ òîùî. Âñ³ âèäè ³ãîð
ñèñòåìíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Çà
ñïîä³âàííÿìè ðîñ³éñüêèõ ôàõ³âö³â ëèøå
³íòåãðîâàíå çàñòîñóâàííÿ óñ³õ öèõ ³ãîð ó
ïîºäíàíí³ ³ç òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè íàâ÷àííÿ
äîçâîëèòü äîñÿãàòè íàëåæíîãî ð³âíÿ ï³äãî-
òîâêè â³éñüêîâèõ ñïåö³àë³ñò³â [55, ñ. 11].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñèñòåìè íàö³î-
íàëüíî¿ â³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè çàñòîñîâóþòüñÿ
âëàñí³ íàóêîâ³ íàïðàöþâàííÿ, ñïàäùèíà ðà-
äÿíñüêî¿ âîºííî¿ íàóêè ³ ñó÷àñí³ ðîçðîáêè
êðà¿í ÍÀÒÎ. Öå â³äáóâàºòüñÿ ó ãåîïîë³òè÷í³é
ñèòóàö³¿ ïîñòóïîâîãî ïîñèëåííÿ ð³çíîàñïåêò-
íèõ âïëèâ³â îñòàííüî¿ íà ñóñï³ëüíó ä³éñí³ñòü
³ äåðæàâí³ ðåàë³¿ Óêðà¿íè é îäíî÷àñíî¿ ì³í³-
ì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ãðîìàäÿíàìè ³ äåðæàâíè-
êàìè ðàäÿíñüêî¿ ñïàäùèíè [7; 20; 61; 62].
Ïðèºìíî êîíñòàòóâàòè, ùî ó ïîâñÿêäåíí³ ñåê-
òîðó áåçïåêè òà îáîðîíè êðà¿íè íèí³ øèðîêî
çàñòîñîâóþòüñÿ “äîñë³äíèöüê³ íàâ÷àííÿ òà
äîñë³äíèöüê³ âîºíí³ ³ãðè…, ïðèéîìè ìàòåìà-

òè÷íîãî îïèñó áîéîâèõ ä³é, ìåòîäèêè âîºííî-
òåõí³÷íèõ òà îïåðàòèâíî-òàêòè÷íèõ ðîçðàõóí-
ê³â” [20, ñ. 142]; ìàº ì³ñöå “ìîäåëþâàííÿ
áîéîâèõ ä³é íà åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüíèõ
ïðèñòðîÿõ” [20, ñ. 146], çä³éñíþþòüñÿ çàõîäè
âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â óïðàâë³ííÿ â³éñü-
êàìè, ïðèéíÿòèõ ó äåðæàâàõ-÷ëåíàõ ÍÀÒÎ [7].

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Ðåçóëüòàòè äèñêóðñèâíî-àíàë³òè÷íî¿ ñïðîáè
îñìèñëåííÿ ãðè ÿê îíòîôåíîìåíàëüíî¿ ôîðìè
áóòòÿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ ðèçèêó,
âñòàíîâëåííÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó ãðè ÿê òåîðå-
òè÷íîãî êîíñòðóêòó ³ ïðàêòè÷íîãî çàñîáó
ä³ÿëüíîñò³ â àãðåñèâíîìó ñåðåäîâèù³ é ï³ä ÷àñ
æîðñòêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ùî âäîñêî-
íàëþº àðñåíàë îñîáè ³ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè
ñòîñîâíî îñâîºííÿ, çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ
ñïîñîá³â ïðîòèáîðñòâà ó ÷àñîïðîñòîð³ ïî-
òåíö³éíî¿ çàãðîçè òà ïðîÿâëåíî¿ íåáåçïåêè
íàäàþòü ï³äñòàâè äëÿ ôîðìóëþâàííÿ íèçêè
òàêèõ  â è ñ í î â ê ³ â.

1. Ïñèõîëîã³÷í³ òà ì³æäèñöèïë³íàðí³
òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ôåíîìåíó ãðè â
îáñòàâèíàõ ìàñøòàáíîãî ïðîòèñòîÿííÿ ìàþòü
ãëèáîêó ³ñòîð³þ. Ãðà ÿê îíòîôåíîìåíàëüíà
ôîðìà áóòòÿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà ó ñâîºìó
öèâ³ë³çàö³éíîìó ðîçâèòêó íàáóëà îçíàê
êóëüòóðíî-àòðèáóòèâíî¿ åìàíàö³¿ çáðîéíî¿
áîðîòüáè â óìîâàõ ðèçèêó, íåáåçïåêè, àãðå-
ñèâíîãî ñåðåäîâèùà, êîíêóðåíö³¿, êîíôë³êòó
áóäü-ÿêî¿, ñóòí³ñíî äåãóìàííî¿, ïðèðîäè ³
ìåòè. Âèñòóïàþ÷è êóëüòóðíèì çàì³ííèêîì
çáðîéíîãî ïðîòèñòîÿííÿ, ãðà º ä³ÿëüí³ñòþ,
êîòðà ëîêàë³çóº òà ³ñòîòíî çìåíøóº îáñÿãè ³
ñòóï³íü âòðàò ñóá’ºêò³â çáðîéíîãî ïðîòè-
áîðñòâà, ÿê³ áóëè á íåìèíó÷èìè ó ñèòóàö³¿
â³äêðèòî¿, òîòàëüíî¿ â³éíè, ñïðÿìîâàíî¿ íà
îáîï³ëüíå áåçóìîâíå çíèùåííÿ. Âîäíî÷àñ ãðà
ÿê ôåíîìåí óð³âíîâàæóº ñîáîþ áóäü-ÿê³
àãîíàëüí³ ïðîÿâè ì³æ ëþäüìè ÷è ãðóïàìè
ëþäåé ³ º “êóëüòóðíîþ ôóíêö³ºþ â³éíè”. Âîíà
³íòåãðàëüíî óîñîáëþº ôîðìè öèâ³ë³çîâàíî¿
áîðîòüáè íà ïðîòèâàãó òîòàëüí³é â³éí³, ùî
ìîæå ïðèçâåñòè äî ñóòòºâîãî ãàëüìóâàííÿ
ðîçâèòêó ³ äåãðàäàö³¿ ëþäñòâà àáî éîãî ïîâíîãî
âèíèùåííÿ. Çáðîéíå ïðîòèáîðñòâî çà ñâîºþ
ïðèðîäîþ òÿæ³º äî îáðàííÿ ñòîðîíàìè
êîíôë³êòó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ çàñîá³â
âïëèâó íà ñóïðîòèâíèêà, ùî ñïðè÷èíÿº
àòðèáóòèâí³ñòü ñèñòåìè ïåâíèõ ïðàâèë âåäåííÿ
áîðîòüáè. Íàÿâí³ñòü òàêî¿ ñèñòåìè ïðàâèë
ïåðåòâîðþº õèæàöüêó ³ íèù³âíó àãðåñ³þ êîæ-
íîãî ùîäî êîæíîãî ó ä³ÿëüí³ñòü çà ôîðìóëîþ

Î. Õàéðóë³í
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ãðè. Ïðè öüîìó ìåòà âîºííîãî ïðîòèáîðñòâà
ìîæå áóòè äîñÿãíóòà áåç íåäîö³ëüíèõ, çàéâèõ
âòðàò, âêëþ÷àþ÷è é ìîæëèâó çàãèáåëü íå ëèøå
ïåðåìîæåíîãî, à òàêîæ ³ ïåðåìîæöÿ.

2. Ôîðìóëà ãðè ÿê ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ
ïðîòèáîðñòâà â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ â³äïîâ³äàº
ïðîâ³äíèì êîíöåïòàì ãåîïîë³òè÷íîãî ïðîòè-
ñòîÿííÿ äåðæàâ, çîêðåìà òðèºäèí³é “êîíöåïö³¿
âçàºìîäîïîâíåííÿ æîðñòêî¿ (hard), ì’ÿêî¿
(soft) òà ðîçóìíî¿ (smart) ñèë”. Â ðåàë³ÿõ
ð³çíèõ êðà¿í óêàçàíèé êîíöåïò ðåàë³çóºòüñÿ
ÿê ã³áðèäíà â³éíà, îïîñåðåäêîâàíà àáî ïðîêñ³-
â³éíà (proxy warfare, proxywars), àñèìåòðè÷íà
â³éíà, ìåðåæåâà (ìåðåæåâî-öåíòðè÷íà) â³éíà
òîùî. Îá’ºäíóþ÷îþ îçíàêîþ ñó÷àñíèõ ôîðì
çáðîéíî¿ áîðîòüáè ïîñòóïîâî ñòàº ñâ³äîìå
çìåíøåííÿ êëàñè÷íèõ, òðàäèö³éíèõ, êîíâåí-
ö³éíèõ, ë³í³éíèõ ôîðì çáðîéíî¿ áîðîòüáè ³
çá³ëüøåííÿ íåâ³éñüêîâèõ, íåòðàäèö³éíèõ,
íåêîíâåíö³éíèõ, ³ððåãóëÿðíèõ, íåïåðåäáà÷å-
íèõ ì³æíàðîäíèì ïðàâîì â³éíè é çàãàëîì
çàñòîñóâàííÿ íåë³í³éíèõ ôîðì âîºííî-ïîë³-
òè÷íîãî âïëèâó.

3. Â îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ôîðìóëè ãðè ÿê
ïñèõîëîã³÷íî¿ ìàòðèö³ ìîäåëþâàííÿ ä³é ó
â³éñüêîâ³é ñïðàâ³ çíàõîäèòüñÿ ³ñòîðè÷íèé
ñâ³òîâèé äîñâ³ä çáðîéíèõ ïðîòèñòîÿíü,
â³äïîâ³äí³ íàäáàííÿ â³éñüêîâîãî ìèñòåöòâà
ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó òà ð³çíèõ åïîõ. Áàçèñ òàêî¿
ôîðìóëè ñòàíîâèòü çàãàëüíà ëîã³êà äîñÿãíåííÿ
âîºííî-ïîë³òè÷íî¿ ìåòè â íàéá³ëüø îïòè-
ìàëüíèé ñïîñ³á, äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè ç-ïîì³æ
ì³í³ì³çàö³ºþ ðåñóðñ³â òà ìàêñèì³çàö³ºþ çäî-
áóòê³â ñóá’ºêòà áîðîòüáè.  Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ
îñòàííüîãî â óìîâàõ ïðîòèáîðñòâà ïîâèííà
â³äïîâ³äàòè ñèòóàö³¿, õðîíîòîïó ïîä³¿ òàêîãî
ïðîòèáîðñòâà. Ïðèíöèïàìè, ùî íàäàþòü éîìó
ìîæëèâ³ñòü îïòèìàëüíî çàãëèáèòèñü ó çì³ñò ³
ïðîöåñè àêòóàëüíî¿ ñèòóàö³¿ ïðîòèáîðñòâà,
âèêîðèñòàòè ¿¿ ïîòåíö³àë, ì³í³ì³çóâàâøè
âèòðà÷åí³ ðåñóðñè òà ìàêñèì³çóâàâøè îòðèìàí³
çäîáóòêè º: 1) êîìïë³ìåíòàðí³ñòü, ôóíêö³î-
íàëüíå äîïîâíåííÿ ïàðàìåòð³â òà åëåìåíò³â
ñèòóàö³¿ ³ âëàñòèâîñòåé ñàìîãî ñóá’ºêòà ä³ÿííÿ;
2) ïð³îðèòåòíèé âèá³ð íèì øëÿõó íàéìåíøîãî
ñïðîòèâó; 3) áåçïåðåðâí³ñòü ä³é òà àêö³é; 4) ïå-
ðåâàæàííÿ íåïðÿìèõ, ïðèõîâàíèõ, íåÿâíèõ
âïëèâ³â ³ ä³é. Äîì³íóþ÷èì ââàæàºòüñÿ ïðèíöèï
íåïðÿìî¿, ïðèõîâàíî¿, óñï³øíî¿ ïðàêòè÷íî¿
ðåàë³çàö³¿ ³ãðîâîãî ìîäåëþâàííÿ.

4. Ñòðóêòóðà ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ïðîòèáîð-
ñòâà óìîâíî ñêëàäàºòüñÿ ³ç äâîõ ñóáñòàíö³éíèõ
÷àñòèí: à) çîâí³øíüî ñóá’ºêòíî¿, òîáòî ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêòà-àêòîðà òà á) âíóòð³øíüî ñóá’ºêò-
íî¿, ñåáòî ðåôëåêñèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íòåãðóþ-

÷èì ³ãðîâèì ÷èííèêîì ïåðøî¿ â óìîâàõ ïî-
òåíö³éíî¿ çàãðîçè òà ïðîÿâëåíî¿ íåáåçïåêè, º
éîãî âîºííà õèòð³ñòü, îïòèêà ÿêî¿ îõîïëþº
ñóêóïí³ñòü çàõîä³â ùîäî ñòâîðåííÿ ó ñóïðî-
òèâíèêà: 1) ³ëþç³é ñïðèéìàííÿ îáñòàíîâêè
ïðîòèñòîÿííÿ (³ì³òàö³ÿ, ìàñêóâàííÿ); 2) ñïî-
òâîðåííÿ éîãî ìèñëåííÿ ó ïðîöåñ³ ïðîòè-
áîðñòâà (óâåäåííÿ ñóïðîòèâíèêà â îìàíó); 3)
³ëþç³é àíòèöèïàö³¿ (ðàïòîâ³ñòü ³ íåïåðåäáà-
÷óâàí³ñòü ä³é àêòîðà). ²íòåãðóþ÷èì ³ãðîâèì
÷èííèêîì äðóãî¿ (ðåôëåêñ³¿) ïîñòàº çáàëàí-
ñîâàíå ôóíêö³îíóâàííÿ óñ³õ êîìïîíåíò³â ïñè-
õ³êè ñóá’ºêòà ïðîòèáîðñòâà ³ç éîãî óñâ³äîìëå-
íèì ïð³îðèòåòîì ó âïðàâíîñò³ çáåðåæåííÿ
åìîö³éíî¿ ð³âíîâàãè (åìîö³éí³é ñòàá³ëüíîñò³,
ñàìîðåãóëÿö³¿) òà â íàðîùóâàíí³ âèñîêî¿
êîãí³òèâíî¿, ðåôëåêñèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³.
Àêòóàë³çîâàí³ ïàðàìåòðè ³ ïîêàçíèêè ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³ ñóá’ºêòà êîíô-
ë³êòó ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè éîãî çäàòí³ñòü
äî ìàêñèìàëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ó òðèâàëî íå-
çäîëàííèõ îáñòàâèíàõ ìàêñèìàëüíî¿ íåáåçïåêè.

5. Çîâí³øíüî ñóá’ºêòíà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºê-
òà-àêòîðà ìàº çà ìåòó: à) âïëèâ íà çì³ñò òà
ïîáóäîâó ä³ÿëüíîñò³ ñóïðîòèâíèêà; á) çàõèñò
âëàñíèõ âíóòð³øí³õ îñîáèñò³ñíèõ ñòðóêòóð â³ä
òèñêó îïîíåíòà-âîðîãà. Ùîíàéïåðøå öå äî-
ñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ñâ³äîìîãî, ö³ëåñïðÿìîâàíîãî
ïðèâíåñåííÿ ³ ïîñèëåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³, íå-
âèçíà÷åíîñò³ ó ñòàíîâèùå ïðîòèâíèêà òà
îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè íàä íèì ùå
äî íàñòàííÿ ñèòóàö³¿ áåçïîñåðåäíüîãî ç³òêíåííÿ
(êîíôë³êòó), çáåðåæåííÿ âëàñíî¿ ïåðåâàãè äî
çàâåðøåííÿ àêòóàëüíî¿ ñèòóàö³¿ (â³éíè). Äàë³,
÷åðåç ïðèâíåñåííÿ òà ïîñèëåííÿ íåñòàá³ëü-
íîñò³, íåâèçíà÷åíîñò³ ó ñòàíîâèùå ñóïðîòèâ-
íèêà, ïðîíèêíåííÿ ó éîãî  ñèñòåìó ³ ïðîöåñè
óïðàâë³ííÿ, çä³éñíþºòüñÿ âèâåäåííÿ âîðîãà ³ç
ñòàíó çáàëàíñîâàíî¿ ð³âíîâàãè, ñòâîðåííÿ ³
ïîñèëåííÿ éîãî åìîö³éíèõ ðèçèê³â, ïåðåêðó-
÷åííÿ àíòèöèïàö³éíèõ ñõåì, ñïðèéìàííÿ íàÿâ-
íî¿ ñèòóàö³¿, ïîðóøåííÿ àëãîðèòì³â ìèñëåííÿ
é àäåêâàòíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ñòèìóëþ-
âàííÿ øàáëîííîãî ìèñëåííÿ òà íàâ’ÿçóâàííÿ
ñóïðîòèâíèêó íååôåêòèâíèõ çàñíîâê³â äëÿ
ïðèéíÿòòÿ ïîìèëêîâèõ, âèã³äíèõ ñóá’ºêòó
ä³ÿëüíîñò³ ì³ðêóâàíü, ð³øåíü, ä³é.

6. Âíóòð³øíüî ñóá’ºêòíà ä³ÿëüí³ñòü, ðåô-
ëåêñ³ÿ ñóá’ºêòà ïðîòèáîðñòâà ìàº çà ìåòó ï³ä-
òðèìàííÿ éîãî âèñîêîãî ïñèõîôóíêö³îíàëü-
íîãî ñòàíó â ñèòóàö³¿ áîðîòüáè àáî çàãðîçè
â³éñüêîâîãî ïðîòèñòîÿííÿ. Âæå íà åòàï³ âõîä-
æåííÿ ó ñèòóàö³þ ïðîòèáîðñòâà, ãîëîâíî ÷åðåç
³íòåð³îðèçàö³þ ïîòî÷íèõ çàãðîç ³ ìîæëèâèõ
ðèçèê³â íà ï³ä´ðóíò³ íàÿâíîãî äîñâ³äó ðåôëåê-
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ñèâíà ñâ³äîì³ñòü ñóá’ºêòà êîíñòðóêòèâíîãî
ä³ÿííÿ ôîðìóº ìîäåëü éîãî â÷èíåííÿ ÿê àêòîðà
íîâîïîñòàëî¿ ñèòóàö³¿. Çáàëàíñîâàíå ôóíêö³î-
íóâàííÿ ïñèõ³êè îñòàííüîãî íà åòàï³ ðîçãîð-
òàííÿ áåçïîñåðåäíüî¿ êîíôë³êòíî¿ áîðîòüáè,
âõ³ä ó ñèòóàö³þ âîºííîãî ç³òêíåííÿ ñòâîðþº
âàæëèâèé ñêëàäíèê çîâí³øíüî ñóá’ºêòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ – çàõèñò âëàñíèõ îñîáèñò³ñíèõ
ñòðóêòóð ³ õàðàêòåðèñòèê â³ä ðóéí³âíèõ
óïëèâ³â ïðîòèâíèêà. Íàäàë³, òåïåð óæå ÷åðåç
åêñòåð³îðèçàö³þ ìîäåëåé ñóá’ºêòà-àêòîðà,  â³í
çä³éñíþº òèñê íà ñòðóêòóðó ä³ÿëüíîñò³ îïî-
íåíòà ç âèçíà÷åíîþ ìåòîþ.

7. Ñòðóêòóðó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ïðîòèáîð-
ñòâà â ïðîöåñ³ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿ äîö³ëüíî
âèáóäîâóâàòè òàêñîíîì³÷íî (íàñòóïíèé ñèñ-
òåìíèé åëåìåíò º ïîõ³äíèì â³ä ïîïåðåäíüîãî
òà íå âèêëþ÷àº, à ïåðåäáà÷àº àêòèâí³ñòü ïîïå-
ðåäíüîãî) ÿê öèêë â÷èíåííÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ
ç òàêèõ åòàï³â: 1) ðîçóì³ííÿ, 2) âëàñíå ðåô-
ëåêñ³ÿ, 3) ìèñëåííÿ, 4) íîåìà, ìèñëåííºâèé
òåêñò, 5) ìèñëåä³ÿ, óçì³ñòîâëåíèé îáðàç ä³-
ÿííÿ, 6) àêò, ðåàë³çàö³ÿ ìèñëå ä³¿, 7) ïåðâèííà
ðåôëåêñ³ÿ çä³éñíåíîãî, 8) âòîðèííà ðåôëåêñ³ÿ
äîñâ³äó çä³éñíåíîãî. Ïðè öüîìó àñïåêòè-åòàïè
â÷èíêó (ìèñëåä³ÿëüíîñò³ òà àêòó ä³ÿëüíîñò³)
ñóá’ºêòà çà îïòèìàëüíèõ óìîâ ôóíêö³îíàëüíî
â³äïîâ³äàþòü êîæíîìó ð³âíþ ðîçâ’ÿçàííÿ
ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ â³ä ïî÷àòêó, êîëè âîíà º
íåâ³äîìîþ, õî÷à ¿¿ ðèçèêè ïî÷èíàþòü ëàòåíòíî
ôîðìóâàòèñÿ, ÷åðåç óïðîçîðåííÿ ïðîáëåìè,
çá³ëüøåííÿ ¿¿ î÷åâèäíîñò³ é àæ äî ñòàá³ë³çàö³¿
ñèòóàö³¿ òà ¿¿ çàâåðøåííÿ, ïîâíîãî çíÿòòÿ. Ïðè
öüîìó ïðèøâèäøåííÿ öèêëó ä³é ñóá’ºêòà ïðîòè-
áîðñòâà ³ á³ëüø âèñîêà òî÷í³ñòü éîãî îö³íîê ³
ðåàêö³é â³äíîñíî åòàï³â ïåðåá³ãó âëàñíîãî
â÷èíåííÿ é àëüòåðíàòèâíèõ àêö³é ïðîòèâíèêà
çàáåçïå÷óº éîìó ïåðåâàãó íàä îñòàíí³ì,
çá³ëüøóº â³ðîã³äí³ñòü îñòàòî÷íî¿ ïåðåìîãè.

8. Çä³éñíåíèé òåîðåòè÷íèìé àíàë³ç ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ïðîáëåìàòèêè ðîçóì³ííÿ ³ âåäåííÿ
â³éñüêîâî¿ ñïðàâè ï³äòâåðäæóº äîö³ëüí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ó ðîë³ ïîñòíåêëàñè÷íî¿ ìåòî-
äîëîã³÷íî¿ îïòèêè äîñë³äæåííÿ ³ãðîâîãî ìîäå-
ëþâàííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà â óìîâàõ
íåâèçíà÷åíîñò³ òåîð³¿ â÷èíêó (Ðîìåíåöü, 1989),
òåîð³¿ òà îðãä³ÿëüí³ñíî¿ ³ãðîâî¿ ïðàêòèêè ÑÌÄ-
ìåòîäîëîã³¿ (Ùåäðîâèöüêèé, 1995, 2004, 2005;
Ôóðìàí, Øàíäðóê, 2014à, 2014á), â³òàêóëü-
òóðíî¿ ìåòîäîëîã³¿ (À.Â. Ôóðìàí, 2005–2017,
2016; Î.ª. Ôóðìàí (Ãóìåíþê), 2008, 2015), òåîð³¿
íàâ÷àëüíèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é (À.Â. Ôóðìàí,
1994, 2007), ïñèõîëîã³÷íî¿ òåîð³¿ ñàìîðåãóëÿö³¿
ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ (Îëåô³ð, 2016), òåîð³¿ ³ãîð
(Ìàê-Ê³íñ³, 1960, Íåéìàí ñï³âàâ., 1970; Øå-
ë³íã, 2007) òà ³í.

9. Ñèñòåìó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â³éñüêîâî-
ñëóæáîâö³â òà öèâ³ëüíèõ îñ³á, ÿê³ áåðóòü
ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðó îáîðîíè ³ áåçïåêè
Óêðà¿íè, äîö³ëüíî âèáóäîâóâàòè íà çàñàäàõ
îçáðîºííÿ ¿õ çíàííÿìè ç òåîð³¿ ãðè, ðîçâèòêó
íàâè÷îê ³ êîìïåòåíö³é ³ãðîâîãî ìîäåëþâàííÿ
÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ³ãðîâèõ ôîðì òà ìåòîä³â
íàâ÷àííÿ ³ òðåíóâàííÿ. Îáîâ’ÿçêîâèì º
âêëþ÷åííÿ äî â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè
äèñöèïë³í, ùî çàáåçïå÷óâàòèìóòü ó ïîäàëüø³é
ñëóæá³ òà ùîäåíí³é ðîáîò³ âèñîêó êîãí³òèâíó,
ðåôëåêñèâíó êîìïåòåíòí³ñòü, çäàòí³ñòü äî
ìàêñèìàëüíî¿ ìèñëåä³ÿëüí³ñíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
ó ñîö³àëüíîìó ïðîñòîð³ ìàêñèìàëüíî¿ íåáåç-
ïåêè, âîºííó õèòð³ñòü òà åìîö³éíó ñòàá³ëüí³ñòü
ïåðñîíàëó ñåêòîðó îáîðîíè ³ áåçïåêè íàøî¿
äåðæàâè íà îñíîâ³ ëîã³êè ³ ïñèõîëîã³¿ ³ãðîâîãî
ìîäåëþâàííÿ.
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ÀÍÎÒÀÖ²ß

Õàéðóë³í Îëåã Ìèõàéëîâè÷.
Ïñèõîëîã³÷í³ âèì³ðè ³ãðîâîãî ìîäåëþâàííÿ ó â³éñü-

êîâ³é ñïðàâ³.
Â³éíà º îñîáëèâèì ñòàíîì ³ ïðîöåñîì æèòòºä³ÿëü-

íîñò³ äëÿ äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà, ùî âèìàãàº âèíÿòêî-
âîãî íàïðóæåííÿ âñ³õ ¿õí³õ ñòðóêòóð, ðåñóðñ³â, çàñîá³â,
ôóíêö³é ³ ïîòåíö³àëó. Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ïîõ³äíó ôîðìó
êîíôë³êòó, ÿêèé, ñâîºþ ÷åðãîþ, â³äîáðàæàº ôóíäàìåí-
òàëüí³ çàêîíè òà ïðèíöèïè ëþäñüêèõ â³äíîñèí, õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ íàñèëëÿì, íåâèçíà÷åí³ñòþ, âèïàäêî-
â³ñòþ, ñóïåðå÷í³ñòþ. Â êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íîìó ïëàí³
àòðèáóòèâíîþ åìàíàö³ºþ çáðîéíî¿ áîðîòüáè ÷àñòî
âèñòóïàº ãðà, ùî çãîäîì ÿê â³òàêóëüòóðíèé ôåíîìåí
íàáóëà îçíàê îêóëüòóðåíî¿ ôóíêö³¿ â³éíè. Ïðèíàéìí³
íàóêîâî äîâåäåíî, ùî ãðà óð³âíîâàæóº ñîáîþ àãîíàëü-
í³ ïðîÿâè ì³æ ëþäüìè, çàáåçïå÷óº îïòèìàëüí³ ôîðìè
äîñÿãíåííÿ ìåòè êîíôë³êòó áåç íåäîö³ëüíèõ, çàéâèõ
âòðàò ó÷àñíèê³â ïðîòèáîðñòâà. Ñó÷àñí³ ôîðìè âèð³-
øåííÿ âîºííî-ïîë³òè÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé âò³ëèëèñÿ ó
òðèºäèí³é “êîíöåïö³¿ âçàºìîäîïîâíåííÿ æîðñòêî¿
(hard), ì’ÿêî¿ (soft) òà ðîçóìíî¿ (smart) ñèë”, çì³ñò ³ ïðî-
öåñíå íàïîâíåííÿ ÿêî¿ â³äïîâ³äàþòü ãð³, êóëüòóðí³é
ôóíêö³¿ â³éíè. Ïîõ³äí³ â³ä ö³º¿ êîíöåïö³¿ ôîðìàòè
ñó÷àñíîãî ïðîòèáîðñòâà – ã³áðèäíà â³éíà, îïîñåðåäêî-
âàíà àáî ïðîêñ³-â³éíà (proxy warfare, proxywars),
àñèìåòðè÷íà â³éíà, ìåðåæåâà (ìåðåæåâî-öåíòðè÷íà)
â³éíà òîùî – ìàþòü âàãîìèé ³ãðîâèé ñêëàäíèê-
ôóíêö³îíàë. Éîãî îá’ºäíóâàëüíîþ îçíàêîþ º ñâ³äîìå,
äîâ³ëüíå çìåíøåííÿ ïîëÿ çàñòîñóâàííÿ êëàñè÷íèõ,
òðàäèö³éíèõ, êîíâåíö³éíèõ ôîðì çáðîéíî¿ áîðîòüáè
ç îäíî÷àñíèì çá³ëüøåííÿì íåâ³éñüêîâèõ, íåòðàäèö³é-
íèõ, íåêîíâåíö³éíèõ, ³ððåãóëÿðíèõ, íåïåðåäáà÷åíèõ
ì³æíàðîäíèì ïðàâîì â³éíè ôîðì âîºííî-ïîë³òè÷íîãî
âïëèâó. Çà ñòðàòåã³÷íèìè ïðîãíîçàìè ôàõ³âö³â ó
ìàéáóòíüîìó â³ðîã³äí³ñòü “îïîñåðåäêîâàíèõ âîºí”
(proxywars) çðîñòàòèìå, àñèìåòðè÷í³ ìåòîäè âåäåííÿ
ïðîòèáîðñòâà íàáóâàòèìóòü ïåðøî÷åðãîâîãî çíà-
÷åííÿ. Ñó÷àñíå òà ìàéáóòíº ïðîòèñòîÿííÿ â³äáóâàòè-
ìóòüñÿ çà ïðèíöèïàìè êîìïë³ìåíòàðíîñò³, ôóíêö³îíàëü-
íîãî äîïîâíåííÿ ïàðàìåòð³â ñèòóàö³¿ ³ âëàñòèâîñòåé
ñóá’ºêòà; ïð³îðèòåòó øëÿõ³â íàéìåíøîãî ñïðîòèâó;
áåçïåðåðâíîñò³ ä³ÿííÿ ³  íåïðÿìèõ, ïðèõîâàíèõ,
àñèìåòðè÷íèõ ä³é, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ãëèáîêå âçàºìî-
ïðîíèêíåííÿ ñõ³äíî¿ òà çàõ³äíî¿ êóëüòóð. Ïðè öüîìó
ïðèíöèï íåïðÿìî¿, ïðèõîâàíî¿, àñèìåòðè÷íî¿ ä³¿ º
ôîðìîóòâîðþâàëüíèì äëÿ ñó÷àñíî¿ â³éñüêîâî¿ ñïðàâè,
ùî ïîñèëþº ñîö³îêóëüòóðíó çíà÷óù³ñòü ãðè ÿê àòðè-
áóòó ïðîòèáîðñòâà. Çà òàêèõ óìîâ çáðîéíå ïðîòèáîð-
ñòâî òÿæ³òèìå äî ñèòóàö³éíîãî îáðàííÿ ñòîðîíàìè
êîíôë³êòó íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ çàñîá³â òèñêó íà
ñóïðîòèâíèêà, äî øâèäêèõ çì³í ó âèêîðèñòàíí³ óñüîãî
ä³àïàçîíó çàñîá³â – â³ä â³äêðèòîãî îçáðîºíîãî íàñèëëÿ
äî ïðèõîâàíèõ ä³é òà êóëüòóðíî-åêîíîì³÷íîãî øàíòà-
æó. Áàçèñîì òàêî¿ ëîã³êè º âàæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ
ð³âíîâàãè ì³æ ì³í³ì³çàö³ºþ ðåñóðñ³â ³ ìàêñèì³çàö³ºþ
çäîáóòê³â ñóá’ºêòà áîðîòüáè. Éîãî ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ó
÷àñîïðîñòîð³ íåð³âíîãî ïðîòèáîðñòâà ìàº â³äïîâ³äàòè
ñèòóàö³éí³é ìàï³ êîíôë³êòó, õðîíîòîïó ïîä³é ðåàëü-
íîãî ïðîòèñòîÿííÿ. Ñòðóêòóðà ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà
ïðîòèáîðñòâà óìîâíî ñêëàäàºòüñÿ ³ç çîâí³øíüî
ñóá’ºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (àêòèâíîñò³ òà ³í³ö³àòèâ³ ñóá’ºêòà-
àêòîðà) òà âíóòð³øíüî ñóá’ºêòíî¿ (ðåôëåêñ³¿).
Öåíòðàëüíó ëàíêó ïåðøî¿ ñòàíîâèòü ñóêóïí³ñòü

Î. Õàéðóë³í
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çàõîä³â ñòâîðåííÿ ó âîðîãà ³ëþç³é ñïðèéìàííÿ îá-
ñòàíîâêè ïðîòèñòîÿííÿ; ñïîòâîðåííÿ éîãî ìèñëåííº-
âèõ êàðòèí ä³éñíîñò³, ïðîäóêóâàííÿ ³ëþç³é àíòèöèïà-
ö³¿, òîä³ ÿê ñåðöåâèííó ëàíêó äðóãî¿ – çáåðåæåííÿ
åìîö³éíî¿ ð³âíîâàãè òà âèñîêî¿ êîãí³òèâíî¿, ðåô-
ëåêñèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñóá’ºêò³â êîíôðîíòàö³éíî¿
áîðîòüáè. Ïñèõîëîã³÷íó ñòðóêòðó ö³º¿ áîðîòüáè äî-
ö³ëüíî ìåòîäîëîã³÷íî â³äòâîðèòè ó ôîðì³ òàêñîíîì³÷-
íî çä³éñíþâàíîãî öèêë â÷èíåííÿ çà ÷³òêî âèçíà÷åíèìè
åòàïàìè. Àñïåêòè-åòàïè òàêîãî â÷èíåííÿ çà íàéêðà-
ùèõ îáñòàâèí ôóíêö³îíàëüíî â³äïîâ³äàþòü ð³âíåâ³é
åâîëþö³¿ ïðîöåñó ðîçâ’ÿçóâàííÿ ñèòóàö³¿ ïðîòèáîðñòâà
â³ä ïî÷àòêó ôîðìóâàííÿ ðèçèê³â ÷åðåç ¿õ îñìèñëåííÿ,
çá³ëüøåííÿ î÷åâèäíîñò³ ïðîáëåìíîñò³ ³ äî ñòàá³ë³çàö³¿
êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿, ¿¿ çíÿòòÿ òà ïåðâèííî¿ ³ âòîðèííî¿
ðåôëåêñ³¿ çä³éñíåíîãî. Âèñîêà øâèäê³ñòü öèêëó ä³é
ñóá’ºêòà â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó, ïåðåâàãà òî÷íîñò³ éîãî
îö³íîê ³ â÷èíêîâèõ ðåàêö³é â³äíîñíî åòàï³â âëàñíèõ
ä³ÿíü é àäåêâàòíå ïðîãíîçóâàííÿ öèêëó ñóïðîòèâíèêà
çàáåçïå÷óþòü óñï³õ ³ çá³ëüøóþòü â³ðîã³äí³ñòü ïåðåìîãè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåâèçíà÷åí³ñòü, ñâ³ò VUCA, â³éíà,
ïðîòèáîðñòâî, ñóá’ºêò æèòòºä³ÿëüíîñò³, ³ãðîâå ìîäåëþ-
âàííÿ, ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíà ìàòðèöÿ, òåîð³ÿ
â÷èíêó, òåîð³ÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é,
ó÷èíîê, öèêë, ðåôëåêñ³ÿ, ðèçèê, ïðîáëåìà, ïîòåíö³àë,
ìèñëåä³ÿëüí³ñòü, æîðñòêà ñèëà, ì’ÿêà ñèëà, ðîçóìíà
ñèëà, ð³âíîâàãà, âîºííà õèòð³ñòü, ³ëþç³ÿ, àíòèöèïàö³ÿ,
óâåäåííÿ â îìàíó, ì³í³ì³çàö³ÿ ðåñóðñ³â,  ìàêñèì³çàö³ÿ
çäîáóòê³â, ïåòëÿ Áîéäà.

ANNOTATION

Khairulin Oleh.
Psychological dimensions of game simulation in military

affairs.
War is a special state condition/circumstance and a

process for the state and for a society. It requires an
exceptional strain exertion of all the elements and functions
of their potential. As a phenomenon, war is a derivative
form of a conflict. The conflict has a fundamental
significance importance for human relations and is
characterized by violence, uncertainty, contingency and
contradictions. In the cultural-historical plan aspect, the
play game of attribution is often attributed to the emana-
tion of armed struggle. The game is a phenomenon that in
due course acquired the signs of the cultural function of
war. The game balances the truculent manifestations
between people, provides optimal forms of conflict
resolution without inexpedient loss of resources of the
participants in the confrontation. Modern forms of solving
military-political contradictions were embodied in the
triune “concept of a hard, soft and intelligent force.” The
content and processes of this concept are playful in nature.
Formats of modern confrontation: hybrid war, mediated
or proxy war, asymmetric war, network (network-centric)
war, etc., have a game functional. Its unifying feature is a
conscious, deliberate premeditated reduction in the use of
classic, traditional, conventional forms of armed struggle
with a simultaneous increase in non-military, non-con-
ventional, irregular, unforeseen international law of war
forms of military and political influence. According to the

strategic forecasts of specialists the probability of mediated
wars will increase  in the future. Asymmetric methods of
confrontation will be of primary importance. Modern and
future confrontation will be carried out on the principles
of complementarity, the functional complement of the
elements of the situation with the qualities of its subject
and vice versa. Also the priority of the paths of least
resistance will be important; continuity of action and the
principle of an indirect, secretive, asymmetric action. This
indicates the final interpenetration of eastern and western
cultures. The principle of indirect, secretive, asymmetric
action is form-building formative for modern military
affairs. This reinforces the importance of the game as an
attribute of confrontation. In such conditions armed
confrontation tends to situations when conflicting sides
select the most effective ways of influencing the enemy.
Also armed confrontation has a tendency to the accelerated
changes in the use of the entire range of means – from open
armed violence to covert acts and cultural and economic
impacts. The basis of such logic is contained in the balance
between minimizing resources and maximizing the
achievements of the subject of the struggle. Self-organi-
zation of such a subject must correspond to the situation,
the chronotope of the event process of confrontation. The
structure of the activity of the subject of confrontation
conditionally consists of external-subject activity (the
activity of the subject-actor) and internal-subject activity
or reflection. The outer-subject center of activity is a set of
measures to create an illusion of the opponent’s perception
of the confrontation situation. Also here is the distortion
of his thinking in a conflict situation and the creation of
illusions of anticipation. The internal-subject center of
activity is the saving of emotional balance and high
cognitive, reflective competence of the subject in the process
of conflict. It is expediently to build the structure of its
participation in the confrontation taxonomically as a cycle of
action according to the certain stages. The aspects (or stages)
of the action should functionally correspond to a certain level
of resolution of the confrontation situation from the beginning
of the risks formation of the problem through the
strengthening of its evidence to stabilizing the conflict situation
and its accomplishment. The high speed of the subject’s cycle
of actions and the prevalence of the accuracy of his assessments
and reactions in relation to his own cycle and the opponent’s
cycle provides an advantage over the opponent and increases
the chances to gain victory in the confrontation.

Key words: uncertainty, VUCA-world, war, warfare,
confrontation, subject of vital activity, game modeling,
structural-functional matrix, theory of act, theory of
educational problem situation, act, cycle, reflection, risk,
potential, thinking, hard power, soft power, smart power,
equilibrium, military trick, stratagem, illusion, misrepre-
sentation, anticipation, minimization of resources, maxi-
mization of achievements, Boyds OODA loop.
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