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Ñóñï³ëüíà ïðîáëåìà. Ðåôîðìó-
âàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà
ñïðè÷èíèëî âèä³ëåííÿ îêðåìèìè áóõ-
ãàëòåðàìè – íàóêîâöÿìè ³ ïðàêòèêàìè
– ïîäàòêîâîãî îáë³êó â îêðåìó ï³äñèñ-
òåìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.  ×è ìàº
òàêå âèä³ëåííÿ åêîíîì³÷íå ï³äãðóíòÿ?
×è âèêëèêàíå âîíî ëèøå ïñèõîëîã³÷-
íèìè ÷èííèêàìè? – ãîëîâíå çàâäàííÿ
äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ç åêîíîì³÷-
íèõ ïîçèö³é ïðàâîì³ðí³ñòü âèä³ëåííÿ
ïîäàòêîâîãî îáë³êó â îêðåìó ï³äñèñ-
òåìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ âêàçàòè
íà ïñèõîëîã³÷í³ ïðè÷èíè òàêîãî âè-
ä³ëåííÿ.

Àâòîðñüêà êîíöåïö³ÿ íàãîëîøóº íà
íåîá´ðóíòîâàíîñò³ âèä³ëåííÿ ïðàê-
òèêè ïîäàòêîâîãî îáë³êó â îêðåìó
ï³äñèñòåìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ñóòí³ñíèé çì³ñò. Ðåôîðìóâàííÿ
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ñïðîáîþ óòâåðäèòè ïîäàò-
êîâ³ ðîçðàõóíêè ÿê îêðåìó ï³äñèñòåìó
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî âèìàãàº
íàëåæíîãî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Ïîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè äëÿ îáðîáêè òà
ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ îïåðóþòü çà
ñó÷àñíèõ óìîâ ³íñòðóìåíòàð³ºì (äîêó-
ìåíòóâàííÿ, çâ³òí³ñòü, ð³çíîìàí³òí³
ñïåö³àëüí³ ðîçðàõóíêè îïîäàòêîâàíî¿

áàçè òà ñóìè ïîäàòêó), ÿêîãî íåäî-
ñòàòíüî äëÿ äèôåðåíö³àö³¿ âèä³â îáë³êó.

Ïîãëèáëåííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ
áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì òà îáë³êîì ç
ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ â³äáóëîñÿ ³ç
çàïðîâàäæåííÿì íàö³îíàëüíèõ ïîëî-
æåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó, ÿê³, íà æàëü, â³äîáðàæàþòü
íåïîñë³äîâí³ñòü íîðìàòèâíî¿ áàçè
Óêðà¿íè, ùî ðåãëàìåíòóº ð³çí³ ìåòîäè
îáðàõóíêó îñíîâíèõ çàñîá³â, çàïàñ³â,
â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ àêòèâ³â ³
çîáîâ’ÿçàíü òîùî. Âñå öå íà ïðàêòèö³
âèçíà÷àº îáñÿã ïðèáóòêó ï³äïðèºì-
ñòâà äî îïîäàòêóâàííÿ, ìåòîäèêà
ðîçðàõóíêó ÿêîãî òàêîæ ðàäèêàëüíî
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó.

Îäíàê á³ëüø³ñòü â³äì³ííîñòåé ñâ³ä-
÷àòü, ùî ñòâîðþâàíà â ñèñòåì³ îáë³êó
³íôîðìàö³ÿ ïî-ð³çíîìó âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ïîäàòêîâèìè ñëóæáàìè äëÿ
êîíòðîëþ çà ïðàâèëüí³ñòþ ³ ñâîº÷àñ-
í³ñòþ ñïëàòè ïîäàòê³â òà ïëàòåæ³â ó
áþäæåò. Îòæå, òðåáà âèä³ëÿòè íå îá-
ë³ê, à ³íôîðìàö³þ, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ
â ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, –
ïîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè.

Ðîçìåæóâàííÿ íà ïðàêòèö³ ïîäàò-
êîâîãî îáë³êó â îêðåìó ï³äñèñòåìó íå
ìàº åêîíîì³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ òà ñïè-
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ðàºòüñÿ ëèøå íà ïñèõîëîã³÷í³ ÷èííè-
êè (çîêðåìà, óñòàíîâêè ³ ñòåðåîòèïè).
Âêàçàí³ åêîíîì³÷í³ â÷èíêîâ³ ä³¿ â³ä-
øòîâõóþòüñÿ â³ä îá’ºêòèâíèõ ñîö³î-
åêîíîì³÷íèõ îáñòàâèí, òîáòî ñèòóà-
ö³é: à) çàïëóòàíîñò³ ïîäàòêîâèõ ðîç-
ðàõóíê³â, á) ñêëàäíîñò³ ïîäàòêîâî¿
çâ³òíîñò³, â) íåïîì³ðíîñò³ øòðàô³â,
ÿê³ ñïëà÷óº ï³äïðèºìñòâî ó ðàç³ ïî-
ìèëêè. Îäíàê âïëèâîâ³øèìè º ïñèõî-
ëîã³÷í³ ïåðåøêîäè, êîòð³ âèÿâëÿþòüñÿ
ÿê ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÿâèùà ïå-
ðåâàæíî íåãàòèâíîãî çì³ñòó. Âîíè
çìóøóþòü êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà
âèä³ëÿòè îêðåìèé ï³äðîçä³ë áóõãàë-
òåð³¿ äëÿ âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó,
âèòðà÷àòè âåëèê³ êîøòè äëÿ ïðîâå-
äåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê. Òîìó
îäíå ç âàæëèâèõ çàâäàíü óñóíóòè
çàçíà÷åí³ ïñèõîëîã³÷í³ çàãàòè ³ ñòâî-
ðèòè êîìôîðòí³ óìîâè ïðàö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áóõãàëòåðñüêèé
îáë³ê, ïîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè, åêî-
íîì³÷íà ïñèõîëîã³ÿ, åêîíîì³÷íà ñâ³-
äîì³ñòü, ìîòèâè ä³¿, ïñèõîëîã³÷í³
áàð’ºðè.

1. ÂÑÒÓÏ

Çà  óìîâ ïåðåõîäó åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè äî ðèíêó ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñòàþòü àêòó-
àëüíèìè ç îãëÿäó íà òå, ùî â éîãî
ñèñòåì³ ñòâîðþºòüñÿ ëåâîâà ÷àñòêà
³íôîðìàö³¿ ïðî ôàêòè÷íèé ñòàí îá’ºê-
òà ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå òàêîæ ïîâ’ÿ-
çàíå ç òèì, ùî âèíèêàþòü íîâ³ îá’ºêòè
óïðàâë³ííÿ (ö³íí³ ïàïåðè, íåìàòåð³-
àëüí³ àêòèâè, ïîäàòêè, ³íôëÿö³ÿ,
ïåðåîö³íêà, âàëþòà, ôîðìóâàííÿ âèò-
ðàò òà äîõîä³â, âèçíà÷åííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â) ³, â³äïîâ³äíî äî öèõ
îáñòàâèí, îáë³ê ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè
ñïîñòåðåæåííÿ òà îáðîáêó ³íôîðìàö³¿
ïðî íèõ.

Ïîðÿä ç ðåôîðìóâàííÿì åêîíî-
ì³êè, â³äáóâàºòüñÿ ðåôîðìà áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó – ïåðåõ³ä äî ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Óêðà¿íà ïîâèííà
çàïîçè÷èòè áàãàòèé äîñâ³ä ³íîçåìíèõ
äåðæàâ, õî÷ ïðè öüîìó íå íåõòóâàòè
òðàäèö³ÿìè â³ò÷èçíÿíîãî îáë³êó òà
íàáóòèì âëàñíèì äîñâ³äîì. Ó äàí³é
ñòàòò³ ñïðîáóºìî ïðèâåðíóòè óâàãó
íàóêîâö³â äî ïðîáëåìè âèíèêíåííÿ
ïîäàòêîâîãî îáë³êó. ×è ñë³ä âèä³ëÿòè
éîãî â îêðåìó ï³äñèñòåìó áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó? Àáî æ ìîâà éäå
ëèøå ïðî ïîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè ó
ñêëàä³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó —
ïîäàòêîâó áóõãàëòåð³þ?

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äåáàòè
ïðî âçàºìîçâ’ÿçîê áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó òà îáë³êó îïîäàòêóâàííÿ, ñòî-
ñóþòüñÿ ïåðåâàæíî òàêèõ ïèòàíü:

• ÷è º ïîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè â³äîê-
ðåìëåíîþ ï³äñèñòåìîþ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó, çà ÿêîãî äîö³ëüíî â³ää³-
ëÿòè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä ïðèáóò-
êó, íàëåæíîãî äëÿ îïîäàòêóâàííÿ
(äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä);

• ÷è º îáë³ê îïîäàòêóâàííÿ ñêëà-
äîâîþ ÷àñòèíîþ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ÷è ìàþòü ðå-
çóëüòàòè áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ â³ä-
îáðàæàòè ïðèáóòîê, îáðàõîâàíèé ç
ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ (³íòåãðîâàíèé
ï³äõ³ä).

Îäíàê ïèòàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà îáë³êó ïîäàò-
êîâèõ ðîçðàõóíê³â íå º ñóòî åêîíî-
ì³÷íèì. ×àñòî âèä³ëåííÿ ïîäàòêîâîãî
îáë³êó â îêðåìó ï³äñèñòåìó ñïðè÷è-
íÿþòüñÿ ïñèõîëîã³÷íèìè ÷èííèêàìè,
íå ìàþ÷è ïðè öüîìó åêîíîì³÷íîãî ï³ä-
´ðóíòÿ. Ä³¿ òà â÷èíêè ëþäåé ó ïðîöåñ³
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ìî-
òèâè, óñòàíîâêè, ñòåðåîòèïè òà ³íòåðå-
ñè, êîòð³ ¿õ ñïðè÷èíÿþòü, âèâ÷àþòüñÿ
åêîíîì³÷íîþ ïñèõîëîã³ºþ. Îñòàííÿ

Ì. Ëó÷êî, Î. Àäàìèê
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ÿâëÿº ñîáîþ òó ñôåðó ïñèõîëîã³¿, ùî
âèâ÷àº ïñèõîëîã³÷í³ ÿâèùà, ïîâ’ÿçàíà
ç âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè ëþäåé.
Âèíèêëà âîíà íà ïåðåõðåñò³ ñîö³àëü-
íî¿ ïñèõîëîã³¿, ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ,
ïñèõîëîã³¿ ïðàö³ ç åêîíîì³÷íîþ íàó-
êîþ. Ó öàðèí³  åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿
ôîðìóþòüñÿ äâà ðîçãàëóæåííÿ: âè-
ðîáíè÷à åêîíîì³÷íà ïñèõîëîã³ÿ òà
åêîíîì³÷íà ïñèõîëîã³ÿ ìàðêåòèíãó
[äèâ. 13; 14; 16; 20].

2. ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ-ÍÀÓÊÎÂÅ
Ï²ÄÃÐÓÍÒß ÂÈÄ²ËÅÍÍÍß

ÏÎÄÀÒÊÎÂÈÕ ÐÎÇÐÀÕÓÍÊ²Â
Â ÎÊÐÅÌÓ Ï²ÄÑÈÑÒÅÌÓ

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ ÎÁË²ÊÓ

Ó çàêîðäîííèõ îáë³êîâèõ ñèñòåìàõ
ïîäàòêîâèé îáë³ê ðîçãëÿäàþòü îêðåìî,
àáî ñàìîäîñòàòíüî. Âò³ì, äèñêóñ³éíèì
º âèä³ëåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó ÿê
îêðåìî¿ ï³äñèñòåìè â³ò÷èçíÿíîãî áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ïèòàííÿ âçàºìî-
çâ’ÿçêó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà
îïîäàòêóâàííÿ – íîâå äëÿ Óêðà¿íè.
Âîíî äîñë³äæóâàëîñÿ Âèøíåâñüêèì
Â.Ï., Áîðîäê³íèì Î.Ñ., Ãîëîâîì Ñ.Ô.,
Ìàðè÷åì Ï., Ìàëèøê³íèì Î.². òà ³í-
øèìè. Êîæåí ç íèõ äîòðèìóºòüñÿ ñâî-
º¿ òî÷êè çîðó ùîäî âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ
ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â ó ñèñòåì³
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Çîêðåìà, Ãî-
ëîâ Ñ.Ô. îá´ðóíòîâóº  ïîäàòêîâèé îá-
ë³ê ÿê òàêèé, ùî ïðèçíà÷åíèé äëÿ
âèçíà÷åííÿ ñóì ïîäàòê³â ³ êîíòðîëþ
çà ¿õ ñïëàòîþ[9]. Ïðîòå â³í íå íàïîëÿ-
ãàº íà âèä³ëåíí³ éîãî ³ç ö³ë³ñíî¿ ñèñòå-
ìè âèùîãî ́ àòóíêó. Âèøíåâñüêèé Â.Ï.
[8], Âàëóºâ Á.². [7], Áîðîäê³í Î.Ñ. [6]
òàêîæ óâàæàþòü çà êðàùå çáåðåãòè
ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó.

Ìàëèøê³í Î.². âèçíà÷àº ïîäàòêî-
âèé îáë³ê ÿê îáë³ê ïðèáóòêó òà ïîäàò-
êó íà äîäàíó âàðò³ñòü [11]. Ìàðè÷ Ï.

âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ïî-
äàòêîâîãî îáë³êó ïîðÿä ç áóõãàëòåðñü-
êèì ç ìåòîþ íàêîïè÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ
äàíèõ ïðî âàëîâ³ âèòðàòè òà âàëîâ³
äîõîäè äëÿ ñêëàäàííÿ ïîäàòêîâèõ
äåêëàðàö³é [12]. Ëèòâèí Þ.ß. ïèøå,
ùî “ï³ä ïîäàòêîâèì îáë³êîì ñë³ä ðî-
çóì³òè îáë³ê, ÿêèé çàáåçïå÷óº âèêî-
íàííÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ ñâî¿õ îñíîâíèõ ôóíêö³é
ùîäî íàïîâíåííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè
áþäæåòó äåðæàâè çàãàëüíîäåðæàâ-
íèìè òà ì³ñöåâèìè ïîäàòêàìè” [10,
ñ. 3]. Â³í ââàæàº, ùî ïîäàòêîâèé
îáë³ê ïîâèíåí ïîêëàäàòèñÿ á³ëüøîþ
÷àñòèíîþ íà ïëå÷³ â³äïîâ³äíèõ ïîäàò-
êîâèõ îðãàí³â.

Ïèòàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó òà îïîäàòêóâàííÿ
ç’ÿâèëîñÿ ÿê íàñë³äîê ðàäèêàëüíîãî
ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà Óêðà¿íè ç 1997 ðîêó. Âîíî
âò³ëþâàëî çàãàëüíå íàìàãàííÿ íàáëè-
çèòè â³ò÷èçíÿíó ñèñòåìó îáë³êó äî
çàðóá³æíî¿ ìîäåë³. Ïåðøèì êðîêîì
íà öüîìó øëÿõó ñòàâ Çàêîí Óêðà¿íè
“Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà-
¿íè “Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâ” [1] òà Çàêîí Óêðà¿íè
“Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü” [2].
Çã³äíî ç âèìîãàìè öèõ çàêîí³â ïðèí-
öèïè ïîáóäîâè áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó òà îáë³êó ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ
ïî÷àëè âñå á³ëüøå â³äð³çíÿòèñÿ îäèí
â³ä îäíîãî. Â³äòåïåð ïîäàòêîâ³ ðîçðà-
õóíêè, õî÷ ³ º ÷àñòèíîþ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó, ïðîòå âñå á³ëüøå âèõî-
äÿòü çà éîãî ìåæ³. Ñèòóàö³ÿ íàáóëà
á³ëüøîãî çàãîñòðåííÿ ç ïåðåõîäîì
óêðà¿íñüêîãî îáë³êó ó 2000 ð. äî ì³æ-
íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ÿê³ î÷åâèäí³øå
ðîçð³çíÿþòü îáë³ê îïîäàòêóâàííÿ òà
óïðàâë³íñüêèé ³ ô³íàíñîâèé îáë³ê.
Â³äïîâ³äíî äî ï. 3 Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàí-
ñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³” “ìåòîþ
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âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³
ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º
íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü ïîâíî¿, ïðàâäèâî¿ òà
íåóïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàí-
ñîâå ñòàíîâèùå, ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ òà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³ä-
ïðèºìñòâà” [1, ñ. 7].

Ïðîòå ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó â Óêðà¿í³ íå ïîâíî âèêîíóº öå
çàâäàííÿ, îñê³ëüêè ñóòí³ñíî çàëè-
øàºòüñÿ ³íñòðóìåíòîì äëÿ ïî-
äàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â ³ íå çàäî-
âîëüíÿº ïîòðåáè ³íâåñòîð³â, êðå-
äèòîð³â, ìåíåäæåð³â òà ³íøèõ
êîðèñòóâà÷³â áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³ò-
íîñò³. Îòîæ ìàºìî, ç îäíîãî áîêó,
âåðõîâåíñòâî çàêîíîäàâñòâà ùîäî
îïîäàòêóâàííÿ íàä ïîëîæåííÿìè ç
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, à ç ³íøîãî –
â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî çàêð³ï-
ëåííÿ ïðàâ óñ³õ ãðóï êîðèñòóâà÷³â íà
îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó
áóäü-ÿê³ çì³íè â ïîäàòêîâîìó çàêîíî-
äàâñòâ³ çóìîâëþþòü â³äïîâ³äí³ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ â ìåòîäîëîã³¿ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó.

Íàñòóïíèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü
ö³ë³ñíîñò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º
òå, ùî â³í – ðåàëüíà áàçà äëÿ
ñêëàäàííÿ âñ³õ âèä³â çâ³òíîñò³.
Öüîãî âèìàãàº Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó
çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³”: “Ô³íàíñîâà,
ïîäàòêîâà, ñòàòèñòè÷íà òà ³íø³
âèäè çâ³òíîñò³, ùî âèêîðèñòîâóþòü
ãðîøîâèé âèì³ðíèê, ́ ðóíòóþòüñÿ íà
äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó”[3].
Âîäíî÷àñ ç óâåäåííÿì â ä³þ íîâèõ
ïîäàòêîâèõ çàêîí³â [1, 2] áàçîþ äëÿ
ðîçðàõóíê³â ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ñòà-
ëè òàêîæ ñïåöèô³÷í³ ïîäàòêîâ³ ðîçðà-
õóíêè. Âíàñë³äîê öüîãî ïîêàçíèêè
ô³íàíñîâî¿ òà ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³
³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ. Âò³ì, öå ñòî-

ñóºòüñÿ ëèøå äâîõ íàéãîëîâí³øèõ ïî-
äàòê³â – ³ç ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ³
íà äîäàíó âàðò³ñòü. Ðîçðàõóíîê òà
ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ³íø³
ïîäàòêè é çáîðè (àêöèçíèé çá³ð,
ïëàòà çà âîäó, äîðîæí³é çá³ð, ïëàòà
çà çåìëþ òîùî) ôîðìóþòüñÿ â ìåæàõ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Êð³ì òîãî,
âàæëèâà äëÿ ðîçðàõóíêó ïðèáóòêó äî
îïîäàòêóâàííÿ ³íôîðìàö³ÿ (çì³íà
çàëèøê³â òîâàð³â, ìàòåð³àë³â, íàï³â-
ôàáðèêàò³â, êîìïëåêòóþ÷èõ, ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿ íà ñêëàäàõ òà ó íåçàâåð-
øåíîìó âèðîáíèöòâ³)1 òàêîæ ôîðìó-
ºòüñÿ ó çàçíà÷åí³é îáë³êîâ³é ñèñòåì³.

Âèä³ëåííÿ ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â
ó îêðåìó ï³äñèñòåìó îáë³êó âèìàãàº
íàëåæíîãî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíî¿ îðãàí³çàö³¿
îáë³êó òà ðîçâèòêó éîãî ìåòîäîëîã³¿
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ åëåìåíòè ìåòîäó
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó:

• ñèñòåìàòè÷íå òà õðîíîëîã³÷íå
ñïîñòåðåæåííÿ (äîêóìåíòè é ³íâåí-
òàðèçàö³ÿ);

• âèì³ðþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â ³ ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â (îö³íêà
³ êàëüêóëÿö³ÿ);

• ðåºñòðàö³ÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ äà-
íèõ îáë³êó ç ìåòîþ ¿õ ñèñòåìàòèçàö³¿
(ðàõóíêè, ïîäâ³éíèé çàïèñ ³ ðåºñòðè);

• óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ íåþ ïîòðåá àïàðàòó óïðàâ-
ë³ííÿ (áàëàíñ, çâ³òí³ñòü, ³íôîðìàö³ÿ
äëÿ óïðàâë³ííÿ)[18, ñ. 29].

Ïîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè äëÿ îáðîáêè
òà ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ îïåðóþòü
çà ñó÷àñíèõ óìîâ íàáàãàòî á³äí³øèì
³íñòðóìåíòàð³ºì, äî ÿêîãî íàëåæàòü:
äîêóìåíòóâàííÿ, çâ³òí³ñòü, ð³çíîìà-
í³òí³ ñïåö³àëüí³ ðîçðàõóíêè îïîäàòêî-
âàíî¿ áàçè òà ñóìè ïîäàòêó.

Çàïðîâàäæåííÿ ó 2000 ð. â Óêðà¿í³
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ó âèãëÿä³
íàö³îíàëüíèõ ïîëîæåíü áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó ïåðåäáà÷àº ïåðåäóñ³ì

Ì. Ëó÷êî, Î. Àäàìèê
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ââåäåííÿ íîâîãî ïëàíó ðàõóíê³â, â
ÿêîìó â³äâîäèòüñÿ íèçêà ðàõóíê³â
ïåðøîãî òà äðóãîãî ïîðÿäêó äëÿ îáë³-
êó îïîäàòêóâàííÿ:

• 17 “Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòè-
âè”;

• 54 “Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çî-
áîâ’ÿçàííÿ”;

• 64 “Ðîçðàõóíêè çà ïîäàòêàìè òà
ïëàòåæàìè”;

- 641 “ Ðîçðàõóíêè çà ïîäàò-
êàìè”;

- 642 “ Ðîçðàõóíêè çà îáîâ’ÿç-
êîâèìè ïëàòåæàìè ”;

- 643 “Ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ”;
- 644 “Ïîäàòêîâèé êðåäèò”;

• 98 “Ïîäàòêè íà ïðèáóòîê”;
- 981 “Ïîäàòêè íà ïðèáóòîê â³ä

çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³”;
- 982 “Ïîäàòêè íà ïðèáóòîê â³ä

íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é”.
Ðàçîì ç òèì â³äîìî, ùî ïðèáóòîê

äî îïîäàòêóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
ð³çíèöÿ âàëîâîãî äîõîäó, âàëîâèõ
âèòðàò òà àìîðòèçàö³¿. Íîâèì ïëàíîì
ðàõóíê³â òàê³ ðàõóíêè íå ïåðåäáà÷åí³,
òîìó ï³äïðèºìñòâî çìóøåíå âåñòè ¿õ
îáë³ê ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ îêðåìî
øëÿõîì ë³í³éíèõ çàïèñ³â ó ñïåö³àëüíî
â³äâåäåíèõ êíèãàõ îáë³êó âàëîâèõ
äîõîä³â òà îáë³êó âàëîâèõ âèòðàò ÷è
øëÿõîì âèá³ðêè.

Çàñòîñóâàííÿ ë³í³éíèõ ïîäàòêîâèõ
ðîçðàõóíê³â äëÿ íàêîïè÷åííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî âàëîâ³ äîõîäè ³ âàëîâ³ âèò-
ðàòè ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ òàêèõ
î÷åâèäíèõ ïðîáëåì:

• çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ðîçðà-
õóíê³â íå çàáåçïå÷óº â³äîáðàæåííÿ
âàëîâèõ äîõîä³â ³ âàëîâèõ âèòðàò
ïîâíîþ ì³ðîþ, îñê³ëüêè ÷àñòèíà ³í-
ôîðìàö³¿ ôîðìóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

• ö³ ïîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè ìàþòü
óñêëàäíåíèé çâ’ÿçîê ç àíàë³òè÷íèì
îáë³êîì. Çîêðåìà, îäíàêîâ³ çà ñâî¿ì

çì³ñòîì îïåðàö³¿ ìîæóòü â³äîáðà-
æàòèñÿ, àáî íå â³äîáðàæàòèñÿ â íèõ,
çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêà ç ïîä³é ñòàëàñÿ
ðàí³øå;

• çàïèñè ìàþòü îáìåæåíó ³í-
ôîðìàö³éíó ö³íí³ñòü, à òàêîæ â³ä³ð-
âàí³ â³ä ôàêòè÷íîãî ðóõó òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.

Íîâèì ïëàíîì ðàõóíê³â óâåäåí³
ïðèíöèïîâî íîâ³ ðàõóíêè: 17 – “Â³ä-
ñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè” òà 54 –
“Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàí-
íÿ”. Âîíè –  ðåçóëüòàò ÷àñîâèõ â³ä-
ì³ííîñòåé ïðè ôîðìóâàíí³ áóõãàë-
òåðñüêîãî ³ ïîäàòêîâîãî ïðèáóòêó
(çáèòêó). Çã³äíî ç ïðèíöèïàìè áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó òàêèé ï³äõ³ä º
á³ëüø ïîñë³äîâíèì ³ âèïðàâäàíèì.
Îäèí ³ç ïðèéîì³â íàðàõóâàííÿ —
òðàíñôîðìàö³ÿ, êîòðà çàñòîñîâóºòüñÿ
òîä³, êîëè ôàêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çà÷³ïàþòü àêòèâè ÷è ïàñèâè
ïðîòÿãîì á³ëüøå, í³æ îäíîãî çâ³òíîãî
ïåð³îäó. Âîíà îôîðìëÿºòüñÿ áóõãàë-
òåðñüêèì çàïèñîì, êîòðèé íàçèâà-
ºòüñÿ òðàíñôîðìàö³éíîþ ïðîâîäêîþ
é îðãàí³çóºòüñÿ ó ôîðì³ â³äñòðî÷êè
àáî íàðàõóâàííÿ.

Ïðîòå ó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³
íå ïåðåäáà÷åíå ñòâîðåííÿ â³äñòðî-
÷åíèõ ïîäàòêîâèõ àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿ-
çàíü. Çã³äíî ç ïï. 11.3.1. ñò. 11 Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâ” àâàíñîâ³ âèäàòêè
ó ïîâí³é ñóì³ âèçíàþòüñÿ âàëîâèìè
âèòðàòàìè, òàê ñàìî ÿê ³ íåçàðîáëåí³
(àâàíñîâàí³) ïðèáóòêè – âàëîâèìè
äîõîäàìè. Òóò î÷åâèäíîþ º ñóïå-
ðå÷í³ñòü ì³æ áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì
òà ïîäàòêîâèìè ðîçðàõóíêàìè, à òà-
êîæ ô³ñêàëüíèé ï³äõ³ä çàêîíîäàâö³â,
ïðè÷îìó íå âàæëèâî, ç ÿêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà îòðèìàòè ïîäàòîê ³ äî ÿêî-
ãî çâ³òíîãî ïåð³îäó â³í â³äíîñèòüñÿ.
Ó ö³é ñèòóàö³¿ ï³äïðèºìñòâî çìóøåíå
ô³êñóâàòè îêðåìî äëÿ ô³íàíñîâî¿ áóõ-
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ãàëòåð³¿ ³ ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â
ñóìó àâàíñ³â íàäàíèõ òà îòðèìàíèõ,
ùî âïëèâàº íà âèçíà÷åííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòó. Àëå öå, íà íàø
ïîãëÿä, àæ í³ÿê íå ñâ³ä÷èòü ïðî îá’ºê-
òèâí³ ï³äñòàâè âèä³ëåííÿ ïîäàòêîâîãî
îáë³êó â îêðåìó ï³äñèñòåìó. Òàê³
íåäîðå÷íîñò³  âêàçóþòü íà íåóçãîä-
æåí³ñòü ³ íåäîñêîíàë³ñòü ÷èííîãî ïî-
äàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ïîäàòêîâèé äîêóìåíòîîá³ã òàêîæ
íå ìîæå ï³äòâåðäèòè íàÿâí³ñòü ïîäàò-
êîâîãî îáë³êó. Äîêóìåíòóâàííÿ ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ìàéæå
â³äñóòíº, îñê³ëüêè â îáîâ’ÿçêîâîìó
ïîðÿäêó ôîðìóºòüñÿ ëèøå ïîäàòêîâà
çâ³òí³ñòü (Äåêëàðàö³ÿ ïðî ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâà). Ïðè öüîìó â³äñóòí³
ïåðâèíí³ ïîäàòêîâ³ äîêóìåíòè é  íå
îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåºñòðè îáë³êó îïî-
äàòêóâàííÿ (Êíèãà îáë³êó âàëîâèõ
äîõîä³â òà Êíèãà îáë³êó âàëîâèõ âèò-
ðàò), òîìó ùî îáë³ê âàëîâèõ äîõîä³â
³ âèòðàò ìîæå ïðîâîäèòèñü øëÿõîì
âèá³ðêè äàíèõ ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó. Äîðå÷íî çàóâàæèòè, ùî òðà-
äèö³éíà ñõåìà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ äëÿ
äîêóìåíòàëüíîãî ô³êñóâàííÿ ÏÄÂ:
äàí³ îäíîðàçîâî çàíîñÿòüñÿ äî ïåð-
âèííèõ äîêóìåíò³â (ïîäàòêîâèõ íà-
êëàäíèõ) ³ íàäàë³ ô³ãóðóþòü ó ðåºñò-
ðàõ îáë³êó (êíèãàõ îáë³êó ïðèäáàííÿ
òîâàð³â òà ïðîäàæó òîâàð³â), íà áàç³
÷îãî íàäàë³ ôîðìóºòüñÿ ïîäàòêîâà
çâ³òí³ñòü (Äåêëàðàö³ÿ ïðî ïîäàòîê íà
äîäàíó âàðò³ñòü).

Çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ íàêëàäíî¿
ìàº ñóòî ô³ñêàëüíèé õàðàêòåð ³ íå
â³äïîâ³äàº åêîíîì³÷í³é ñóò³ òà ïðèç-
íà÷åííþ ïåðâèííîãî äîêóìåíòà1.
Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó
çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³”, “ïåðâèííèé
äîêóìåíò – öå äîêóìåíò, ÿêèé ì³ñòèòü
â³äîìîñò³ ïðî ãîñïîäàðñüêó îïåðàö³þ
òà ï³äòâåðäæóº ¿¿ çä³éñíåííÿ” [3].

Îòîæ íàêëàäíà ïîâèííà
ñóïðîâîäæóâàòè ðóõ òîâàðó ³
â³äîáðàæàòè ïîâíèé îáñÿã éîãî ïàðò³¿.
Àëå ÷èííå çàêîíîäàâñòâî âèìàãàº,
ùîá ïîäàòêîâà íàêëàäíà, íàäàþ÷è
ïîêóïöåâ³ ïðàâî çìåíøèòè ïîäàòêîâ³
çîáîâ’ÿçàííÿ ïðîäàâöÿ ùîäî ÏÄÂ,
ñóïðîâîäæóâàâñÿ íå ðóõ òîâàðó, à ðóõ
ãðîøåé (íàïðèêëàä, ó âèïàäêó
ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè, çàëåæíî â³ä ñóìè
ãðîøåé, íàêëàäíà ìîæå âèïèñóâàòèñÿ
íà 1/3  êîñòþìà ÷è 1/2 êîìï’þòåðà).

Àíàëîã³÷íî äî áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó çàêëþ÷íèì åòàïîì îáë³êîâèõ ðî-
á³ò ç îïîäàòêóâàííÿ º ñêëàäàííÿ çâ³ò-
íîñò³. Íà ï³äïðèºìñòâ³ îêðåìî ôîðìó-
þòüñÿ ô³íàíñîâèé ³ ïîäàòêîâèé çâ³òè.
Ö³ ïðîöåñè ð³çíÿòüñÿ, òîìó ùî:

• âèêîðèñòîâóþòü äåùî ð³çíó ³í-
ôîðìàö³éíó áàçó (äëÿ ÏÄÂ äàí³ êíèã
îáë³êó ïðîäàæó ³ ïðèäáàííÿ òîâàð³â
òà ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,
äëÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê – äàí³
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó);

• ôîðìóþòüñÿ ç íåîäíàêîâèõ ïî-
êàçíèê³â;

• çàñòîñîâóþòü â³äì³íí³  ìåòîäèêè
äëÿ âèçíà÷åííÿ îäíàêîâèõ ïîêàç-
íèê³â.

Ñõåìà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ òà
ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ çîáðàæåíà íà
ðèñ. 1.

¯¿ àíàë³ç âêàçóº íà òå, ùî ïîäàòêîâà
çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìîæå ôîðìó-
âàòèñÿ ó ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó ùîäî òàêèõ ïîäàòê³â òà îáîâ’ÿç-
êîâèõ ïëàòåæ³â ó áþäæåò ÿê àêöèçíèé
çá³ð, ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ç ãðîìà-
äÿí, ïëàòà çà âîäó, ïëàòà çà çåìëþ,
äîðîæí³é çá³ð, à òàêîæ çà äîïîìîãîþ
ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â – ïîäàòîê íà
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà òà íà äîäàíó
âàðò³ñòü.

Âçàºìîçâ’ÿçîê áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó òà îáë³êó îïîäàòêóâàííÿ çàãîñò-
ðþºòüñÿ òàêîæ ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè

Ì. Ëó÷êî, Î. Àäàìèê
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çîðó. Âïåðøå îô³ö³éíî â çàêîíî-
äàâñòâ³ ç’ÿâèâñÿ òåðì³í “ïîäàòêîâèé
îáë³ê” ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî âíå-
ñåííÿ çì³í ³ äîïîâíåíü äî Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóò-
êó ï³äïðèºìñòâ” (ñòàòòÿ 11). Ïðîòå â
æîäíîìó íîðìàòèâíîìó äîêóìåíò³ íå
äàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íó.
Îñíîâíèì áóõãàëòåðñüêèì çàêîíîì
Óêðà¿íè – Çàêîíîì “Ïðî áóõãàë-
òåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü
â Óêðà¿í³” âèçíà÷àºòüñÿ çì³ñò òàêèõ
ïîíÿòü ÿê “áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê” òà
“óïðàâë³íñüêèé îáë³ê”, ïðîòå í³÷îãî
íå ãîâîðèòüñÿ ïðî òåðì³í “ïîäàòêîâèé
îáë³ê”.

Îäíèì ³ç íàéñåðéîçí³øèõ àðãó-
ìåíò³â íà êîðèñòü ³íòåãðîâàíîãî ï³ä-
õîäó äî îáë³êó îïîäàòêóâàííÿ º òîé

ôàêò, ùî â³í íå îáîâ’ÿçêîâèé äëÿ
âñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó
çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³” ïåðåäáà÷åíå  âå-
äåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ñêëà-
äàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ âñ³õ
þðèäè÷íèõ îñ³á, íåçàëåæíî â³ä ¿õ-
íüîãî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî ñòàòó-
ñó òà ôîðìè âëàñíîñò³. Îäíàê Çàêîí
íå ðåãóëþº ïðîöåäóðó ïîäàòêîâîãî
îáë³êó. Íàî÷íèì ïðèêëàäîì çàçíà-
÷åíèõ ñóïåðå÷íîñòåé º îáë³ê ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òèìè ñóá’ºêòàìè,
ÿê³ âåäóòü ñïðîùåíó ôîðìó îáë³êó.
Â³äîìî, ùî ö³ ï³äïðèºìñòâà, çàéìàþ-
÷èñü áóõîáë³êîì, ñïëà÷óþòü ºäèíèé
ïîäàòîê, õî÷ ³ íå º ïëàòíèêàìè ÏÄÂ
òà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Ðèñ. 1. Ôîðìóâàííÿ çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó òà ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³

Вхід у систему

 

В
хі
д 
у 
си
ст
ем
у

Первинний облік у податкових накладних і подальша
їх реєстрація в книгах обліку придбання та продажу

товарів (робіт та послуг)Облік валових доходів та
валових витрат

Облік зміни вартості
інвентарних запасів

Трансформація

Фіксація даних у
первинних бухгалтерських
документах і подальше їх
фігурування в реєстрах
бухгалтерського обліку

Декларація
про прибуток

Декларація про
податок на

додану вартість

  

Бухгалтерський облік
доходів та витрат

(крім витрат,
пов’язаних з обліком
основних засобів)

Облік основних
засобів і

пов’язаних з
ними витрат

Облік податку на
додану вартість

Система бухгалтерського обліку в Україні

Звітність щодо інших
податків та обов’язкових

платежів

  

Фінансова
звітність
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²íøèé àñïåêò àíàë³çó ï³äíÿòî¿
ïðîáëåìè ñòîñóºòüñÿ ðåãëàìåíòàö³¿
ñïîñîá³â òà ïðèéîì³â âåäåííÿ îáðà-
õóíê³â. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà îáë³ê
îïîäàòêóâàííÿ ðåãëàìåíòóþòüñÿ ð³ç-
íèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè. Îñ-
íîâíèì äîêóìåíòîì, ùî óíîðìîâóº
îðãàí³çàö³þ òà ïðîâåäåííÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó º Çàêîí Óêðà¿íè
“Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàí-
ñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³”, à òàêîæ
â³äïîâ³äí³ íàö³îíàëüí³ Ïîëîæåííÿ
(ñòàíäàðòè). Îñòàíí³ ïðèéíÿò³ Óïðàâ-
ë³ííÿì ìåòîäîëîã³¿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ó âèðîáíè÷³é ñôåð³ Ì³íô³íó
Óêðà¿íè ³ ïðîöåäóðíî îïèñóþòü ïðà-
âèëà îôîðìëåííÿ ïåðâèííî¿ äîêóìåí-
òàö³¿ çà êðèòåð³ÿìè ¿¿ äîñòîâ³ðíîñò³,
ïëàíó ðàõóíê³â, îáñÿãó ³ çì³ñòó çâ³ò-
íîñò³, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ âèòðàò çà
ñòàòòÿìè òà åëåìåíòàìè.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü”
ïåðåäáà÷åíî, ùî “ïðàâèëà ïîäàò-
êîâîãî îáë³êó âñòàíîâëþþòüñÿ öåíò-
ðàëüíèì ïîäàòêîâèì îðãàíîì Óêðà-
¿íè” [2], òîáòî Äåðæàâíîþ ïîäàò-
êîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ Óêðà¿íè. Âå-
äåííÿ îáë³êó îïîäàòêóâàííÿ ñóâîðî
îáìåæåíå ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì
êðà¿íè, ïðàâèëàìè òà ³íñòðóêö³ÿìè
çàñòîñóâàííÿ òàêèõ çàêîí³â. Ðåãëà-
ìåíòàö³ÿ ñòîñóºòüñÿ ïåðâèííèõ äîêó-
ìåíò³â, îá’ºìó òà çì³ñòó çâ³òíîñò³,
ìåòîä³â íàðàõóâàííÿ âèòðàò ³ âèçíà-
÷åííÿ äîõîä³â. Óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ
îáë³êó îïîäàòêóâàííÿ íåîáë³êîâèì
îðãàíîì – îäíà ç ïðè÷èí íåâ³äïî-
â³äíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ åêîíî-
ì³÷í³é ñóò³ ïîä³é, à â³äòàê ïðîòèä³¿
ïðèíöèïàì ³ çàâäàííÿì îáë³êó. Ñóòî
ô³ñêàëüíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ îá-
ë³êó îïîäàòêóâàííÿ çíàõîäèòü â³äîá-
ðàæåííÿ â îáë³êîâ³é ñèñòåì³ çàãàëîì.

Çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ì³æíàðîä-
íèõ ñòàíäàðò³â, òîáòî ïðèéíÿòòÿ íà-

ö³îíàëüíèõ ïîëîæåíü áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó, çàãîñòðèëî äîñë³äæóâàíó
ïðîáëåìó. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî íîâà
íîðìàòèâíà áàçà áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó òà ïîïåðåäíüî ïðèéíÿò³ ïîäàò-
êîâ³ çàêîíè ðåãëàìåíòóþòü ð³çí³ ï³ä-
õîäè ùîäî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà
îáë³êó ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ. Çîêðå-
ìà, ìàþòü ì³ñöå ìåòîäè÷íî ð³çí³ ñõåìè
ùîäî îö³íêè é îáë³êó îá’ºêò³â. Íå-
ïîñë³äîâí³ñòü íîðìàòèâíî¿ áàçè Óêðà-
¿íè âèÿâëÿº ñåáå â ÷àñòèí³ îáë³êó
îñíîâíèõ çàñîá³â, çàïàñ³â, â³äñòðî-
÷åíèõ ïîäàòêîâèõ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿ-
çàíü, ùî íàäàë³ âïëèâàº íà âèçíà-
÷åííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà äî îïî-
äàòêóâàííÿ. Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó îñ-
òàííüîãî òàêîæ ðàäèêàëüíî â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³ä îáë³êîâîãî ñïîñîáó ðîç-
ðàõóíêó (äèâ.: òàáë. 1).

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ â³äì³ííîñòåé
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà îáë³êó
îïîäàòêóâàííÿ º îö³íêà òà îáë³ê îñ-
íîâíèõ çàñîá³â. Íàö³îíàëüíèìè ïîëî-
æåííÿìè ïåðåäáà÷åíèé ïîä³ë îñíîâíèõ
çàñîá³â íà äåâ’ÿòü ãðóï, ó òîé ÷àñ ÿê
ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî ðåãëàìåíòóº
ãðóïóâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà òðè
ãðóïè, ùîäî ÿêèõ ïîò³ì íàðàõî-
âóºòüñÿ àìîðòèçàö³ÿ çà âñòàíîâëåíèìè
ñòàâêàìè. Àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñî-
á³â – ÷è íå íàéâàæëèâ³øà òàêà â³ä-
ì³íí³ñòü. Ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³ ïîëÿ-
ãàþòü ó íàñòóïíîìó:

• Ñòàâêà. Ïîäàòêîâèì çàêîíî-
äàâñòâîì ïåðåäáà÷åíî âñòàíîâëåí³
ùîäî êîæíî¿ ãðóïè îñíîâíèõ çàñîá³â
êîåô³ö³ºíòè, çà ÿêèìè íàðàõîâóºòüñÿ
àìîðòèçàö³ÿ. Ï(Ñ)ÁÎ 7 “Îñíîâí³
çàñîáè” [4] íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
ï³äïðèºìñòâó ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè
ð³øåííÿ ïðî íîðìè òà ìåòîäè àìîð-
òèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Öèì æå
íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì ïðèâîäèòü-
ñÿ ïåðåë³ê ï’ÿòè ìåòîä³â àìîðòèçàö³¿,
äâà ç ÿêèõ º ïðèñêîðåíèìè.

Ì. Ëó÷êî, Î. Àäàìèê
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Òàáëèöÿ 1
Ðåãëàìåíòóâàííÿ îáë³êó îá’ºêò³â,

ÿêå â äàíèé ÷àñ ä³º íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè

Стаття Податкове законодавство [1; 2] Положення (стандарти) 
бухгалтерського обліку 

Відстрочені 
податкові 
активи і 
зобов’язання 

Формування відстрочених податкових 
активів та зобов’язань законом не 
передбачене, тому облік валових 
доходів і валових витрат суперечить 
принципам обачності, нарахування та 
відповідності доходів і витрат 

Згідно з методом нарахування можуть 
утворюватися податкові активи і 
нарахування, які є результатом часових 
відмінностей при формуванні 
бухгалтерського і податкового прибутку 

Основні 
засоби: 

Групуються за трьома групами, 
відносно яких нараховується 
амортизація 

Групуються на дев’ять груп 

Амортизація Нарахування амортизації проводиться 
згідно з коефіцієнтами, встановленими 
щодо кожної групи основних засобів  

Надається можливість підприємству 
самостійно приймати рішення про норми 
та методи амортизації основних засобів 

Періодичність 
нарахування 
амортизації 

Щоквартально Щомісячно 

Термін 
корисного 
використання 

Перевищує 365 календарних днів з 
дати введення в експлуатацію. 
Відповідно до встановлених 
коефіцієнтів амортизації, він  може 
перевищувати 25 років 

Визначається підприємством 
самостійно, але не менше одного року 
або операційного циклу, якщо він 
довший за рік 

Спосіб оцінки Балансова вартість групи основних 
засобів на початок звітного періоду 
розраховується як балансова вартість 
групи на початок періоду, що передував 
звітному плюс сума витрат, 
використаних на придбання основних 
фондів, здійснення капітального 
ремонту, реконструкцій, модернізацій, а 
також мінус сума виведених з 
експлуатації основних фондів і сума 
амортизаційних відрахувань 

Визначається первісна, залишкова, 
ліквідаційна та переоцінена, а також 
справедлива різновиди вартостей 

Витрати на 
ремонт 

Здійснення капітального ремонту, 
реконструкцій, модернізацій та інших 
поліпшень основних засобів збільшує 
суму балансової вартості, на яку потім 
нараховується амортизація 

Витрати на ремонт, технічний нагляд та 
обслуговування, який не призводить до 
первісно очікуваних вигод, відноситься 
на витрати підприємства 

Запаси  Коливання вартості запасів впливає на величину прибутку до оподаткування 
Зарахування 
та первинна 
оцінка запасів, 
отриманих 
від бартерних 
операцій 

Витрати від здійснення товарообмінних 
(бартерних) операцій за більшою з 
оцінок – договірною ціною такої 
операції, або за звичайною ціною 

Зарахування запасів у разі обміну 
відбувається за нижчою з оцінок – 
балансовою вартістю, або 
справедливою вартістю переданих 
запасів [5] 

Віднесення на 
витрати 

– Віднесення до витрат звітного періоду 
таких сум: 
¨ перевищення первинної вартості 

запасів над вартістю реалізації; 
¨ перевищення балансової вартості 

запасів над їх справедливою 
вартістю при обміні запасів на 
подібні [5] 

 

• Òåðì³í íàðàõóâàííÿ àìîðòèçà-
ö³¿. Çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 7 ï³äïðèºìñòâî
ñàìå âèçíà÷àº òåðì³í êîðèñíîãî âè-
êîðèñòàííÿ îá’ºêòó ïðè éîãî çàðàõó-
âàíí³ íà áàëàíñ (íåîáõ³äíà óìîâà –

òðèâàë³ñòü òåðì³íó êîðèñíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ á³ëüøå îäíîãî ðîêó, àáî îä-
íîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó, ÿêùî îñòàí-
í³é á³ëüøèé çà ð³ê). Ó òàêèé ñïîñ³á
àìîðòèçóºòüñÿ íå ò³ëüêè ô³çè÷íèé, à
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é ìîðàëüíèé çíîñ, ÿêèé ïîäàòêîâèì
çàêîíîäàâñòâîì íå âðàõîâóºòüñÿ. Â³ä-
ïîâ³äíî äî ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, âñòà-
íîâëþºòüñÿ òåðì³í êîðèñíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ îá’ºêòó á³ëüøå 365 êàëåí-
äàðíèõ äí³â. Êð³ì òîãî, ïðîïîíîâàí³
êîåô³ö³ºíòè ìîæóòü çá³ëüøèòè òåðì³í
àìîðòèçóâàííÿ îá’ºêòó îñíîâíèõ ôîí-
ä³â äî 25 ðîê³â ³ á³ëüøå.

• Ñóìà, íà ÿêó íàðàõîâóºòüñÿ
àìîðòèçàö³ÿ. Çà Ï(Ñ)ÁÎ 7 îñíîâí³
çàñîáè îö³íþþòüñÿ çà ïåðâèííîþ,
çàëèøêîâîþ, ë³êâ³äàö³éíîþ òà ïåðåî-
ö³íåíîþ âàðò³ñòþ. Â îêðåìèõ âèïàä-
êàõ ìîæå ô³ãóðóâàòè ñïðàâåäëèâà
âàðò³ñòü. Ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ â³ä-
ðàõóâàíü ðîçðàõîâóºòüñÿ â³ä ïåðâèí-
íî¿ âàðòîñò³. Ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî
ïðîïîíóº ºäèíó îö³íêó îñíîâíèõ çàñî-
á³â – áàëàíñîâó âàðò³ñòü (ùî â³ä-
ïîâ³äàº çàëèøêîâ³é).

• Ïåð³îäè÷í³ñòü íàðàõóâàííÿ
àìîðòèçàö³¿. Ï(Ñ)ÁÎ 7 ðåãëàìåíòóº
ùîì³ñÿ÷íå íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³é-
íèõ â³äðàõóâàíü. Çàêîí “Ïðî  ïðè-
áóòîê ï³äïðèºìñòâà” [1] âñòàíîâëþº
ùîêâàðòàëüí³ â³äðàõóâàííÿ.

Îòæå, âèíèêàº ñóïåðå÷í³ñòü, àäæå
ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå îäíî÷àñíî íà-
ðàõîâóâàòè àìîðòèçàö³þ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â äâîìà ð³çíèìè ñïîñîáàìè.

Â³ä÷óòíèé âïëèâ íà âèçíà÷åííÿ
ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ çä³éñíþº
îáë³ê âèòðàò íà ðåìîíò îñíîâíèõ çàñî-
á³â. Çà ÷èííèì ïîäàòêîâèì çàêîíî-
äàâñòâîì âèòðàòè íà êàï³òàëüíèé ðå-
ìîíò, ðåêîíñòðóêö³þ, ìîäåðí³çàö³þ òà
³íø³ ïîë³ïøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â
çá³ëüøóþòü ñóìó áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³,
íà ÿêó ïîò³ì íàðàõîâóºòüñÿ àìîðòè-
çàö³ÿ, à îòæå, çìåíøóþòü ñóìó àìîð-
òèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà ïðîäîâ-
æóþòü òåðì³í ¿õ íàðàõóâàííÿ. Ïîëî-
æåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó 7 “Îñíîâí³ çàñîáè” [4] âèìàãàº

â³äíåñòè âèäàòêè íà ðåìîíò, òåõ-
í³÷íèé íàãëÿä òà îáñëóãîâóâàííÿ íà
âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ùî íàäàë³ çìåí-
øóº ñóìó ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó.

Â³äïîâ³äíî äî ïîäàòêîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà [1] íà ñóìó ïðèáóòêó âïëèâàº
òàêîæ çì³íà çàëèøê³â òîâàðíèõ çàïà-
ñ³â. Òîìó çì³íà ¿õ îö³íêè çà Ï(Ñ)ÁÎ
9 “Çàïàñè” [5] òàêîæ çàãîñòðþº ñó-
ïåðå÷í³ñòü áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà
îáë³êó ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ. Çì³íè
â³äáóëèñÿ â ìåòîäàõ çàðàõóâàííÿ òà
ïåðâèííî¿ îö³íêè çàïàñ³â, îòðèìàíèõ
ó ðåçóëüòàò³ îáì³íó íà ïîä³áí³ àáî íå-
ïîä³áí³ çàïàñè. Ïîäàòêîâå çàêîíî-
äàâñòâî âèçíà÷àº ïåðâèííó îö³íêó
òàêèõ çàïàñ³â, âèõîäÿ÷è ç äîãîâ³ðíî¿
ö³íè òàêî¿ îïåðàö³¿, àëå íå íèæ÷î¿ çà
çâè÷àéí³ ö³íè. Â³äòàê ìîæå â³äáóòèñÿ
çàâèùåííÿ âàðòîñò³ çàïàñ³â, ùî ñóïå-
ðå÷èòü ïðèíöèïó îáà÷íîñò³. Íàö³î-
íàëüí³ ñòàíäàðòè â àíàëîã³÷í³é ñèòóà-
ö³¿ ðåãëàìåíòóþòü çàðàõóâàííÿ çàïà-
ñ³â çà íèæ÷îþ ç îö³íîê – áàëàíñîâîþ
âàðò³ñòþ, àáî ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ
ïåðåäàíèõ çàïàñ³â, ùî â³äïîâ³äàº
ïðèíöèïàì îáë³êó. Ïðè öüîìó ïåðå-
âèùåííÿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ çàïàñ³â
íàä ¿õ ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ â³äíî-
ñèòüñÿ äî âèòðàò ï³äïðèºìñòâà.

Â³äïîâ³äíî äî ïðîâåäåíîãî äîñë³ä-
æåííÿ âèð³çíÿºòüñÿ òðè ãðóïè àðãó-
ìåíò³â: îäíà ç íèõ âèñëîâëþºòüñÿ íà
êîðèñòü âèä³ëåííÿ ïîäàòêîâèõ ðîç-
ðàõóíê³â â îêðåìó ï³äñèñòåìó áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó, äðóãà – ïðîòè òà-
êîãî âèä³ëåííÿ, òðåòÿ ñâ³ä÷èòü ïðî
íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî çàáåç-
ïå÷åííÿ îáë³êó îïîäàòêóâàííÿ (äèâ.
òàáë. 2).

Á³ëüø³ñòü â³äì³ííîñòåé ñâ³ä÷àòü
ïðî ñòâîðþâàíó â îáë³êó ³íôîðìàö³þ,
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîäàòêîâèìè
ñëóæáàìè äëÿ êîíòðîëþ çà ïðàâèëü-
í³ñòþ ³ ñâîº÷àñí³ñòþ ñïëàòè ï³äïðè-

Ì. Ëó÷êî, Î. Àäàìèê
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ºìñòâàìè ïîäàòê³â ³ ïëàòåæ³â ó áþä-
æåò, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ íàìè ÿê ïî-
äàòêîâ³ ðîçðàõóíêè.

3. ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÎ-ÏÐÀÊÒÈ×Í²
ÀÑÏÅÊÒÈ ÂÈÄ²ËÅÍÍß

ÏÎÄÀÒÊÎÂÈÕ ÐÎÇÐÀÕÓÍÊ²Â
Â ÎÊÐÅÌÓ Ï²ÄÑÈÑÒÅÌÓ

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ ÎÁË²ÊÓ

Âèä³ëåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó, ÿê
áóëî äîâåäåíî âèùå, íåìàº ï³ä ñîáîþ
åêîíîì³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ. Íà ïðàêòèö³

çóñòð³÷àºòüñÿ ïðîòèëåæíèé ï³äõ³ä,
ÿêèé çóìîâëþºòüñÿ ïñèõîëîã³÷íèìè
÷èííèêàìè. Çàïëóòàí³ñòü ïîäàòêîâèõ
ðîçðàõóíê³â, ñêëàäí³ñòü ïîäàòêîâî¿
çâ³òíîñò³ òà íåïîì³ðí³ øòðàôè, ùî
ñïëà÷óº ï³äïðèºìñòâî ó ðàç³ ïîìèëêè,
çìóøóþòü ï³äïðèºìñòâî âèä³ëÿòè
îêðåìèé ï³äðîçä³ë áóõãàëòåð³¿ äëÿ
âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó, âèòðà-
÷àòè âåëèê³ êîøòè äëÿ ïðîâåäåííÿ
àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê. Âîäíî÷àñ
ëåâîâà ÷àñòêà ïðîáëåì ó ñèñòåì³ áóõ-
îáë³êó ïîâ’ÿçàíà ç ïîâåä³íêîþ ëþäåé

Òàáëèöÿ 2.
Àðãóìåíòè “çà” ³ “ïðîòè” âèä³ëåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó

â îêðåìó ï³äñèñòåìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

Аргументи на користь виділення 
податкового обліку 

Аргументи, що свідчать 
про недосконалість 
обліку оподаткування 

Аргументи проти виділення 
податкового обліку 

Відмінність методів визначення 
прибутку до оподаткування та 
фінансового результату  

Введені новим планом 
рахунків податкові рахунки 
“Відстрочені активи” та 
“Відстрочені зобов’язання” 
у податковому 
законодавстві не 
передбачені 

Облік оподаткування не є 
обов’язковим для всіх суб’єктів 
господарювання: наприклад, 
підприємства спрощеної форми 
обліку не є платниками ПДВ та 
податку з прибутку підприємств  

Формування окремої податкової 
звітності, яка істотно відрізняється 
від фінансової: 
¨ Використовується частково 

різна інформаційну база 
(податкові накладні, реєстри 
ПДВ); 

¨ Містить різні показники; 
¨ Застосовує різну методику 

визначення однакових 
показників (прибуток) 

Передбачені різні методи 
щодо обліку основних 
засобів: спосіб визначення 
амортизації, балансової 
вартості, віднесення 
витрат на ремонт тощо 

Специфічні податкові розрахунки, що 
формуються поза межами 
фінансового обліку, стосуються лише 
двох найбільших податків: податку на 
прибуток підприємства та податку на 
додану вартість. Інформація щодо 
всіх інших податків та платежів в 
бюджет формується на рахунках 
бухгалтерського обліку 

Бухгалтерський облік та облік 
оподаткування регламентуються 
різними державними органами: 
перший –Мінфіном, другий – ДПА 

Принцип визнання доходів 
та витрат у системі 
бухгалтерського обліку та 
згідно з податковим 
законодавством (за 
першою з подій) суттєво 
різняться між собою 

Допоміжна інформація, яка потрібна 
для розрахунку прибутку до 
оподаткування (зміна залишків 
товарних запасів), формується саме в 
системі бухгалтерського обліку 

  Бідність методичного багажу 
податкових розрахунків. Податкова 
інформація формується за 
допомогою таких методів: 
· документація (щодо податку на 
прибуток підприємств податковий 
документообіг відсутній); 
· звітність; 
· податкові розрахунки 

  У жодному нормативному документі 
не надається визначення терміну 
“податковий облік” 
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³ ïðîôåñ³éíèõ ãðóï, ÿêó âèâ÷àº íàó-
êîâèìè çàñîáàìè åêîíîì³÷íà ïñèõî-
ëîã³ÿ. Íà æàëü, ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà
ñâ³äîì³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïàðàäîê-
ñàëüíîþ ïîäâ³éí³ñòþ: ç îäíîãî áîêó,
âîíà áàãàòîïðîáëåìíà é àêòóàëüíà, ç
³íøîãî – äîíàóêîâà, ïàñèâíà, äèñ-
êðåòíà.

Áóäü-ÿêå ïñèõ³÷íå óòâîðåííÿ êóëü-
òóðíîãî ́ àòóíêó º, ÿê â³äîìî, ðåçóëü-
òàòîì  ñàìîàêòèâíîñò³ ëþäèíè, ÿêà
âèÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ó÷èíîê. Öèì ³
ïîÿñíþºòüñÿ òåíäåíö³ÿ íàóêîâî¿ ïñè-
õîëîã³¿ ðîçãëÿäàòè íàéâàæëèâ³ø³ ïñè-
õ³÷í³ óòâîðåííÿ ÿê òàê³, ùî ìàþòü
â÷èíêîâó ñòðóêòóðó, òîáòî ì³ñòÿòü ó
ñîá³ ñèòóàòèâíèé, ìîòèâàö³éíèé òà
ä³éîâèé êîìïîíåíòè (ðèñ. 2), àáî ùå
é ðåôëåêñèâíèé ìîìåíò ÿê ëîã³êî-
çì³ñòîâå çàâåðøåííÿ â÷èíêó (ðèñ. 3).

Òàê, æîäíèé ïñèõ³÷íèé àêò íå çä³éñ-
íþºòüñÿ äîòè, ïîêè îñòàòî÷íî íå âèçð³-
âàº éîãî ñèòóàòèâíèé ìîìåíò, ÿêèé º
îñâîºííÿì ñåðåäîâèùà (ñîö³àëüíîãî
îòî÷åííÿ). Ðîçâèòîê ñèòóàö³¿ ïåðåä-
áà÷àº íàÿâí³ñòü ìîòèâàö³éíîãî îñÿã-
íåííÿ ñâ³òó ëþäèíîþ, ïåðåâåäåííÿ
îñâîºíîãî â íåîñâîºíå, âñòàíîâëåííÿ
â³äïîâ³äíèõ â³äíîøåíü, çâ’ÿçê³â.
Îòîæ ïåðøîþ äåòåðì³íàíòîþ ðîç-
âèòêó â÷èíêó º âñòàíîâëåííÿ ñèòóà-
òèâíèõ â³äíîøåíü, äðóãîþ – ìîòèâà-
ö³éíèõ, òðåòüîþ – ä³ºâèõ, ÷åòâåðòîþ
– ï³ñëÿä³ºâèõ (ðåôëåêñèâíèõ). Íèçêà
ñóïåðå÷íîñòåé, êîòð³ âèíèêàþòü ³ ðîç-
â’ÿçóþòüñÿ íà êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
â÷èíêó, ñòèìóëþº ïñèõ³÷í³ íîâîóòâî-
ðåííÿ, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó
ñèòóàö³¿ â ìîòèâàö³þ ³ â÷èíêîâèé àêò.
Òîä³ çà çàêîíîì äîñòàòíüîãî âèçð³-
âàííÿ â÷èíêó âàæëèâî ïðîíèêíóòè â
ìîòèâè, ÿêèìè êåðóþòüñÿ ëþäè, âèáè-
ðàþ÷è òîé ÷è ³íøèé ñïîñ³á ïîâåä³íêè.
Ëèøå çíàþ÷è âíóòð³øíþ ñïîíóêó
ìîæíà ïðàâèëüíî îö³íèòè ä³¿, çäîáóò-
êè ³ ïðîðàõóíêè ïðàö³âíèê³â.

Ðèñ. 3.
Ñòðóêòóðà â÷èíêó

(çà Â.À. Ðîìåíöåì [17; 19])

Мотив Дія

Вчинок як осередок
людської діяльності

Ситуація Післядія
(рефлексія)

Ðèñ. 2.
Ñõåìà ðîçâèòêó â÷èíêó

[15]

Ситуація

Мотивація Вчинок
Боротьба мотивів

ко
нф

лік
т заверш

еннявчинок

Ïîáóäîâà ïñèõîëîã³÷íîãî îñåðåäêó
– â÷èíêó – äàº çìîãó âèÿâèòè õà-
ðàêòåð ïñèõîëîã³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñ-
òåé ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ôîðìó-
âàííÿ â÷èíêó ñâ³ä÷èòü ïðî òâîð÷å
ñïðÿìóâàííÿ ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³.

Ì. Ëó÷êî, Î. Àäàìèê
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Ó ñó÷àñí³é ñêðóòí³é åêîíîì³÷í³é
ñèòóàö³¿ ëþäè ïî÷àñòè ñõèëüí³ çâèíó-
âà÷óâàòè îáñòàâèíè, õî÷ â³äîìî, ùî
â îäíèõ îáñòàâèíàõ êîæåí ïîâîäèòü
ñåáå ïî-ð³çíîìó. ×èìàëî çàëåæèòü â³ä
ìîðàëüíèõ çàñàä, çàãàëüíî¿ êóëüòóðè
³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ îñî-
áèñòîñò³. Ó ñôåð³ îáë³êó, à îñîáëèâî
â ÷àñòèí³ ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â,
ìàþòü ì³ñöå îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè
ñòðåñîãåííîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, à ñàìå:

• âèñîê³ øòðàôè ó ðàç³ äîïóùåííÿ
ïîìèëêè ïðè ðîçðàõóíêàõ ïîäàòê³â,
íàëåæíèõ ñïëàò³ ó áþäæåò,

• ñêëàäí³ñòü òàêèõ ðîçðàõóíê³â òà
çâ³ò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàïîâíåííÿ,

• â³äì³íí³ â³ä áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó ìåòîäè íàðàõóâàííÿ âèòðàò,
äîõîä³â òà ïîäàòêó, ùî ï³äëÿãàº îïî-
äàòêóâàííþ,

• ìîæëèâà áåçðåçóëüòàòí³ñòü ñóäî-
âîãî ïîçîâó ùîäî íåçàêîííî ñòÿãíå-
íèõ øòðàô³â.

Âîäíî÷àñ ïðîâåäåíèé íàìè åìï³-
ðè÷íèé àíàë³ç ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
îáë³êîâî¿ ñèñòåìè äàâ çìîãó âèä³ëèòè
òðè íåãàòèâíèõ ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèêè
íååôåêòèâíîãî â÷èíåííÿ: à) íåêîì-
ïåòåíòí³ñòü ïåðñîíàëó, äîíàóêîâ³
çíàííÿ, íåîá³çíàí³ñòü ó ïîäàòêîâîìó
çàêîíîäàâñòâ³; á) ñòðàõ ïåðåä ïîäàò-
ê³âöåì; â) ìåõàí³÷íå, íåïðîäóìàíå
íàñë³äóâàííÿ çàïîçè÷åíèõ ìåòîä³â.

Öå ïñèõîëîã³÷í³ ïåðåøêîäè, òîáòî
ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè, êîòð³ áëîêóþòü
âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü. Âî-
íè ïåðåâàæíî õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåãà-
òèâíèì ïñèõîåìîö³éíèì òîíóñîì òà
óòâîðþþòü êëóáîê ñóïåðå÷íîñòåé íà
øëÿõó íîâîââåäåíü. Íàéïîøèðåí³-
øèì ñåðåä ïñèõîëîã³÷íèõ ïåðåøêîä
íèí³ º “áàð’ºð íåêîìïåòåíòíîñò³”:
îñîáà íåâïåâíåíà ó òîìó, ùî çìîæå
ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é ïîâíî-

ö³ííî âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè. Ñà-
ìå öÿ ïåðåøêîäà îáåðòàºòüñÿ ãàëüìîì
äëÿ ñâîº÷àñíîãî âò³ëåííÿ ðåôîðì³ñò-
ñüêèõ ïðîãðàì, ó òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³
åêîíîì³êè.

Äðóãà ïñèõîëîã³÷íà ïåðåïîíà –
“áàð’ºð íàâè÷êè, òðàäèö³¿”: ëþäèíà
ïðàãíå áóäü-ùî çáåðåãòè çâè÷í³ óìîâè
ïðàö³, äî ÿêèõ äîáðå çâèêëà. Î÷å-
âèäíî, ùî ïðàöÿ çà íåçì³ííèõ óìîâ
ñïðèÿº çðîñòàííþ ïðîôåñ³éíèõ íàâè-
÷îê, ðîáèòü âèðîáíè÷ó ñèòóàö³þ ïðîñ-
òîþ ³ äîñòóïíîþ. Ïðîòå çâè÷à¿ ÷èíÿòü
ñóïðîòèâ íîâîìó ³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ùå
ñèëüí³øå òîä³, êîëè íîâîââåäåííÿ
ñòîñóþòüñÿ íå îäí³º¿ ëþäèíè, à ãðóïè
÷è îðãàí³çàö³¿. Äîëàòè ö³ áàð’ºðè,
îñîáëèâî ïðàö³âíèêàì ³ç çíà÷íèì ñòà-
æåì ðîáîòè íà îäíîìó ì³ñö³, äîñèòü
íåïðîñòî. Äëÿ ¿õ çì³íè äîö³ëüíî çà-
ñòîñóâàòè ìåòîäè ïñèõîëîã³÷íîãî çà-
ðàæåííÿ, ïåðåêëþ÷åííÿ ñîö³àëüíî¿
äóìêè. Ùîäî ìîëîä³ ³ òâîð÷èõ îñî-
áèñòîñòåé âèíèêíåííÿ âêàçàíèõ áàð’º-
ð³â ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå, îñê³ëüêè
çóñòð³÷ ç íîâèì ³ íåçâè÷àéíèì ó íèõ
âèêëèêàº ³íòåðåñ ³ áàæàííÿ ï³çíàòè éîãî.

Ïåðåøêîäà ó çâ’ÿçêó ³ç çá³ëüøåí-
íÿì íàâàíòàæåíü – ùå îäèí ð³çíîâèä
ñóá’ºêòèâíèõ òðóäíîù³â åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîâ’ÿçàíà ³ç çá³ëüøåí-
íÿì íàïðóæåííÿ òà ³íòåíñèâíîñò³ ïðà-
ö³. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî íîâàö³¿ ïîêëè-
êàí³ ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³. Îòîæ çá³ëüøåííÿ íàâàíòàæåíü ó
ñèòóàö³¿ íåçì³ííîñò³ îïëàòè ïðàö³ ïî-
âèííî îáîâ’ÿçêîâî ñóïðîâîäæóâàòèñÿ
ïåâíèìè êîìïåíñàö³ÿìè, ïåðåäóñ³ì
âèíàãîðîäîþ. Õî÷ àíàë³çîâàíà ïåðåø-
êîäà ïðèðîäíà ³ äóæå ïîøèðåíà, âñå
æ ¿¿ ëåãêî óñóíóòè ³ òèì ñàìèì ïîâåð-
íóòè äîâ³ðó ïðàö³âíèê³â.

Ïåðåøêîäà â îñîá³ “øåôà” âèíè-
êàº çäåá³ëüøîãî ÷åðåç íåâïåâíåí³ñòü
ó òîìó, ùî êåð³âíèê âïîðàºòüñÿ ç íî-
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âèì çàâäàííÿì, ÷åðåç ñòðàõ, ùî ïî-
ìèëêè, äîïóùåí³ ï³ä ÷àñ íîâîââåäåíü
ìîæóòü íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñü íà
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ãðóïè. Ïîáîþâàííÿ
íåêîìïåòåíòíîñò³ ³ áðàêó îðãàí³çàö³é-
íèõ çä³áíîñòåé êåð³âíèöòâà º ö³ëêîì
ïðèðîäíèì, àëå íå ìàþòü ïåðåòâîðþ-
âàòèñÿ  íà ñòðàõ. Çàâäàííÿ åôåêòèâ-
íîãî êåð³âíèêà íå ëèøå óñóíóòè ïñè-
õîëîã³÷í³ áàð’ºðè ïåðñîíàëó, à é íåñ-
òè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âïðîâàäæåí³
íîâàö³¿, ÷èíèòè êîìïåòåíòíèé îï³ð ñè-
òóàòèâíîìó âïëèâó òàêèõ áàð’ºð³â.
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